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托尼 ; 大 学 二 年 级 那 年 ， 有 一 天 我 昂首 阔步 。 兴 冲冲 地 来 
到 图 书馆 ， 问 图 书 管理 员 说 ， 在 哪儿 可 以 找到 一 本 谈 人 的 大 脑 
和 如 何 使 用 大 脑 的 书 。 她 立即 指点 我 去 医学 图 书 部 ! 

我 跟 她 解释 说 ， 我 并 不 是 想 要 动 大 腑 手术 ， 而 只 是 想 知 道 
如 何 使 用 大 脑 。 她 很 客气 地 对 我 说 ， 没 有 这 样 的 书 。 

我 万 分 惊奇 地 离开 了 图 书馆 。 

跟 身边 的 人 人 一样， 我 也 经 历 了 大 学 生 中 间 常 见 的 “朝圣 之 
旅 ; 我 慢 慢 地 意识 到 ， 学 术 著 作 阅 读 量 不 断 增多 ， 在 所 要 求 
的 思维 能 力 、 创 造 力 、 记 忆 力 、 解 决 和 分 析 问 题 的 能 力 以 及 写 
作 压力 下 ， 大 脑 开始 屈服 了 人。 而 且 ， 跟 别人 一 样 ， 我 也 体会 
到 ， 不 仅 学 习 所 得 越 来 越 少 ， 而 且 一 无 所 获 的 情况 与 日 俱 增 。 
记 的 笔记 越 多 ， 越 是 用 功 学 习 ， 我 的 成 绩 反 而 越 来 越 差 ! 

这 两 种 情况 ， 从 逻辑 上 来 说 ,无 论 哪 一 种 都 会 把 我 引 向 灾 
难 。 如 果 减 少 学 习 时 间 ， 我 又 不 能 吸收 合适 的 信息 ， 后 果 就 是 
(HFK BV ARS MR Ze; 邵 果 更 用 心地 学 习 ， 记 更 多 的 笔记 ， 花 
更 多 的 时 间 ， 转 来 转 去 还 是 会 以 失败 而 告终 。 

那天 ， 走 出 图 书馆 的 时 候 ， 我 意识 到 ， 找 不 到 所 需要 的 书 
这 个 “问题 ， 看 起 来 是 件 坏事 ， 实 际 上 反倒 是 件 好 事 。 因 为 ， 
如 果 没 有 这 类 的 书 ， 那 我 就 碰 蕊 找到 了 一 个 冷门 ， 而 这 片 尚 未 
开 鲍 的 处 女 地 却 是 异常 重要 的 。 
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我 开始 研究 了 ， 只 要 是 觉得 有 助 于 解决 下 列 基 本 问题 的 知 
识 领域 我 都 要 去 走 一 十; 

“怎样 知道 如 何 学 习 ? 

“人 思维 的 本 质 是 什么 ? 

“有 哪些 是 最 佳 的 记忆 技巧 ? 

“有 哪些 是 培养 创造 性 思维 的 最 佳 技巧 ? 

“目前 最 好 的 阅读 技巧 有 哪些 ? 

“眼下 有 哪些 最 好 的 普遍 思维 技巧 ? 

“有 没有 开发 新 的 思维 技巧 或 者 一 个 总 体 方法 的 可 能 性 存 
在 ? 

为 了 解决 这 些 问 题 ， 我 学 习 了 心理 学 、 大 脑 神 经 生理 学 、 
BM. MARAE. 、 信 息 理 论 、 记 忆 和 助 记 法 、 感 知 理论 、 
创造 性 思维 和 普通 科学 。 我 慢 慢 地 意识 到 ， 如 果 寺 人 类 大 脑 的 
$r- 9038 7j T] 53 78 73 EK SG I e] T. f TIT RS EARS, WE 
发 挥 必用 的 效益 和 效率 都 会 更 高 。 

微不足道 的 事情 却 可 以 产生 极为 重要 和 满意 的 结果 ， 例 
如 ， 只 是 简单 地 把 词汇 和 色彩 这 两 种 大 脑 皮 层 技 术 合 并 在 - 
起 ， 就 使 我 记 笔记 的 效果 大 为 改观 。 在 笔记 内 容 上 简单 地 加 上 
是 种 颜色 ， 就 可 以 把 记忆 涂 色 内 容 的 效率 提高 百分之百 。 也 许 
更 为 重要 的 是 ， 这 使 我 非常 喜欢 自己 于 的 事情 。 

总 体 的 结构 慢 慢 地 出 现 了 ， 这 中 间 ， 我 开始 当 辅 导 老 师 
了 ， 权 当 一 种 爱好 ， 专 教 一 些 被 认为 是 “学 习 残疾 人 ”、“ 无 药 
可 救 、“ 不 良 少 年 “落后 生 ” 和 “问题 少年 ”的 小 学 生 。 这 
些 所 谓 的 “掉队 分 子 ”都 很 快 转变 成 好 学 生 了 ， 其 中 一 些 还 变 
成 了 各 自 班 上 的 尖子 。 

有 个 年 轻 女 核 ， 名 叫 芭 芭 拉 ， 学 校 说 她 的 智商 是 有 记载 以 
来 最 低 的 一 个 。 学 习 了 一 个 月 的 学 习 技巧 之 后 ， 她 把 智 高 提高 
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到 了 160， 最 后 以 高 材 生 的 身分 从 大 学 毕业 了 。 帕 特 是 位 有 特 
吻 天 才 的 美国 女孩 ， 她 曾 被 人 错误 地 归 人 学 习 不 行 之 列 。 在 她 
打破 好 几 项 创造 力 和 记忆 力 的 纪录 之 后 ， 她 说 : “我 并 不 是 学 
习 不 行 ， 我 是 被 人 剥夺 了 学 习 权利 1 

七 十 年 代 早 期 ， 人 工 智 能 早已 到 来 ， 我 本 可 以 买 一 台 一 - 兆 
字 节 的 电脑 ， 再 收 到 一 本 1,000 页 的 操作 手册 。 可 是 ， 在 我 们 
这 个 文明 发 达 的 进步 阶段 ， 大 家 都 是 带 着 复杂 得 邻 人 隐 惊 的 生 
物 电脑 来 到 这 个 世界 的 ， 这 种 生物 电脑 比 任何 已 知 的 电脑 还 要 
快 10 的 几 十 次 方 ， 而 我 们 的 操作 手册 在 哪里 ?! 

从 那 时 起 ， 我 决定 写 -- 套 基于 这 种 研究 的 从 书 : 《大 脑 及 
其 使 用 百科 全 书 》 我 是 一 九 七 -- 年 开始 的 ,我 一 边 干 ， 一 边 
看 到 远方 露出 了 更 清晰 的 图 景 -一 一 那 就 是 ， 放 射 性 思维 和 思维 
导 图 的 概念 不 断 成 熟 。 

在 这 -- 发 现 的 初期 我 只 看 到 了 思维 导 图 在 记忆 方面 的 主 
要 用 途 。 然 而 ,我 兄 第 巴 利 与 我 羡 论 数 月 后 ， 使 我 相依， 这 种 
技巧 应 用 在 创造 性 思维 方面 也 同样 重要 。 

巴 利 -- 直 就 在 以 非常 不 同 的 角度 研究 思维 导 图 理论 ， 他 的 
贡献 如 快 了 我 开发 思维 导 图 的 过 程 。 他 的 故事 曲折 复杂 、 最 好 
由 他 本 人 来 讲 。 


Bal: 七 十 年 代 到 伦敦 安家 不 久 , 我 与 托尼 的 思维 导 图 思 
想 不 谍 而 合 。 当 时 ， 这 个 想法 尚 处 在 成 形 期 ， 刚 刚才 锯 出 了 它 
的 嫩 芽 ， 可 是 ,与 记 笔 记 时 只 是 简单 地 记 一 些 关 键 词 已 然 不 
同 。 这 只 是 托尼 有 关 学 习 方法 和 理解 人 脑 更 为 广泛 的 日 程 当中 
的 一 个 部 分 。 有 时 候 ， 我 也 参与 托尼 的 工作 ， 为 这 个 开发 过 程 
敲 一 下 边 鼓 。 直 到 把 这 个 方法 运用 到 博士 论文 的 写作 时 ， 我 才 
认真 地 介入 了 此 事 。 
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思维 导 图 真正 吸引 我 的 ， 倒 不 是 托尼 一 直 醉 心 其 中 的 记 笔 
记 法 ， 而 是 做 笔记 法 。 我 不 仅 需 要 组 织 越 来 越 多 的 研究 数据 ， 
而 且 需 要 淤 清 自己 的 思想 ， 回 答 这 样 一 个 令 人 困惑 的 政治 问 
題 : 为 什么 和 平 运动 几乎 总 是 没有 能 够 达到 其 声称 的 目的 。 我 
的 体会 是 ， 思 维 导 图 是 一 个 更 为 有 用 的 思维 工具 ， 因 为 它们 使 
我 能 够 分 清 主 次 、 更 快 而 且 和 更 清楚 地 看 出 -一些 主要 思想 如 何 彼 
此 关联 。 它 们 给 了 我 一 个 非常 有 用 的 中 间 平 台 ， 使 我 能 够 在 思 
维 过 程 与 实际 写作 之 间 平 稳 过 渡 。 

我 很 快 地 意识 到 ， 在 思维 和 写作 两 者 之 间 衔 接 的 问题 ， 是 
我 的 研究 生 同 学 们 成 功 或 失败 的 一 个 主要 的 决定 性 因素 。 许 多 
人 没有 能 够 衔接 上 。 他 们 对 研究 的 主题 掌握 得 越 来 越 多 ， 可 在 
组 织 细节 ， 以 便 形 成 论文 的 时 候 ， 却 越 来 越 不 由 自主 ， 茫 然 失 
措 。 

思维 导 图 使 我 处 在 一 个 非常 有 竞争 性 的 优势 位 置 。 它 使 我 
有 了 把 思想 组 织 起 来 并 如 以 深化 提炼 的 能 力 ， 而 不 再 重复 耗 时 
费力 的 起 草 再 起 草 过 程 。 由 于 把 思维 和 写作 分 开 来 了 ,我 可 以 
更 清楚 地 想 问 题 ， 思 路 也 广泛 得 多 了 。 到 开始 写作 的 时 候 ， 我 
已 经 有 了 一 个 清楚 的 结构 ， 也 有 了 一 个 确定 的 方向 感 ， 这 使 写 
作 更 容易 , ER, wes Ate. 

我 在 规定 的 三 年 时 间 内 提前 完成 了 博士 论文 ， 还 抽出 时 间 
写 完了 男 一 本 书 的 一 个 章节 ， 帮 人 找到 然后 又 编辑 了 一 份 国 际 
关系 学 方面 的 季刊 ， 当 学 生 报 纸 的 助理 编辑 ， 参 加 摩托 车 赛 ， 
还 结子 婚 〈 与 未 婚事 一 起 用 思维 导 图 起 草 了 婚 暂 )。 因 为 有 了 
这 些 经 验 , 我 对 这 个 技巧 当中 有 关 创 造 性 思维 的 一 面 热 情 高 
涨 。 

思维 导 图 -- 直 是 我 进行 学 术 工 作 的 重要 方法 。 它 使 我 在 进 
行书 籍 、 文 章 和 学 会 论文 的 写作 时 成 果 和 迭出 、 产 量 甚 高 。 在 一 
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个 信息 的 分 量 极为 重要 ， 很 多 人 被 追 成 为 专家 的 地 方 ， 它 使 我 
保持 了 一 个 多 面 手 的 地 位 。 在 一 些 太 过 复杂 ， 常 令 人 语 无 伦 
次 、 辞 不 达意 的 理论 文章 写作 时 ， 我 也 把 自己 清晰 的 写作 能 力 
归功 于 思维 导 图 。 它 对 我 的 职业 生涯 最 大 的 影响 ， 也 许 就 反映 
在 人 们 第 一 次 见 到 我 时 发 出 的 惊异 中 :“ 你 比 我 想象 的 年 轻 得 
多 。 你 是 怎么 在 这 样 短 的 时 间 里 写 出 这 么 多 东西 的 ?” 

在 我 自己 的 生活 和 工作 当中 尝 到 了 思维 导 图 的 很 多 甜头 
后 ,我 成 了 思维 导 图 的 倡导 者 ,宣传 创造 性 思维 在 托尼 正在 开 
发 的 更 为 广泛 的 应 用 领域 当中 特殊 的 重要 性 。 

七 十 年 代 末期 ， 托 尼 确 信 上 应 该 有 一 些 关 于 思维 导 图 方面 的 
B, 我 们 商讨 我 该 怎样 加 入 到 这 个 活动 中 来 的 办 法 在 过 去 的 
几 十 年 当中 ， 我 们 俩 已 经 形成 了 非常 不 同 的 风格 。 托 尼 在 他 自 
已 的 教学 和 写作 工作 当中 ,已 经 找到 了 非常 广泛 的 应 用 范围 ， 
他 已 经 开始 把 这 个 技巧 与 大 脑 理 论 联系 起 来 了 ， 并 且 编 制 了 许 
多 形式 规则 。 作 为 一 个 学 术 写作 人 ， 我 所 耕 的 只 是 非常 有 限 的 
三 分 地 。 我 的 思维 导 图 只 是 包括 了 非常 少 的 一 些 形式 ， 几 乎 没 
有 人 色彩 或 图 形 ， 而 且 共 本 构造 也 不 尽 相同 。 几 乎 只 是 在 写作 时 
我 才 用 到 这 些 图 ， 不过， 我 越 来 越 多 地 采用 思维 导 图 ， 讲 座 时 
用 ,做 管理 工作 时 也 用 ， 受 益 匪 浅 。 我 学 会 了 如 何 用 很 长 一 段 
时 间 进 行 深 刻 的 思索 ， 用 思维 导 图 来 架构 和 保持 很 大 的 研究 项 
Ho 

有 好 些 原因 使 我 们 想 合 写本 书 。 一 个 是 ， 将 两 个 人 的 理解 
合并 起 来 ， 书 可 以 写 得 更 好 。 另 一 个 是 ， 我 们 都 对 思维 导 图 有 
很 高 的 热情 ， 极 力 希 望 将 它 推 向 全 世界 ， 让 更 为 广泛 的 人 群 都 
可 以 使 用 这 个 方法 。 第 三 个 原因 是 ， 在 我 试图 把 思维 导 图 理论 
教 给 我 的 一 些 学 生 时 ， 我 遇 到 了 很 大 的 困难 。 好 几 次 不 成 功 的 
努力 使 我 相信 ， 托 尼 是 对 的 ， 他 说 人 们 想 学 到 的 不 止 是 一 项 技 
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术 ， 而 是 如 何 思想 。 我 想 要 写 这 样 -- 本 书 来 送 给 别人 ,并 上 且 能 
够 说 ;“ 这 本 书 会 教 你 如 何 像 我 -- 样 思想 和 工作 。" 

紧 随 其 后 的 工作 过 程 相当 的 长 。 一 般 是 两 个 人 先期 对 话 ， 
再 就 是 一 些 不 太 频 繁 的 会 面 ， 彼 此 见面 时 一 直 都 想 说 服 对 方 完 
全 理解 自己 的 想法 。 书 中 有 上 训 分 之 八 十 是 托尼 的 : BUB) LR 
Hit, 创造 力 与 记忆 之 间 的 联系 、 规 则 ， 很 大 一 部 分 方法 技 
巧 ， 几 乎 所 有 的 故事 ,以 及 与 有 折 有 其 它 研究 的 联系 。 行文 风格 
也 是 他 的 ， 因 为 是 他 做 了 几乎 所 有 的 起 草 工作 。 我 的 主要 贡献 
在 于 全 书 的 结构 工作 ， 还 有 这 个 提 法 ,就 是 说 ， 思 维 导 图 的 真 
正 力量 ， 通 过 使 用 “基本 顺序 概念 ”可 以 彻底 发 挥 出 来 、 除 些 
之 外 ,我 扮演 的 就 是 一 个 评论 家 、 了 陪衬、 长 舌 妇 、 支 持 人 和 不 
VE Iti er Er BR B & 

我 们 花 了 很 长 的 时 间 才 使 彼此 完全 理解 和 佩服 对 方 的 见 
解 ， 可 最 终 我 们 还 是 达到 了 几乎 完全 的 -- 致 。 尽 管 慢 一 些 ， 但 
是 ,合作 着 书 常 可 以 比 单枪匹马 写 出 更 广 更 深 的 书 。 本 书 即 是 
一 例 。 


托尼 : 如 巴 利 所 言 ， 我 们 是 学 以 致 用 ， 用 以 臻 学， 因为 我 
们 就 是 使 用 思维 导 图 本 身 来 写作 《思维 导 图 》 这 本 书 的 。 在 过 
去 十 年 的 时 间 里 ， 我 们 各 自 通 了 很 多 集体 讨论 思维 导 图 ， 然 后 
在 一 起 交换 和 融 汇 了 彼此 的 思想 ， 花 时 间 去 观察 自然 现象 ， 各 
自 又 用 思维 导 图 勾勒 出 了 下 一 步 的 预想 ， 然 后 再 会 面 进行 比 
较 ， 继 续 工作 。 

为 全 书 制作 的 思维 导 图 生成 了 各 自负 责 的 一 些 章节 里 的 思 
维 导 图 ， 每 幅 图 都 为 本 章 的 文本 建立 了 基础 。 这 个 过 程 给 “ 兄 
弟 ” 这 个 词 ， 特 别 是 “手足 之 情 ” 赋 子 了 新 意 。 其 至 就 在 我 们 
写作 本 书 的 时 候 ， 我 们 都 已 意识 到 了 ， 我 们 自己 已 经 创造 了 一 
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种 集体 思想 ， 它 包括 了 我 们 各 上 自 思想 中 的 所 有 成 分 ， 以 及 会 见 
所 产生 的 爆炸 性 协同 成 果 。 

我 们 希望 ,4 思维 导 图 》 人 能 给 予 你 以 发 现 的 惊喜 、 探 索 的 
激动 和 形成 创造 性 思想 以 及 与 另 一 个 人 实现 沟通 时 产生 的 纯粹 
的 喜悦 ， 就 像 我 们 自己 所 体验 到 的 一 样 。 


绪论 
思维 导 图 及 用 法 


预览 
“思维 导 图 的 中 的 
“各 卷 的 安排 
“章节 的 安排 

"做 练习 
SEE SE EE ADR SE ZR 
“反馈 
"思维 导 图 与 你 的 关系 


思维 导 图 的 目的 

本 书 设计 思想 ， 是 要 作为 一 次 冒险 来 引诱 你 ， 给 你 喜悦 和 
刺激 ， 并 向 你 提出 挑战 。 你 会 发 现 许多 有 关 人 大 脑 及 其 功能 的 
事实 ， 令 你 大 为 吃 停 ， 并 带 你 迈 开 几 大 步 ， 直 奔 思 维 的 自由 。 
《思维 导 图 》 有 五 大 主要 目的 : 

1 向 你 介绍 思维 发 展 的 新 概念 一 一 放射 性 思维 。 


2 向 你 介绍 新 工具 ， 让 你 在 人 生 的 各 个 方面 最 好 地 利用 
放射 性 思维 一 一 思维 导 图 。 


3 向 你 展示 ， 你 可 以 控制 思维 过 程 的 本 质 及 发 展 ， 你 创 
9 
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造 性 思维 的 能 力 从 理论 上 来 说 是 没有 限制 的 ， 从 而 给 你 一 种 深 
ANS 8 7] B Hio 


4 给 你 提供 放射 性 思维 的 实际 体验 ， 同 时 ， 极 大 地 提高 
你 的 智力 技巧 和 智慧 的 水 准 。 


5 在 探索 这 个 新 宇宙 的 时 候 给 你 一 种 激动 和 大 发 现 的 感 


DE o 


各 卷 的 安排 
为 了 实现 这 些 目标 ， 本 书 按 六 大 卷 安排 : 


1 天 然 结构 

本 卷 向 你 介绍 有 关 人 脑 、 人 类 的 外 观 设计 、 结 构 和 功能 的 
最 新 信息 。 你 会 看 到 ， 历 史上 许多 伟大 的 思想 家 (本 书 中 称 作 
杰出 头脑 ) 都 曾 使 用 过 人 人 都 可 利用 的 技巧 。 你 还 会 看 到 ， 
经 然 如 此 ， 为 什么 还 是 有 95% 的 人 都 在 思想 、 记 忆 、 集 中 、 
进取 、 思 想 的 组 织 、 决 策 和 计划 当中 遇 到 大 麻烦 。 

本 卷 还 向 你 介绍 放射 性 思维 和 思维 导 图 ， 向 你 展示 这 两 个 
东西 为 什么 就 是 大 脑 基本 结构 的 自然 延伸 物 ， 为 什么 它们 可 以 
大 大 改变 你 的 精神 行为 。 


2 基础 

基础 卷 指导 你 如 何 利用 大 脑 的 左右 半 脑 所 司 掌 的 技巧 ， 向 
你 展示 如 何 单独 使 用 各 半 脑 ， 如 何以 特殊 办 法 合并 使 用 两 个 半 
脑 ， 从 而 让 使 用 大 脑 所 得 到 的 优势 最 大 限度 地 发 挥 出 来 。 结 果 
就 是 完整 的 思维 导 图 技巧 ( 详 见 第 九 章 )。 
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3 结构 

本 卷 给 你 一 整套 最 佳 使 用 放射 性 思维 和 思维 导 图 的 规则 和 
建议 。 这 些 规则 和 建议 设计 用 来 增强 思维 的 准确 度 和 更 多 的 思 
维 自 由 。 

除开 这 些 关 于 如 何 最 好 地 制作 思维 导 图 的 建议 以 外 ， 还 鼓 
励 和 指导 你 开发 出 思维 导 图 的 个 人 风格 。 


4 合成 

本 卷 总 论 你 可 以 用 思维 导 图 来 完成 的 各 种 不 局 的 脑力 活 ， 
包括 : 作出 选择 〈 决 策 )， 组 织 自 己 的 思想 (FÆR), AAR 
人 的 思想 〈 作 笔记 )， 创 造 性 思维 和 高 级 集体 讨论 活动 ， 改 善 
记忆 和 想象 力 以 及 形成 集体 思想 。 


5 MÈ 

用 途 一 卷 是 你 进行 思维 导 图 应 用 的 菜单 。 它 本 身分 下 列 几 
項 : 

“个 人 用 途 ; 

“家 庭 用 途 ; 

教育 用 途 ; 

“商务 及 职业 用 途 ; 

* 未 来 的 用 途 。 

这 些 标题 代表 思维 导 图 用 得 最 为 频繁 的 一 些 领域 。 在 每 个 
领域 ， 你 都 会 学 到 整个 范围 的 特别 和 普遍 的 思维 导 图 技巧 。 它 
们 设计 用 来 给 你 一 个 综合 的 工具 箱 ， 供 你 在 精神 生活 和 实际 工 
作 当 中 使用 。 

特别 用 途 包括 自我 分 析 、 解 决 问题 、 记 忆 、 写 短文 SR 
及 会 议 。 本 卷 结 束 处 有 对 计算 机 思维 导 图 的 第 一 次 介绍 ， 还 可 
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以 看 见 它 在 将 来 的 实际 用 途 。 


6 附录 

本 卷 是 对 前 述 内 容 的 总 结 ， 用 作 和 备考， 也 可 供 你 欣赏 和 娱 
乐 。 你 当然 会 看 到 “天 然 结 构 择 页 和 记录 ”上 由 杰出 头脑 们 发 
出 的 信息 ， 以 直接 的 数据 形式 或 者 小 测验 的 方式 提供 出 来 。 


6. 1 杰出 头脑 手迹 小 测验 

本 书 收集 的 17 RF, EAER, BA, BORA KER 
面 最 为 杰出 的 14 位 头脑 。 做 测验 的 时 候 ， 可 以 查看 每 一 个 手 
迹 ， 再 找 出 它 的 作者 。 本 书 付 诸 印刷 的 时 候 为 止 ， 最 高 分 数 为 
17 个 里 面 猜 出 了 7 个 一 一 看 看 你 能 否 打破 这 个 记录 ! (答案 見 
TOR) 





6. 2 ”天然 结构 插页 

全 书 各 处 有 取材 于 动物 、 植 物 、 矿 物 界 和 观念 世界 的 昭 
HK. 它们 展示 了 自然 的 结构 。 这 些 图 片 也 可 以 选择 用 作 小 测 
验 。 目 的 是 要 看 看 你 是 否 可 以 重组 自然 图 片 ， 每 个 图 片 都 以 其 
自身 方式 反射 出 大 脑 思 维 的 结构 和 方式 。 到 本 书 付 印 时 ， 最 高 
的 记录 为 31 个 可 能 的 照片 当中 组 成 15 个 。( 管 案 见 书 后 ) 


章节 的 安排 
1 章节 设计 

各 章 都 包 括 下 列 主要 内 容 : 

“一 个 天 然 结 构 整 版 插图 ， 该 插图 显示 一 个 取 自 自然 界 、 
可 以 反映 思维 导 图 和 放射 性 思维 的 外 形 ;， (中 文 版 放 在 了 全 书 
正文 之 后 ) 
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"各 章 内 容 的 预习 ; 

“介绍 本 章 主要 内 容 的 简 论 ; 

“章节 本 身 ; 

下 章 简 述 。 
2 加 框 的 文字 

全 书 各 部 分 都 有 加 框 的 地 方 。 这 些 加 框 的 文字 是 我 们 的 学 
生 反 复 要 求 我 们 强调 的 地 方 ， 因 为 它们 对 学 习 很 有 帮助 。 
3 研究 

本 书 以 + 号 开始 的 章节 表明 ， 从 这 里 开始 的 一 部 分 里 面 有 
一 段 研究 故事 ,说明 为 什么 听从 遍布 全 书 的 建议 是 很 重要 的 。 


做 练习 

如 果 你 做 一 些 书 中 的 练习 ， 你 的 理解 程度 和 专业 水 平 将 大 
为 不 同 。 这 些 练习 以 小 测验 、 挑 战 和 探索 的 形式 出 现 。 最 好 使 
用 思维 导 图 板 ( 一 个 A 幅 面 的 白色 空白 板 ), — & 12 支 或 更 
多 好 瑟 的 软 芯 笔 ，4 支 或 更 多 色彩 明之 而 又 彼此 不 间 的 涂 色 
笔 ， 外 加 1 支 标 准 的 书写 钢笔 。 

有 了 这 些 工具 ， 你 就 可 以 充分 利用 放射 性 思维 和 思维 导 图 
功能 了 ,市 且 会 轻松 容易 地 快速 学 到 这 些 新 的 技巧 。 按 建议 的 
办 法 来 做 练习 的 另 一 个 好 处 是 ， 你 的 思维 导 图 板 会 成 为 可 见 的 
进步 记录 。 


思维 导 图 知识 等 级 
不 管 你 对 思维 导 图 知道 多 少 ， 最 开始 还 是 应 该 快速 地 浏览 
全 书 ， 扫 一 下 全 书 的 结构 ， 注 意 那些 你 可 能 会 产生 特殊 兴趣 的 
地方 , 再 形成 一 初歩 的 目 酸 。 
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这 之 后 ， 你 可 以 根据 你 的 知识 水 平和 经 验 决 定 自己 的 方 
法 : 


1 初学 者 

如 有 果 你 是 位 初 党 者 ， 岂 没有 接触 过 思维 导 图 或 者 所 知 其 
少 ， 应 该 把 全 书 当 作 研究 文本 进行 阅读 。 方 法 小 结 见 第 14 章 。 
《有 关 学 习 方法 更 详尽 的 解释 可 参阅 《开动 大 脑 》 第 9 章 ) 


2 中 等 学生 

如 果 你 是 位 中 等 水 平 的 学 生 ， 即 对 思维 导 图 赂 知 一 二 ， 而 
县 已 经 开始 做 过 某 种 形式 的 基础 练习 ， 你 可 再 次 使 用 这 些 学 习 
技巧 。 可 在 本 书 启发 下 使 自己 的 技巧 完善 ， 还 可 按 第 五 卷 (用 
途 ) 中 提供 的 思维 导 图 菜单 确定 自己 的 目标 。 


3 高 级 学 生 

如 果 你 是 位 高 级 学 生 ， 即 对 思维 导 图 已 经 有 了 相当 的 经 
验 ， 建 议 集中 更 多 的 精力 于 前 三 卷 ， 注 意 你 需要 更 深层 知识 的 
一 些 地 方 ， 或 者 对 你 来 说 比较 新 的 一 些 信息 。 然 后 再 扫 螨 第 五 
卷 ， 使 自己 的 技巧 得 以 强化 、 精 炼 和 补充 。 

不 管 你 是 在 哪 一 级 水 平 ， 我 们 都 鼓励 你 进行 全 书 的 大 师 级 
思维 导 图 工作 一 一 不 管 是 读本 书 的 中 间或 者 是 之 后 。 


反馈 
思维 导 图 将 是 一 项 永 无 止息 的 工作 。 因 此 ， 我 们 祈 盼 你 以 
下 列 方式 作出 反馈 ; 


1 故事 
你 所 拥有 的 任何 故事 ， 或 者 是 一 些 能 够 以 可 注意 到 和 十 分 
特别 的 方式 使 用 思维 导 图 法 的 朋友 和 熟人 的 故事 。 
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2 研究 
如 果 你 知道 任何 支持 本 书 观点 的 研究 、 实 验 和 研究 机 构 ， 
请 与 我 们 联系 ， 提 供 的 资料 尽 可 能 详细 。 


3 增补 
如 果 你 觉得 有 必要 在 再 版 中 进行 总 体 补充 ， 增 加 新 章节 ， 
或 者 甚至 新 卷 ， 请 让 我 们 知道 。 


4 杰出 头脑 手迹 
我 们 需要 尽量 多 的 例子 ! 


5 练习 /游戏 
如 果 你 自己 或 者 你 所 认识 的 某 个 人 ， 开 发 出 了 可 以 促进 思 
维 导 图 技术 发 展 的 练习 或 者 游戏 ， 请 给 我 们 寄 一 个 概要 来 。 


6 思维 导 图 
同样 地 ， 如 果 你 有 一 些 可 以 纳入 再 版 中 的 精美 思维 导 图 例 
子 ， 请 把 原件 或 者 彩色 复印 件 寄 给 我 们 (作者) 参考。 


7 书目 
如 果 你 认为 有 用 的 别 的 书籍 或 者 研究 论文 ， 请 将 出 版 详情 
告知 我 们 。 


思维 导 图 与 你 的 关系 

读 到 此 处 ， 你 们 已 经 就 在 用 自己 独特 的 个 性 和 独自 摸索 出 
来 的 学 习 方法 进行 阅读 了 。 因 此 ， 你 会 以 特别 适合 自己 的 节奏 
和 频率 进行 下 去 。 有 鉴于 此 ， 你 应 该 进行 一 番 自 我 衡量 。 包 括 
在 本 书 中 的 一 些 例子 不 应 该 用 作 标准 ， 它 们 只 是 指导 你 实现 自 
己 目 标的 灯塔 。 

读 完 本 书后 ,我 们 建议 你 再 次 快速 地 读 一 次 。 这 种 “ 读 完 
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再 翻 ” 的 阅读 ， 就 像 再 次 遇 到 老 朋 友 一 样 ， 会 给 你 一 种 独到 的 
读者 眼光 ， 对 各 节 各 部 分 一 览 无 余 ， 成 竹 在 胸 。 
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天 然 结构 
不 管 你 是 谁 ， 在 什么 地 方 ， 你 都 在 使 用 一 一 通过 阅读 这 些 


文字 一 一 自己 的 大 脑 : 它 是 我 们 这 个 已 知 的 宇宙 里 最 为 美丽 、 
错综复杂 、 和 神秘 和 力量 巨大 的 物体 。 


一 


作为 一 种 进化 模型 ， 我 们 只 有 四 万 五 千年 的 岁数 ， 可 
人 类 现在 却 站 在 了 一 场 会 改变 人 类 进程 的 革命 关口 。 在 过 
去 人 类 有 智力 以 来 的 三 百 五 十 万 年 里 ， 人 类 的 这 份 智力 已 


经 意识 到 ， 它 可 以 理解 、 分 析 和 滋养 它 目 身 了 。 遂 过 把 上 自 
己 应 用 到 自身 ， 人 类 的 管 力 可 以 开发 出 一 些 新 的 思维 办 法 ， 
它们 比 目 下 正在 全 世界 使 用 着 的 传统 思维 方式 更 灵活 ， 更 
有 力量 。 





只 是 在 过 去 的 几 个 世纪 里 ， 人 类 才刚 开始 收集 有 关 大 脑 结 
构 和 机 制 的 信息 。 我 们 发 现 的 东西 使 我 们 激动 不 已 ， 就 这 个 诬 
题 所 发 表 的 论文 和 文章 也 与 日 俱 增 。 的 确 ， 有 人 计算 过 ， 在 已 
经 得 到 的 人 脑 信息 中 ， 有 90% 是 在 最 近 的 十 年 里 积累 起 来 的 。 
尽管 离 完 全 了 解 还 有 很 长 的 一 段 路 要 走 《 我 们 越 来 越 感觉 到 ， 
已 知 的 一 切 只 不 过 是 未 知事 物 微小 的 一 个 部 分 )， 但 是 ， 我 们 
现在 已 经 知道 的 一 切 ， 足 以 使 我 们 永久 地 改变 对 他 人 和 目 己 的 
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思维 导 图 


BET. 


那么 ， 我 们 已 经 发 现 了 什么 ， 怎 样 回答 下 面 这 些 问题 ? 


1 


QV A A v N 


E? 
7 


大 脑 的 各 个 组 成 部 分 是 什么 ? 

我 们 如 何 处 理 信息 ? 

大 脑 的 主要 功能 是 什么 ? 

技能 中 心 是 怎样 在 大 脑 中 分 布 的 ? 

我 们 如 何以 最 为 容易 的 办 法 学 习 和 回忆 ? 

人 脑 基 本 上 是 个 制作 模式 的 装置 还 是 个 寻找 模式 的 装 


那些 杰出 而 又 普通 的 人 ， 他们 使 用 了 什么 样 的 技巧 来 


记忆 比 平 常人 多 得 多 的 东西 ? 


8 
9 


为 什么 一 些 人 对 自己 大 脑 的 容量 和 功能 陷入 绝望 ? 
自然 和 合适 的 思维 方法 有 哪些 ? 


10 御 么 是 人 类 思维 自然 和 合适 的 表达 ? 


第 一 卷 回答 所 有 这 些 问 题 ， 它 介绍 你 进入 自己 的 大 脑 这 座 
令 人 惊奇 的 天 然 结 构 ， 从 细胞 水 平 到 宏观 结构 无 所 不 包 ， 还 向 
你 介绍 大 脑 功能 的 主要 原理 。 你 会 看 到 ， 一 些 杰出 的 头脑 是 如 
何 使 用 一 些 人 人 都 可 用 的 技巧 的 ， 为 什么 99% 的 人 都 对 自己 
的 思维 功能 不 黄 满 意 。 在 本 卷 最 后 的 几 章 里 ， 你 会 看 到 一 种 新 
的 、 以 大 脑 为 基础 的 高 级 思维 方式 ， 放射 性 思维 及 其 自然 表 
达 ; 思维 导 图 。 


第 1 章 
令 人 惊奇 的 大 脑 


预览 

GEM 

RRA BHR 
“学习 和 记忆 的 心理 学 
形态 一 一 整体 概念 

“作为 放射 性 思维 联想 机 器 的 大 脑 
“人 类 智力 发 展 史 

CREDE 


导语 

本 章 请 你 乘 上 协和 机 ， 纵 览 对 于 人 脑 这 人 台 令 人 惊讶 的 生物 
电脑 进行 的 生物 生理 学 和 神经 生理 学 的 最 新 研究 。 

你 会 发 现 ， 大 有 多 少 脑 网 胞 ， 它 们 如 何以 令 人 用 目 结 舌 和 
错综复杂 的 方式 相互 作用 。 你 还 会 发 现 大 脑 处 理 信息 的 系统 真 
正 的 本 质 ， 了 解 对 于 人 脑 左右 半球 精细 的 研究 。 

当 你 读 到 记忆 的 本 质 和 机 制 时 ， 当 你 了 解 到 大 脑 其它 一 些 
主要 功能 时 ， 你 会 意识 到 人 脑 无 边 的 潜力 和 广大 的 容量 。 


EAE 


现代 大 脑 研究 
脑 细胞 

查尔斯 ` 谢 林 上 顿 印 士 被 公认 为 神经 生理 学 的 鼻祖 ， 正 是 在 
研究 了 脑 细胞 之 后 ， 他 才 感 剑 至 深 ， 文 思 泉 涌 ， 


“人 脑 万 是 一 台 施 了 魔法 的 织 布 机 ， 千 百 万 织 梭 
4&3 4)t 3, AREY, EUR X PU 
远 ， 几 曾 又 有 过 驻 留 的 时 刻 。 小 小 图 素 似 合 若 离 ， 此 
WHR, WRT TAA,” 


在 每 个 人 的 大 脑 中 , 信 计 有 一 万 亿 个 和议 细胞 
(1,000,000, 000,000). 


每 个 脑 细 胞 (神经 细胞 ) 都 包含 有 一 个 巨大 的 电化 复合 体 
和 功能 强大 的 微 数据 处 理 及 传递 系统 ， 尽 管 异常 复杂 ,可 是 ， 
它 只 有 针尖 那么 大 。 这 些 脑 细胞 看 起 来 都 像 是 超级 章鱼 ， 中 间 
有 个 身体 ， 带 有 十 根 ， 百 根 ， 或 者 上 千 根 触须 。 

如 果 我 们 再 放大 一 些 看 ， 会 发 现 每 根 触须 都 像 是 树干 ， 从 
细胞 中 央 或 者 细胞 核 向 四 周 发 散 。 脑 细胞 的 枝 干 叫 知 树 突 CH. 
定义 为 “树枝 一 样 自然 的 印迹 或 结构 ")。 有 根 特 别 大 且 长 的 分 
枝 ， 名 叫 轴 窗 、 它 是 信息 的 主要 出 口 ， 就 由 那个 细胞 进行 传 
递 。 

每 个 树 突 和 轴 突 的 长 度 从 一 毫米 到 一 点 五 毫米 不 等 ， 其 周 
围 布 满 蓝 茹 一 样 的 突起 部 分 ， 叫 做 突 触 和 神经 键 。 
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朝 这 个 超级 显 微 世界 再 进一步 ， 我 们 就 发 现 ， 每 个 突 触 或 
神经 键 都 包含 一 些 化 学 物质 ， 它 们 是 人 类 思维 过 程 的 主要 信息 
携帯 者 。 

一 个 脑 细胞 中 的 突 触 或 者 神经 键 会 与 男 一 个 脑 细胞 的 神经 
键 连接 起 来 ， 当 一 个 电 脉冲 通过 大 腑 细胞 时 ， 化 学 物质 会 通过 
这 两 者 之 间 微 小 的 、 充 满 液体 的 空间 传递 过 去 。 这 个 空间 就 叫 
做 神经 隔 。 

化 学 物质 “ 艇 入 ”接收 表面 ， 形 成 一 个 脉冲 通过 接受 脑 细 
胞 ， 然 后 从 这 里 被 导入 相 邻 的 一 个 脑 细胞 〈 见 第 25 页 示意 图 
细部 )。 

示意 图 人 尽管 非常 简单 ， 但 通过 神经 键 部 分 的 生化 信息 小 瀑 
布 ， 它 的 庞杂 却 是 令 人 惊 骇 的 。 按 微观 宇宙 的 术语 来 说 ， 那 就 
是 尼亚加拉 大 瀑布 。 

脑 细胞 每 秒 钟 从 相 联 的 点 上 接收 到 成 百 苇 千 的 进 人 脉冲。 
它 起 的 作用 就 像 是 一 台 巨 大 的 电话 交换 机 ， 以 微 秘 为 单位 ， 很 
快 地 计算 所 有 进入 的 总 量 数据 ， 然 后 再 将 它们 导入 合适 的 通 
道 。 

当 一 个 给 定 的 信息 ,或 者 思想 ,或 者 重新 激活 的 记忆 在 脑 
细胞 之 间 传 递 时 ， 就 建立 起 了 一 个 生化 电磁 通道 。 这 些 神 经 细 
胞 通道 就 吗 作 “记忆 轨迹 "。 这 些 记 忆 轨 迹 或 者 大 脑 图 谱 就 是 
现代 大 脑 研究 当中 一 个 最 为 令 人 着 迷 的 领域 ， 并 使 人 类 得 出 了 
相当 惊讶 的 结论 。 
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Ble 令 人 惊奇 的 大 脑 


当 你 每 次 产生 一 个 想法 时 ， 带 有 这 个 思想 的 神经 通道 
中 的 生化 /电磁 阻力 就 会 减少 。 这 就 像 在 丛林 之 中 清 出 一 条 
小 路 来 一 样 。 第 一 次 得 费 一 点 劲 ， 因 为 你 必须 清除 掉 一 路 
的 森 草 缠 苹 。 第 二 次 就 容易 多 了 了， 因为 第 一 次 走 过 这 里 时 
已 经 做 了 很 多 清 障 工作 。 你 从 这 里 经 过 的 次 数 越 多 ， 存 在 
的 阻力 就 越 小 ， 直 到 重复 很 多 次 以 后 ， 这 条 小 路 变 得 又 宽 
又 平 ， 基 本 没有 什么 或 者 只 有 很 少 的 东西 要 清除 了 。 大 脑 
里 面 的 情形 差不多 : 你 重复 思想 模式 或 图 谱 的 次 数 越 多 ， 
对 它们 造成 的 阻力 就 越 小 。 因 此 ， 重 复 本 身 就 增 大 了 自我 
重复 的 可 能 性 ， 这 一 点 至 关 重 要 。 换 和 句 话说 ,， “心理 现象 ” 
| 发 生 的 次 数 越 多 ， 它 再 次 发 生 的 可 能 性 就 越 大 。 





我 们 再 回 到 丛林 的 比喻 当中 来 。 由 于 反复 不 断 地 清除 了 路 
障 ， 骨 次 返回 的 可 能 性 就 增多 了 。 你 能 摸 出 和 走 过 的 通道 数 越 
多 ， 思 维 就 会 “更 清晰 ”、 更 快 ， 更 有 效率 。 人 类 智力 的 边界 ， 
在 许多 方面 都 可 以 与 大 脑 摸索 和 使 用 这 种 模式 的 能 力 相关 
联 。 

1973 年 冬天 ， 疯 斯 科大 学 的 彼 楚 柯 西 米奇 安 洛 欣 教授 ， 
在 长 达 60 年 的 脑 细胞 本 质 研究 之 后 ， 公 布 了 他 的 最 后 结果 。 
他 在 “自然 及 人 工 智 能 的 形成 ”这 篇 论文 中 的 结论 如 
下 : 
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思维 导 图 


“我 们 可 以 显示 ， 人 的 一 万 亿 脑 细胞 当中 的 每 一 个 细 
胞 所 可 能 产生 的 连接 数 为 1 后面 加 上 28 个 零 ! 如 果 一 个 单 
神经 细胞 具有 这 种 潜力 ， 我 们 就 无 法 想象 整个 大 脑 能 够 做 
什么 了 。 它 的 含义 在 于 ， 人 脑 可 能 的 排列 组 合 总 数 ， 如 果 


写 下 来 的 话 ， 其 长 度 将 为 1 后 面 加 上 1050 万 公里 长 的 零 1” 

“可 以 使 用 大 脑 全 部 潜能 的 人 类 目前 尚 不 存在 。 这 就 是 
我 们 不 能 接受 对 人 脑 极限 的 悲观 估计 的 原因 。 它 是 没有 限 
制 的 ! 





这 一 切 是 如 何 完 成 的 呢 ? 那 就 是 已 知 宇 害 里 最 大 的 “ 拥 
抱 一 一 你 的 大 脑 细胞 拥抱 自己 的 大 和 脑 细胞 。 每 个 个 别 的 脑 细 
胞 都 可 以 在 同一 时 刻 与 相 邻 的 一 万 多 个 脑 细胞 发 生 接触 和 拥 
抱 。 


正 是 这 种 闪烁 不 定 、 连 缔 不 绝 的 拥抱 ， 你 思维 当中 无 
尽 的 模式 和 图 谱 才 被 创造 出 来 、 得 到 营养 、 不 断 增多 。 放 


射 性 思维 反映 了 你 的 内 部 结构 和 过 程 。 思 维 导 图 是 你 自己 
放射 性 思维 的 外 部 镜子 ， 它 使 你 能 够 进 人 这 个 广大 无 边 的 
思维 发 电站 。 
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图 1 五 个 可 以 演示 在 整个 大 脑 中 进行 


“神经 拥抱 ”的 脑 细胞 例子 。 
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思维 导 图 












R 右 L 7 
] rhythm 8 words 
2 spatial awareness = 9 logic 
3 Gestalt (whole picturc) 10 numbers 
4 imagination 11 sequence 
5 daydreaming 12 linearity 
6 colour 13 analysis 
7 dimension 14 lists 


图 2 ESAHARERE. BE SC KÉ SERIE UI WA 
来 进行 记 笔 记 和 思维 的 智力 技巧 的 发 电站 。 
1 节奏 ; 2 空间 感 ; 3 格式 塔 (整体 概念 ), 4 想象 ; 
5 BAS; 6 色彩 ; 7 尺度 ; 8 词汇 ; 9 逻辑 ; 
10 数字 ; 11 顺序 ; 12 线性 感 ; 13 分 析 ; 14 列 单 
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第 1 章 令 人 惊奇 的 大 脑 


大 脑 的 脑 半球 

六 十 年 代 末 期 ， 加利福尼亚 的 罗杰斯 伯 里 教授 公布 了 他 
对 大 脑 进化 最 为 完整 的 区 域 ， 即 大 脑 皮质 进行 调查 的 结果 
(“皮质 ”的 意思 是 “外 表 ” 或 皮层 )。 

斯 伯 里 初期 的 发 现 说 明 ， 皮 质 的 两 边 ， 或 者 叫 半 脑 ， 两 者 
之 间 的 主要 智力 功能 似 有 分 开 的 倾向 (如 26 页 图 所 示 )。 右 半 
脑 看 起 来 好 像 主 司 下 列 功能 : 节奏 、 空 间 意识 、 形 态 (整体 概 
念 )、 想 象 、 白 日 梦 、 色 彩 及 维度 。 左 半 脑 主 司 的 功能 似 有 不 
同 ， 但 也 同样 重要 : 词汇 、 逻 辑 、 数 字 、 顺 序 RER., 、 分 析 
和 列 单 。 | 

由 奥 斯 坦 、 柴 德尔 、 布 洛克 及 其 他 人 接 下 来 进行 的 研究 确 
TZERA, RIELA T PERM: 


尽管 两 半 脑 各 司 其 职 ， 可 是 ， 它 们 在 所 有 的 领域 里 基 | 
本 上 都 有 技巧 ， 而 由 罗杰斯 伯 里 分 辨 出 来 的 一 些 大 脑 技 巧 


| 实际 上 都 分 布 在 皮质 各 处 。 


因此 ， 目 前 说 一 些 人 左 脑 或 右 脑 发 达 这 个 提 法 是 对 人 不 利 
的 。 如 迈 芭 尔 " 布 洛克 在 他 的 论文 中 所 说 的 一 样 :“ 如 果 我 们 把 
自己 说 成 是 “ 左 脑 ” 或 “ 右 脑 ”人 ， 那 是 在 限制 自己 开发 新 战 
略 的 能 力 。 

说 “我 在 大 脑 技巧 X 方面 不 行 ， 或 者 不 具备 某 技 巧 "， 这 
不 仅 不 符合 事实 ， 而 且 也 是 误解 。 如 果 人 在 任 一 领域 的 能 力 较 
差 ， 正 确 的 说 法 是 “我 得 在 大 脑 技巧 某 方 面 下 功夫 "。 表 现 或 
者 应 用 所 有 的 大 脑 技 巧 唯一 的 障碍 ， 在 于 如 何 掌握 有 关 技巧 的 
知识 。 
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思维 导 图 





人 类 所 能 得 到 的 一 些 技 巧 ， 包 括 以 前 分 配 到 左 脑 或 者 右 脑 
上 面 的 赤西 : 
1 语言 

“词汇 


"日 日 做 梦 
“视觉 化 

7 空间 意识 
“维度 
“形态 〈 统 一 经 验 ) 


放射 性 思维 和 思维 导 图 都 考虑 到 了 这 些 要 素 。 


第 1 章 令 人 惊奇 的 大 脑 


学 习 和 记忆 的 心理 学 

研究 表明 ， 在 学 习 过 程 中 ， 人 脑 主要 记忆 下 述 内 容 : 

:开始 学 习 阶 段 的 内 容 (“前 摄 记忆 ”); 

“结束 学 习 阶 段 的 内 容 (“后 摄 记忆 ”); 

与 已 经 存储 起 来 的 东西 或 模式 发 生 了 联想 ， 或 者 与 已 经 
知道 的 一 些 方面 发 生 了 联系 的 内 容 ; 

“作为 在 某 些 方面 非常 突出 或 者 独特 的 东西 而 被 强调 过 的 
内 容 : 

“对 五 官 之 一 特别 有 吸引 力 的 内 容 ; 

“人 对 它 特别 有 兴趣 的 内 容 。 

这 一 系列 的 发 现 ， 跟 30 页 中 的 图 对 照 起 来 看 ， 会 给 你 一 
个 对 于 理解 大 脑 的 工作 方式 非常 重要 的 信息 。 

说 真 的 ， 正 是 这 个 信息 , 才 使 我 联想 到 了 要 去 开发 思维 导 
图 (而 不 是 很 多 人 所 想象 的 “ 左 脑 或 右 脑 理论 ”)。 在 六 十 年 
代 ， 我 去 各 个 大 学 讲授 学 习 和 记忆 心理 学 ， 同 时 注 关 到 了 我 所 
讲 的 理论 和 自己 实际 进行 的 事情 之 间 有 一 个 距离 。 

我 的 讲授 笔记 都 是 传统 的 线性 笔记 ， 忘 记 的 东西 和 无 法 沟 
授 的 东西 与 传统 的 笔记 一 样 多 。 我 把 这 样 一 些 笔记 当 作 记忆 讲 
座 的 基础 ， 在 这 个 基础 上 ， 我 指出 ， 回 忆 的 两 大 主要 因素 是 联 
想 和 重点 。 可 是 ， 这 些 因素 却 在 我 自己 做 的 笔记 里 找 不 到 ! 

我 不 断 自问 这 个 问题 : “我 的 笔记 中 有 什么 东西 会 帮助 我 
产生 联想 和 重点 ?” 结 果 ， 六 二 年 代 末 、 七 十 年 代 初 ， 我 就 形 
成 了 思维 导 图 的 初期 概念 。 (关于 学 习 期 间 的 回忆 的 细节 ， 请 
参阅 《开动 大 脑 》 一 书 ， 如 果 能 找到 还 可 以 参 疮 《两 半 大 脑 都 
使 用 》 一 书 ) 随后 ， 我 探讨 了 信息 处 理 的 本 质 ， 脑 细胞 的 结构 
和 功能 ， 并 研究 了 大 脑 皮层 理论 ， 坚 信 并 加 强 了 原来 的 理论 ， 
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思维 导 图 


思维 导 图 就 这 样 诞生 了 。 
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国 3 预测 学 习 期 间 回 忆 发 生 的 高 点 及 低 点 图 。 高 点 形 
成 的 原因 ， 可 用 来 构造 学 习 新 理论 的 基础 。( 见 第 29 页 ) 
1 学 习 开 始 时 间 点 ; 2 一 小 时 ; 3 两 小 时 ; 4 学 习 结 束 时 间 点 
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第 1 章 令 人 惊奇 的 大 脑 


形态 一 一 整体 概念 

大 脑 倾 向 于 寻找 模式 及 完整 。 例 如 ， 大 多 数 人 在 读 “ 一 、 
二 、 握 ……” 时 ， 会 努力 压抑 加 上 四 的 冲动 。 相 应 地 ， 如 果 有 
人 说 : “我 有 个 非常 有 趣 的 故事 要 告诉 你 …… 喔 ! 对 不 起 ,我 
刚 想起 来 不 应 该 讲 给 任何 人 听 的 。” 你 的 大 脑 会 尖 叫 着 要 求 完 
成 这 个 故事 ! 大 脑 这 种 寻求 完整 的 内 置 倾向 可 以 通过 思维 导 图 
的 结构 得 到 满足 。 思 维 导 图 允许 产生 无 限制 的 联想 序列 ， 可 以 
据 此 综合 地 研究 你 所 关心 的 任何 主意 或 问题 。 


作为 放射 性 思维 联想 机 占 的 大 脑 

人 脑 这 台 令 人 着 迷 的 机 器 ， 它 有 五 大 功能 一 一 接收 、 保 
持 、 分 析 、 输 出 和 控制 ， 详 情 如 下 : 
1 接收 

任何 感觉 器 官 所 感觉 到 的 任何 东西 。 
2 保持 

你 的 记忆 ， 包 括 固 位 (存储 信息 的 能 力 ) MERZA (可以 
调 取 被 存储 信息 的 能 力 )。 
3 分 析 

模式 辨认 和 信息 处 理 。 
4 输出 

任何 形式 的 联系 或 者 创造 性 行动 ,包括 思 维 在 内 。 
5 控制 

指 所 有 的 精神 和 身体 功能 。 

这 五 个 功能 都 是 彼此 强化 的 。 例 如 ， 如 果 产 生 了 兴趣 或 者 
受到 油 励 ， 并 且 接 收 过 程 与 大 脑 功能 互 不 冲突 ， 接 收 数据 就 比 
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较 容易 一 些 。 有 效 地 接收 到 信息 之 后 ， 你 会 发 现 保 持 和 分 析 信 
息 也 很 容易 。 反 过 来 ， 有 效 的 保持 和 分 析 会 增强 接收 信息 的 能 
Ji. 

类 似 地 ， 包 含 一 系列 复杂 的 信息 处 理 活动 的 分 析 ， 要 求 对 
已 经 接收 到 的 信息 有 保持 的 能 力 (保持 和 联想 )。 分 析 的 质量 
会 很 明显 地 受到 接收 和 保持 信息 的 影响 。 

这 三 项 功能 都 趋 于 指向 第 四 项 功能 -一 和 输出， 或 者 通过 思 
维 导 图 、 说 话 、 手 势 等 ， 把 已 经 接收 、 保 持 和 分 析 过 的 信息 表 
达 出 来 。 

第 五 项 功能 ， 控 制 ， 指 大 脑 对 精神 和 身体 功能 总 的 监控 ， 
包括 总 体 健 康 状态 、 姿 态 和 环境 条 件 。 这 项 功能 尤其 重要 ， 因 
为 健康 的 思维 和 身体 是 个 基础 ， 在 这 个 基础 上 上， 接收、 保持 、 
分 析 和 输出 就 可 以 发 挥 各 自 最 大 的 潜力 。 


人 类 智力 发 展 史 

人 类 智力 的 城 史 ， 可 以 看 作 是 大 脑 寻 求 与 自己 进行 交流 的 
最 佳 办 法 的 历史 。 

当 第 一 个 人 画 出 第 一 个 线条 时 ， 人 类 意识 的 革命 就 无 法 避 
免 了 ， 一 直 发 展 到 最 新 的 思维 导 图 阶段 。( 详 细 讨论 见 罗 林 . 吉 
尔 的 论文 “线条 是 人 为 的 ”) 

人 类 一 旦 意识 到 可 以 把 内 心 的 “精神 图 谱 ” 外 化 出 来 ， 发 
展 的 速度 就 变 得 很 快 了 。 最 开始 的 一 些 标记 演变 成 了 图 画 ， 从 
澳大利亚 土著 人 的 洞穴 壁画 开始 。 随 着 文明 的 发 展 ， 图 画 又 缩 
减 成 了 符号 ,然后 又 变 成 有 顺序 的 字母 和 笔画 ， 如 汉字 或 埃及 
棉 形 文 字 。 随 着 西方 思想 的 发 展 和 罗马 帝国 扩张 的 影响 ， 从 图 
形 向 字母 的 转化 就 完成 了 。 接 下 来 ， 在 长 达 二 千年 的 时 间 里 ， 
起 初 不 其 起 眼 的 字母 ， 经 过 进化 之 后 产生 了 巨大 的 威力 ， 形 成 
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第 1 章 令 人 惊 育 的 大 脑 


了 对 一 度 受 到 嘲笑 的 图 象 的 统治 。 


最 初 作出 标记 的 人 类， 实际 上 是 在 标记 人 类 智力 进化 
的 飞跃 ， 因 为 他 们 已 经 开始 把 精神 世界 的 第 一 道 痕迹 外 化 


出 来 了 。 这 样 做 的 时 候 ， 他 们 就 把 自己 的 想法 固定 在 时 空 
中 了 ， 而 且 也 使 这 些 思想 能 够 跨越 同样 的 时 空 。 人 类 智力 
现在 可 以 跨 过 无 尽 的 时 间 和 空间 与 自己 交流 了 。 





符号 、 图 象 和 代码 最 后 终于 发 展 成 为 书写 了 ， 这 就 是 大 规 
模 文 明 出 现 和 发 展 的 关键 所 在 ， 如 美 索 不 达 米 亚 和 中 国 。 这 些 
民族 相对 于 尚 在 寻找 文字 的 民族 来 说 有 很 明显 的 优势 ， 后 者 因 
此 也 无 法 继承 他 们 祖先 当中 伟大 人 物 的 智慧 和 知识 。 

几 个 世纪 以 来 慢 慢 地 收集 信息 ， 这 就 像 把 一 条 宽阔 的 河流 
挤 到 一 条 小 溪 里 一 样 ， 导 致 了 今日 的 “信息 爆炸 ”。 引 起 最 近 
几 次 “爆炸 ”的 部 分 原因 是 ， 有 人 认为 书写 是 学 习 、 分 析 和 信 
息 传 递 的 唯一 正确 工具 。 











如 果 书 写 的 确 是 接收 、 分 析 和 传递 信息 的 最 佳 途径 ， 
| 那 为 什么 还 有 这 么 多 人 在 学 习 、 创 造 和 记忆 方面 有 问题 ? 
他 们 为 什么 抱怨 自己 的 基本 能 力 、 失 去 自信 心 ， 兴 趣 越 来 
越 小 ， 越 来 越 难以 集中 精力 ， 记 忆 和 思维 的 能 力 都 减少 了 
呢 ? 

一 般 对 这 些 问 题 的 解答 ， 包 括 有 自暴自弃 、 智 商 与 学 
业 不 符 、 热 情 不 高 以 及 接受 了 生硬 和 教条 主义 的 规则 ， 所 
有 这 些 因素 合 起 来 阻碍 了 大 脑 功能 的 正常 发 挥 。 
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思维 导 图 


我 们 采用 了 字 、 句 、 逻 辑 和 数字 作为 文明 的 基石 ， 人 迫 
使 我 们 的 大 脑 使 用 一 些 被 认为 是 正确 的 表达 方式 ， 可 实际 
上 ， 我 们 的 表达 方式 不 止 这 些 。 


我 们 为 什么 要 这 样 做 昵 ? 因为 ， 按 照 万 用 进化 论 的 观 
点 ， 我 们 仍然 还 是 新 生 儿 。 因 此 ， 可 以 理解 ， 我 们 一定 是 
把 自己 “实验 ”成 如 今 这 样 一 个 暂时 的 不 舒服 位 置 。 下 一 - 
章 会 描述 到 这 一 点 ， 并 在 其 后 的 章节 中 提供 解决 办 法 。 





下 章 简 述 

根据 生理 及 心理 的 证 据 ， 我 们 可 以 知道 ， 大 脑 包括 了 尚 待 
开发 的 无 边 的 潜力 。 为 了 找到 大 脑 真正 的 潜力 以 及 如 何 利用 这 
份 潜力 的 办 法 ， 我 们 需要 仔细 分 析 一 些 以 前 被 看 作 是 “杰出 头 
脑 ” 的 一 些 人 物 。 在 下 一 章 里 ， 我 们 会 见 到 过 去 时 代 的 一 些 伟 
大 的 思想 家 ， 并 问 一 下 他 们 是 否 使 用 过 范围 更 为 广泛 的 联想 、 
输出 和 放射 性 思维 方法 。 
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第 2 章 
杰出 的 大 脑 


“使 用 范围 更 为 广泛 的 大 脑 技能 
“FRE 


导语 

艺术 、 科 学 、 政 治 、 文 学 、 军 事 、 商 务 和 教育 界 的 一 些 被 
称 为 “杰出 头脑 ”的 人 ， 都 曾 借助 笔记 来 帮助 他 们 思想 。 由 于 
第 1 章 已 经 揭示 了 大 脑 工 作 机 制 的 一 些 信息 ， 第 2 章 我 们 就 来 
看 一 看 ， 历 史上 一 些 伟大 人 物 把 他 们 强大 的 思维 能 力 应 用 到 了 
什么 程度 。 这 是 一 个 分 析 和 复制 的 机 会 ! 


杰出 头脑 
如 果 你 们 当中 有 些 人 因为 笔记 记得 “乱七八糟 "， 或 者 
“ 信 笔 涂鸦 ”而 受到 批评 ， 接 下 来 的 内 容 会 使 你 得 到 安慰 和 辩 
解 的 理由 1 
在 过 去 二 十 五 年 的 讲课 生涯 中 ， 我 经 常 把 某 个 没有 标记 出 
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来 的 、 公 认为 “杰出 ”人 物 的 思想 家 所 做 的 笔记 拿 出 来 让 大 家 
看 。 我 请 听课 的 人 辨认 笔记 的 主人 。 每 组 笔记 里 都 有 参与 者 提 
到 这 样 一 些 人 的 名 字 一 一 经 常 是 睛 猜 一 一 达 * 芬 奇 、 爱 因 斯 坦 、 
毕加索 、 达 和 尔 文 ， 还 有 至 少 另 一 位 大 名 易 易 的 音乐 家 、 科 学 家 
或 政治 家 。 

这 项 测验 显示 ， 我 们 都 觉得 像 达 : 芬 奇 和 爱 因 斯 坦 这 样 一 
些 人 ,一 定 是 用 了 比 常人 范围 更 广 的 大 脑 功能 才 取 得 了 辉煌 成 
就 的 。 下 列 的 例子 支持 这 个 假定 ， 它 们 证 明 ， 杰 出 头脑 们 的确 
使 用 了 更 多 的 自然 潜力 ， 而且 ， 跟 间 时 代 的 人 使 用 线性 思维 不 
一 样 ， 他 们 都 是 直觉 地 开始 使 用 放射 性 思维 和 思维 导 图 的 。 


使 用 范围 更 为 广泛 的 大 脑 技能 

看 27 页 和 28 页 上 所 展示 出 来 的 大 脑 活动 技巧 ， 再 检查 一 
下 笔记 里 面包 括 了 多 少 这 样 的 技巧 一 一 越 多 越 好 ， 这 样 的 话 ， 
你 可 以 很 快 地 确定 自己 的 或 者 任何 一 套 笔记 是 否 优秀 。 

38 页 CE) 由 列 奥 纳 多 ' 达 : 芬 奇 所 记 的 笔记 说 明了 这 一 
态 。 他 使 用 到 了 词 、 符 号 、 顺 序 和 形态 一 这 是 个 完整 地 表达 
自我 思想 的 完全 思维 例子 。38 页 (F) 由 毕加索 记 的 笔记 ， 
也 一 样 完整 。 在 开始 做 附录 页 上 的 “杰出 头脑 手迹 小 测验 ”之 
前 ,你 可 以 试 着 猜 一 下 哪 一 份 是 达 * 芬 奇 做 的 ， 哪 一 份 是 毕 加 
索 画 的 ， 以 作为 热身 锻炼 。 

在 附录 页 上 的 “杰出 头 嵩 手迹 小 测验 ”里 ， 你 会 找到 更 多 
的 例子 ,说 明 伟大 的 思想 家 们 都 使 用 了 可 以 更 为 全 面 地 反映 大 
脑 技 巧 的 许多 方法 来 表达 自己 。 
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第 2 章 杰出 的 大 脑 


下 章 简 述 

这 些 笔记 ， 过 去 历史 中 的 杰出 头脑 们 思想 过 程 的 外 在 表 
达 ， 都 显示 出 ， 他 们 的 确 比 周围 人 更 多 地 使 用 到 了 内 在 的 大 脑 
潜力 。 我 们 知道 ， 我 们 大 家 都 能 够 使 用 同样 一 些 内 在 的 潜力 。 
可 是 ,为 什么 还 是 有 许多 人 现在 都 面临 着 思维 、 创 造 力 、 解 决 
问题 、 计 划 、 记 忆 和 对 付 各 种 变故 时 的 大 问题 ? 这 些 原 因 会 在 
下 章 “ 进 退 两 难 的 大 脑 ” 中 有 所 探讨 。 
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思维 导 图 
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杰出 头脑 手迹 2 


第 3 章 
进退 两 难 的 大 脑 


预览 

“导语 

“标准 线性 草拟 和 笔记 

“标准 草拟 和 笔记 的 主要 风格 
“标准 草拟 和 笔记 使 用 的 工具 
“标准 笔记 的 不 利之 处 

“对 大 脑 造 成 的 后 果 

“对 草拟 和 笔记 进行 研究 的 结果 
' 下 章 简 述 


Fie 

本 章 要 揭示 出 目前 在 全 球 使 用 着 的 草拟 /笔记 系统 中 内 在 
的 缺陷 。 分 析 不 同 风 烙 的 草拟 /笔记 的 有 效 性 ,我们 可 以 开始 
得 出 一 种 方法 ， 该 方法 会 协同 大 脑 工 作 而 不 是 相反 。 
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思维 时 图 


标准 线性 草拟 和 笔记 

草拟 或 者 笔记 在 一 开始 就 分 清楚 ， 这 一 点 很 重要 。 章 拟 的 
意思 是 指 组 织 自 己 的 思想 ， 经 常 是 以 创造 性 的 、 革 新 的 方法 进 
行 的 。 而 笔记 是 指 总 结 别人 的 思想 ， 比 如 一 本 书 、 文 章 或 者 讲 
座 里 的 思想 内 容 。 

在 过 去 的 二 十 多 年 里 ， 我 和 同事 研究 过 大 学 和 研究 院 以 及 
不 同 职 业 里 各 种 水 平 的 草拟 和 笔记 的 个 人 风格 。 这 项 研究 在 许 
多 不 同 的 国家 进行 ， 包 括 观 察 、 提 问 和 实际 的 实验 。 


记忆 
交流 和 表达 
创新 和 非 同 导 常 





这 就 是 全 球 各 地 ， 不 管 什么 语言 或 者 国家 的 学 校 和 职业 当 
中 ,95% 的 人 打 草 稿 和 记 笔记 的 三 种 主要 方法 。 你 能 够 看 出 为 
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第 3 章 进退 两 难 的 大 脑 





什么 他 们 会 让 大 脑 处 在 进退 两 难 的 境地 吗 ? (見 第 41 一 58 页 ) 


有 一 项 实验 是 这 样 的 ， 让 一 个 小 组 中 的 每 位 成 员 在 五 分 钟 
内 ,就 “大 脑 、 革 新 、 创 造 力 和 未 来 ”这 个 话题 准备 一 份 非 同 
寻常 的 、 具 有 创造 性 的 演讲 。 允 许 他 们 使 用 各 种 不 同 的 纸张 、 
彩色 笔 和 其 它 书写 材料 ， 并 要 求 他 们 在 笔记 草稿 里 包括 下 列 内 
容 : 

“记忆 

“交流 和 表达 

“革新 和 创造 力 

“计划 


尽管 提供 了 范围 非常 广泛 的 书写 材料 ， 他 们 当中 的 大 多 数 
人 还 是 选择 了 标准 的 、 有 线条 的 纸 和 一 支 钢笔 (通常 是 黑色 、 
蓝 色 或 者 灰色 )。 结 果 令 人 十 分 困惑 。 


标准 草拟 和 笔记 的 主要 风格 
实验 当中 所 用 的 三 种 主要 风格 如 上 所 示 。 


1 句子 或 者 叙述 风格 就 是 简单 地 把 要 说 的 话 以 叙述 的 形 
式 写 出 来 。 


2 列 单 的 风格 包括 记 下 一 些 产生 的 想法 。 


3 大 网 的 数字 或 者 字母 风格 是 ， 以 主要 由 大 类 和 子 类 构 
成 的 层次 顺序 来 记 笔 记 。 


许多 人 将 这 三 种 主要 风格 的 不 同 因素 结合 起 来 了 。 然 而 ， 
4t 
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还 有 第 四 种 以 及 更 为 少见 的 一 些 风 格 ， 这 些 风 格 经 常 被 人 描述 
为 “组 织 不 严 ” 或 者 “乱七八糟 "。 这 第 四 种 风格 ， 如 我 们 将 
要 见 到 的 那样 ， 跟 思维 导 图 非常 接近 。 

在 世界 各 地 ,目前 草拟 或 者 笔记 的 标准 方法 都 是 一 样 的 。 
中 东 和 亚洲 的 笔记 看 起 来 跟 西 方 的 可 能 不 一 样 ， 可 是 ， 它们 使 
用 的 都 是 一 模 一 样 的 方法 。 尽 管 像 中 文 、 日 文 和 阿拉 伯 文 都 不 
是 横 写 而 是 竖 写 或 者 从 右 到 左 写 ( 见 第 43 页 ), 但 是 ， 这 种 表 
达 仍 然 是 线性 的 。 

在 我 们 所 采访 过 的 各 个 小 学 、 大 学 和 商业 组 织 里 ， 有 
95% 的 受 试 人 使 用 如 上 所 示 的 三 种 主要 风格 。 


标准 草拟 和 笔记 使 用 的 工具 
在 所 描述 的 三 种 主要 风格 中 ， 每 种 风格 所 使 用 的 工具 都 包 
括 : 


1 线性 模式 
这 些 笔记 通常 都 是 以 直线 写 下 来 的 。 还 用 到 了 语法 、 记 事 
顺序 和 层次 硕 序 。 


2 符号 
包括 字母 、 词 汇 和 数字 。 


3 分 析 

里 面 用 到 了 分 析 ， 可 是 ,分 析 的 质量 却 因为 直线 模式 而 受 
到 了 极 大 的 影响 ,反映 出 对 表达 的 线性 本 质 而 不 是 内 容 的 过 分 
强调 。 

ise eR 1 章 ， 会 提醒 我 们 想起 ， 符 号 、 线 性 


42 


第 3 章 ”进退两难 的 大 脑 


A Mel, Sa qu Iesv, oe gs 


, 


: yi UO e, (Sg gue eu Sf 

Aet! LA Eo em eu 9 Vl sz V ok 
Caray | 

et mae S zm ohm aL SF S 站 
SM dor A vu uk 


4 ーー 
se! due cr E AL 


Jon ューー の 1 ーー SL d pa we Yl, [9 "T. 
VAN Be UA DAVE aio あろ 


ーーーー 


阿拉 伯 文 做 的 笔记 可 以 证 明 全 球 草拟 、 笔 记 风 格 ， 不 管 
书写 方向 是 从 左 向 右 ， 从 右 向 左 ， 还 是 像 亚洲 一 些 国家 那样 竖 写 
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模式 和 分 析 这 些 目 前 在 草拟 和 笔记 中 用 得 最 多 的 因素 ， 只 不 过 
用 到 了 大 脑 皮 层 许多 的 工具 中 的 三 种 而 已 。 这 些 标 准 的 笔记 显 
示 出 ， 里 面 几乎 完全 没有 : 

"视觉 节奏 

视觉 模式 或 者 任何 模式 


.空间 感 

形态 〈 统 一 概念 ) 

“联想 

由 于 所 缺乏 的 因素 在 大 脑 发 挥 整体 功能 ， 特 别 是 在 学 习 阶 
段 的 回顾 中 至 关 重 要 ， 参 与 测验 的 大 多 数 受 试 者 都 发 现 记 笔记 
是 件 难 缠 的 事 就 毫 不 奇怪 了 。 跟 草拟 联系 得 最 近 的 一 些 词汇 通 
常 都 是 ; AW, GRAE, RR”, FRR, “ZEE 
业 ”"、“ 考 试 "、“ 浪 费时 间 ”、“ 不 及 格 ”、“ 难 办 ”、“ 烦 和 人”、“ 害 
fa”. “DR”. “RY” 等 等 。 

AP, A 95% 的 笔记 都 是 用 单 色 写 的 ， 非 常 单调 的 颜色 
GHA. BRAKE). “单调 ”和 “单调 无 趣 ” 是 一 个 意 
思 。 如 果 大 脑 感觉 到 无 聊 会 怎样 呢 ? CAME, KHL, RR 
觉 。 因此，95% 的 会 写字 的 人 都 在 以 一 种 使 自己 和 他 人 都 感到 
无 聊 的 方式 记 笔记 ,这 些 笔记 使 人 分 心 ， 让 许多 人 进入 一 种 无 
RIERA, FERE, 

这 个 办 法 还 真 的 有 效 。 我 们 只 需要 看 一 下 大 中 小 学 和 全 世 
界 各 地 的 图 书馆 就 知道 子 。 这 些 图 书馆 里 有 一 半 的 人 在 干 什 
A? 睡觉 ! 供 我 们 学 习 的 地 方正 在 变 成 一 闻 巨 大 的 公共 卧室 ! 
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——— 


SERIE I PAE “HER RH TRAE Rx. 
在 过 去 的 几 百 年 里 ， 我 们 人 类 当中 的 许多 人 记 笔 记 时 ， 只 
用 到 了 一 半 不 到 的 大 脑 皮 层 。 这 又 是 因为 ,与 我 们 的 左 腑 
和 右 脑 相 联 的 技巧 ， 不 能 够 以 能 够 导致 向 上 的 螺旋 运动 和 


成 长 的 方式 彼此 产生 影响 。 反 过 来 ,我 们 人 类 却 用 一 些 使 
大 脑 产生 拒绝 和 遗 握 的 草拟 、 笔 记 办 法 增加 大 脑 的 负担 ! 
这 两 个 因素 合并 起 来 产生 的 不 利之 处 使 我 们 付出 了 巨大 的 
代价 。 





标准 笔记 的 不 利之 处 
目前 标准 的 草拟 和 笔记 方法 有 四 大 不 利之 处 : 


1 埋没 了 关键 词 
重要 的 想法 由 关键 词 来 表达 。 在 标准 笔记 中 ， 这 些 关键 词 
经 常 出 现在 不 同 的 页 码 上 ， 埋 没 在 一 大 堆 相对 不 重要 的 词汇 之 


中 。 这 些 因素 阻碍 大 脑 在 各 个 关键 的 概念 之 间作 出 合适 的 联 
想 。 


2 不 易 记忆 
单调 的 (一 个 色 ) 笔记 看 起 来 很 没有 有 意思。 这样 的 话 ， 它 
们 就 会 被 拒绝 和 遗忘 掉 。 另 外 ， 标 准 的 笔记 列 出 来 的 东西 看 上 
去 经 常 都 很 相 做 ， 没 完 疫 了 。 光 是 列 出 这 样 的 单子 本 身 就 够 烦 
的 ， 会 使 大 脑 处 于 一 种 半 催 眠 状态 ， 几 乎 不 可 能 去 记 住 什么 东 
西 。 
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3 MAHE 


标准 的 笔记 方法 在 各 个 阶段 都 很 浪费 时 间 : 
要求 记 些 不 必要 的 内 容 。 

“要 求 读 些 不 需要 的 材料 。 

` 要 求 再 次 阅读 一 些 不 需要 的 材料 。 

要求 寻找 关键 词 。 


4 不 能 有 效 地 刺激 大 脑 


标准 笔记 的 线性 表达 内 容 阻碍 大 脑 作 出 联想 ， 因 此 对 创造 
性 和 记忆 造成 消解 效果 。 另 外 ， 特 别 是 而 对 列 单 式 的 笔记 时 ， 
大 脑 会 不 断 地 有 一 种 感觉 ， 好 像 “ 快 计 完 了 ”， 或 者 “已 经 完 
毕 “。 这 种 错误 的 完成 感觉 会 起 一 种 精神 麻醉 剂 的 作用 ， 减 组 
或 者 抑制 思维 过 程 。 


对 大 脑 造成 的 后 果 
反复 不 断 地 使 用 效率 不 高 的 草拟 和 笔记 办 法 ， 会 对 大 脑 千 
成 一 系列 不 良 后 果 : 


“由 于 大 脑 可 以 理解 地 拒绝 被 错 用 ， 结 果 使 我 们 失去 集中 
精力 的 能 力 。 
“在 我 们 试图 发 现 正在 研究 的 课题 越 来 越 躲 闪 不 定 的 本 质 
时 ， 我 们 养 成 了 在 草拟 上 面 记 笔记 的 习惯 ， 这 是 很 浪费 时 间 
的 。 
"我 们 体会 到 对 自己 的 大 脑 能 力 和 自身 失去 了 自信 心 。 
我们 失去 了 在 小 孩子 们 和 那些 已 经 有 幸 知 道 如 何 学 习 的 
人 身上 好 此 明显 的 学 习 热 情 。 
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“我 们 得 忍受 无 聊 和 挫折 的 痛苦 。 
“学 习 越 用 功 ， 进 步 越 小 ， 因 为 我 们 无 意 闻 展开 了 与 自我 
的 搏斗 。 


我 们 目前 草拟 和 笔记 的 办 法 成 效 越 来 越 少 。 我 们 需要 
| 的 ， 是 一 种 可 以 不 断 增多 回报 的 方法 。 


+ 这 里 有 两 则 相关 的 故事 。 第 一 个 故事 是 有 关 一 位 患 孤 独 
钙 的 女子 的 个 案 ， 记 录 在 斯 普 林 格 和 多 奇 的 文章 “ 左 脑 和 右 
MA" "P (1985)。 这 两 位 作者 报告 ， 高 级 的 和 艺术 才能 经 常 可 以 
在 一 些 患 孤独 症 的 人 当中 找到 ,这些 人 通常 还 有 很 严重 的 语言 
交流 困难 。 他 们 评论 说 , “三 岁 半 的 时 候 ， 纳 迪 娅 就 已 经 开始 
画 一 些 有 翔实 组 节 的 、 维 妙 维 首 的 画作 …… ”， 他 们 提议 说 ， 
这 些 特殊 的 才能 反映 出 的 是 右 半 脑 的 作用 。 后 来 ， 他 们 又 说 ， 
纳 迪 娅 的 作品 “ 随 着 治疗 的 发 展 而 出 现 倒退 "。 

假如 教授 纳 迪 姬 的 方法 是 与 她 的 大 脑 功能 相配 合 的， 除开 
她 的 语言 能 力 会 有 所 进步 以 外 ， 她 业已 非常 精湛 的 艺术 技巧 极 
可 能 会 持续 提高 。 思 维 导 图 可 能 是 最 为 合适 的 工具 。 

第 二 则 故事 讲 的 是 组 约 的 一 个 女孩 子 ， 她 在 九 岁 的 时 候 是 
个 成 绩 很 不 错 的 学 生 。 到 十 岁 的 时 候 ， 她 的 成 绩 有 所 下 降 ， 到 
十 一 少 的 时 候 ， 成 绩 再 次 下 降 ， 到 十 二 岁 时 ， 她 成 了 一 名 差 
生 ， 几 乎 就 读 不 下 去 了 。 她 本 人 人 ， 她 的 老师 和 家 长 都 好 生 奇 
怪 ， 因 为 她 一 向 是 努力 学 习 的 ， 每 年 都 同样 刻苦 ， 而 号 很 明显 
是 个 聪明 的 孩子 。 

她 的 父母 让 我 去 见 见 她 。 经 过 长 时 间 令 人 伤心 的 谈话 之 
后 ， 她 突然 眼睛 一 亮 ， 说 : “有 一 点 我 是 一 年 比 一 年 做 得 好 
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"中 一 点 ?” RP. 

“我 记 的 笔记 。 她 回答 说 。 

她 的 回答 像 曙 电 一 样 击 中 了 我 ， 因 为 这 解决 了 一 切 的 问 
题 。 为 了 在 学 校 学 习 好 一 些 ， 她 认为 必须 把 笔记 做 得 更 多 更 
BF. VARESE UL, “SRF” BRU “名 法 完 整 ", MARES 
名 地 记 ， 更 加 符合 传统 的 “整齐 ”概念 。 结 果 ， 她 在 毫 不 知道 
的 情况 下 ， 把 越 来 越 多 的 时 间 花 在 这 项 活动 上 ， 使 她 误解 并 忘 
了 正在 学 习 的 一 些 东 西 。 有 一 位 记忆 力 非 常 好 的 俄国 人 ， 各 叫 
谢 里 雪 夫 斯 基 的 ， 有 意 使 用 了 这 种 办 法 ， 目 的 是 好 让 他 忘记 一 
切 ! 一 旦 她 认识 到 自己 所 做 的 事情 后 ， 她 就 想法 用 上 了 思维 导 
图 ， 道 转 了 原来 的 倾向 。 


对 草拟 和 笔记 进行 研究 的 结果 

下 述 这 些 发 现 ， 有 许多 学 术 研究 作为 后 盾 ， 特 别 是 艾 克 斯 
特大 学 的 荷 威 博士 所 进行 的 草拟 和 笔记 研究 。 

+ 荷 威 博士 的 研究 ， 旨 在 评估 不 同 笔记 类 型 的 效率 。 效 率 
评定 的 根据 ， 是 看 学 生根 据 笔记 讲 的 话 如 何 ， 这 可 以 显示 出 对 
笔记 全 面 和 完整 的 理解 。 他 们 还 必须 能 够 用 笔记 达到 复习 目 
的 ,在 璧 如 考试 时 能 够 准确 调用 并 作出 正确 的 反应 ， 因 为 考试 
时 不 可 能 青 去 看 笔记 。 下 面 是 一 些 例子 ， 好 的 坏 的 都 有 : 


1 把 笔记 原封 不 动 地 写 上 去 。 
2 把 笔记 按 个 人 风格 写 上 去 。 
3 把 按 句子 作 的 总 结 写 上 去 。 


4 把 个 人 与 的 句子 总 结 写 出 来 。 
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5 把 关键 词 笔记 写 出 来 。( 有 时 候 ， 因 为 接收 信息 的 人 不 
能 够 用 这 些 关 键 词 引起 合适 的 联想 ， 而 导致 效果 不 佳 ) 


6 把 个 人 作 的 关键 词 笔记 写 出 来 。 


荷 威 博士 的 研究 显示 ， 简 洁 、 效 率 和 积极 的 个 人 参与 
对 成 功 的 笔记 有 至 关 重 要 的 作用 。 


下 章 简 述 

如 我 们 所 见 ， 目 前 草拟 和 笔记 的 方法 只 使 用 了 大 脑 庞大 的 
学 习 潜 力 的 一 小 部 分 。 我 们 还 知道 ， 杰 出 头脑 使 用 了 大 家 人 人 
可 以 找到 的 大 脑 技巧 的 更 大 的 部 分 。 有 了 这 些 知识 作 后 盾 ， 我 
们 可 以 进而 研究 下 一 章 内 容 ， 看 看 放射 性 思维 一 一 一 种 更 为 清 
晰 、 更 自然 和 更 为 有 效 的 使 用 大 脑 的 方法 。 
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第 4 章 
放射 性 思维 


预览 

“导语 
“放射 性 思维 
“下 章 简 述 


导语 
本 章 把 第 1 至 第 3 章 的 内 容 合并 起 来 ， 并 介绍 你 了 解放 身 
性 思维 一 一 一 种 了 解 、 进 入 和 滋养 人 类 大 脑 的 主要 进化 步骤 。 


放射 性 思维 
信息 一 一 你 大 脑 的 加 工 系统 

当 你 尝 一 片 熟 透 的 梨 ， 当 你 欣赏 音乐 ， 当 你 看 着 一 道 瀑 
布 ， 当 你 抚摸 心爱 的 事物 ， 或 者 当 你 沉 缅 于 回忆 之 时 ， 你 的 大 
脑 里 面 会 出 现 什么 呢 ? 

答案 即 简单 又 复杂 得 令 人 着 迷 。 

进入 你 大 脑 的 每 一 道 信息 一 一 每 一 种 感觉 、 记 忆 或 者 思想 
(包括 每 一 个 词汇 、 数 字 、 代 码 、 食 物 、 香 味 、 线 条 、 色 彩 、 
图 象 、 节 拍 、 音 符 和 纹路 ) 都 可 以 作为 一 个 中 心 球体 表现 出 
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K, Mak DRT BOLT. ILA, JLT. JLB AR 
HF ÆA 1). 

每 只 钩子 代表 一 个 联想 ， 每 个 联想 都 有 其 自身 无 限 多 的 连 
接 及 联系 。 你 已 经 使 用 到 的 联想 的 数字 ， 可 以 被 认为 是 你 的 记 
忆 ， 你 的 数据 库 ，, 或 者 你 的 图 书馆 。 当 你 阅读 这 些 词汇 的 时 
收 ， 你 可 能 始终 会 坚信 不 移 ， 即 包含 在 思维 之 中 并 阅读 着 这 些 
东西 的 ， 就 是 一 个 数据 处 理 系统 ， 它 使 这 个 世界 上 最 为 先进 的 
计算 机 的 一 切合 并 起 来 的 分 析 能 力 和 存储 能 力 都 相形 见 绅 。 

作为 使 用 这 个 有 多 重 钩子 、 有 多 重 纵 座 标的 信息 处 理 和 疮 
储 系统 的 结果 ， 你 的 大 脑 已 经 包含 了 信息 的 图 谱 ， 它 会 让 世界 
上 最 伟大 的 绘图 师 因为 吃惊 而 直 喘 粗 气 ， 只 要 他 看 一 眼 即 可 。 


人 大 脑 的 思维 模式 也 许 因此 而 被 看 作 是 一 个 庞大 的 、 
分 校 联想 机 器 一 一 一 全 超级 生物 电脑 ， 成 根 的 思维 线条 从 


一 个 几乎 无 限 的 数据 节点 数 放 射 开 来 。 这 个 结构 反映 了 构 
成 大 脑 物理 结构 的 神经 元 网 络 。 





快速 的 计算 可 以 揭示 出 ， 你 业已 存在 的 信息 项 目的 数据 
库 ， 以 及 因此 而 产生 的 联想 ， 是 由 数据 联想 的 多 重 无 限 数 而 来 
的 。 

有 些 人 把 这 种 庞大 的 数据 上 库 作 为 停止 学 习 的 借口 ， 说 他 们 
MAR DART “SORT”, 而 且 ， 由 于 这 个 原因 ， 他 们 
不 打算 再 学 习 任 何 新 的 东西 了 ， 因 为 他 们 需要 记 住 前 面 的 东 
西 ， 好 为 “真正 重要 的 东西 ” 留 下 空位 。 可 是 ， 没 有 理由 担心 
这 一 点 ， 因 为 ， 通 过 巴黎 的 马克 - 罗 森 威 格 博士 的 研究 ， 我 们 
现在 知道 ,尽管 你 的 大 脑 在 十 年 的 时 间 里 ， 每 秒 钟 输入 十 个 项 
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目的 数据 (每 个 项 目 都 是 一 个 简单 的 词汇 或 者 图 象 )， 那 仅仅 
只 占 大 脑 存 储量 的 十 分 之 一 不 到 。 

这 种 惊人 的 存储 量 之 所 以 可 能 存在 ， 是 因为 构成 我 们 的 新 
陈 代谢 过 程 的 错 综 的 通路 复杂 得 令 人 难以 置信 。 一 个 新 陈 代谢 
通路 的 子 项 都 复杂 得 令 人 惊叹 (第 1 章 现代 大 脑 研究 }。 正 如 
安 诸 克 欣 教授 所 强调 指出 的 那样 ， 哪 怕 就 是 这 种 无 比 的 存储 能 
力 ， 与 大 脑 用 已 有 的 数据 所 能 构成 的 模式 比 起 来 也 只 是 小 巫 见 
大 巫 。 
不 管 你 已 经 存储 了 多 少数 据 ， 也 不 管 你 已 经 进行 了 多 少 联 
想 ， 你 放射 新 模式 的 潜力 和 思想 的 组 合 可 能 都 要 超过 它 无 以 计 
数 的 倍数 ! 


学 习 和 收集 数据 的 方法 越 集中 、 越 具有 放射 性 、 组 织 


得 越 好 ， 学 习 本 身 就 越 容易 。 





就 是 从 这 种 庞大 的 信息 处 理 能 力 和 学 习 能 力 当中 ， 得 出 了 
放射 性 思维 的 概念 ， 而 思维 导 图 就 是 其 外 部 表现 。 


放射 性 思维 (来 自 “发 射 ”这 个 词 ， 意 思 是 “ 疝 各 个 
方向 传播 或 移动 " ， 或 者 从 一 个 既定 的 中 心 向 四 局 放射 ) 指 
的 是 ， 来自 或 连接 到 一 个 中 心 点 的 联想 过 程 。“ 放 射 ”的 其 


它 意思 也 都 相关 :“ 明 亮 地 闪耀 ",“ 散 射 着 快乐 和 希望 的 明 
亮 根 神 ”以 及 “陨石 雨 的 中 心 落 点 ”一 与 “思想 的 爆发 " 
相似 。 
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思维 导 图 


我 们 通过 什么 办 法 进入 这 种 令 人 惊异 的 新 思维 方法 呢 ? 
通过 思维 导 图 ， 因 为 它 是 放射 性 思维 的 外 在 表现 。 思 维 导 
图 总 是 从 一 个 中 心 点 开始 的 。 每 个 词 或 者 图 象 自身 都 成 为 


一 个 子 中 心 或 者 联想 ， 整 个 合 起 来 以 一 种 无 穷 无 尽 的 分 支 
链 的 形式 从 中 心 回 四 周 放射 ， 或 者 归于 一 个 共同 的 中 心 。 
尽管 思维 导 图 是 在 二 维 的 纸 上 面 画 出 来 的 ， 但 它 可 以 代表 
一 个 多 维 的 现实 ,包含 了 空间 、 时 间 和 色彩 。 





在 学 习 如 何 使 用 这 个 有 力 的 工具 之 前 ， 理 解 生 成 思维 导 图 
的 大 脑 的 工作 原理 是 极为 重要 的 。 更 为 重要 的 是 ， 我 们 要 了 
解 ， 放 射 性 思维 是 一 种 自然 和 几乎 自动 的 思维 方式 ， 人 类 所 有 
的 思维 都 是 以 这 种 方式 发 挥 作用 的 。 在 我 们 的 思维 过 程 的 进化 
发 展 中 ,我们 曾 用 到 过 放射 的 某 道 单独 的 光束 ， 而 不 是 全 部 的 
多 维度 能 量 中 心 。 


下 章 简 述 

一 颗 会 放射 性 思维 的 大 脑 应 该 以 一 种 放射 性 的 形式 来 表达 
自我 ， 它 会 反映 自身 的 思想 过 程 的 模式 。 如 我 们 将 在 下 章 “ 未 
来 的 路 ”中 看 到 的 一 样 ， 思 维 导 图 的 样子 就 是 那样 的 。 
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预览 

“导语 

“思维 导 图 一 一 定义 

“思维 导 图 使 用 者 们 说 的 话 
“下 章 简 述 


导语 
本 章 专 讲 放射 性 思维 的 自然 表达 : 思维 导 图 ， 即 人 类 思想 
的 第 二 次 进化 。 


思维 导 图 一 一 定义 
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思维 导 图 


思维 导 图 是 放射 性 思维 的 表达 ， 因 此 也 是 人 类 思维 的 
自然 功能 。 这 是 一 种 非常 有 用 的 图 形 枝 术 ， 是 打开 大 脑 潜 
力 的 万 用 钥匙 。 思 维 导 图 可 以 应 用 于 生活 的 各 个 方面 ， 其 
改进 后 的 学 习 能 力 和 清晰 的 思维 方式 会 改善 人 的 行为 表现 。 
思维 导 图 有 四 个 基本 的 特征 : 

1) 注意 的 焦点 清晰 地 集中 在 中 央 图 形 上 ; 


2) 主题 的 主干 作为 分 校 从 中 央 图 形 向 四 周 放 射 ， 

3) 分 枝 由 一 个 关键 的 图 形 或 者 写 在 产生 联想 的 线条 上 
面 的 关键 词 构成 。 比 较 不 重要 的 话题 也 以 分 枝 形式 表现 出 
来 ， 附 在 较 高 层次 的 分 村上 ， 

4) 各 分 枝 形 成 一 个 连接 的 节点 结构 。 





思维 导 图 还 可 以 用 色彩 、 图 画 、 代 码 和 多 维度 来 加 以 修 
饰 ， 增 强 效果 ， 以 便 使 其 更 有 兴趣 ， 更 美 ， 更 有 特性 。 这 些 东 
西 反 过 来 会 增 大 创作 性 、 记 忆 力 ， 特 别 是 有 利于 调用 信息 。 

思维 导 图 帮助 你 在 大 脑 存储 能 力 和 大 蚁 存储 效果 之 间作 一 
个 分 别 ， 思 维 导 图 会 显示 出 存储 能 力 ， 也 可 以 帮助 你 达到 存储 
效 末 。 有 效 地 存储 数据 会 使 你 的 能 力 翻 倍 。 它 就 像 是 摆 放 整齐 
和 不 整齐 的 五 金 仓库 之 间 的 差别 ， 或 者 一 座 有 索引 系统 的 图 书 
馆 和 一 座 无 索 引 系统 的 图 书馆 之 间 的 差别 。 


思维 导 图 使 用 者 们 说 的 话 
思维 导 图 的 使 用 者 们 从 五 岁 的 小 孩子 到 商务 和 教育 界 各 个 
层次 的 人 士 不 等 ， 他 们 这 样 评论 思维 导 图 : 


“一 台 莱 姆 机 1”(“ 莱 姆 ”意思 是 “作为 基因 的 一 个 想法 ”) 
56 | 


第 5 章 未 来 之 路 








“一 台 和 帮助 你 自己 照顾 自己 的 装置 ” 

“大 脑 训 练 工具 ” 

“一 面 思维 的 镜子 

“大 脑 修 理 嚣 ” 

“我 的 大 脑 火山 ” 

“ 进 人 智力 的 装置 ” 

“以 目标 为 中 心 的 思想 网 络 ” 

“表现 智力 的 装置 ” 

“a JEDER 
一 标 树 ? 省 下 一 片 森林 !” 

“超级 逻辑 思想 的 胚胎 表现 ” 

“最 为 全 面 的 创造 思维 技巧 ” 

“多 维度 记忆 (增强 记忆 ) 法 ” 

“有 意识 的 自我 控制 脑 电 图 ” 

“大 脑 内 部 思想 模式 /图 谱 的 外 化 

“终于 找到 了 一 条 可 以 很 快乐 地 使 用 大 脑 的 办 法 1” 

“ 走 癌 大 脑 目 由 的 通路 ” 

“思维 叶 图 是 大 脑 皮 层 技 巧 和 智力 各 个 方面 的 外 化 ， 使 大 
脑 更 灵活 、 优 雅 和 快速 地 进入 它 的 能 力 库 ” 

“相对 于 信息 和 太空 时 代 ， 线 性 笔记 法 就 像 是 在 工业 化 时 
代 ” 


使 用 思维 导 图 ， 省 下 一 棵 树 ! 省 下 





或 者 ， 如 一 位 使 用 者 在 第 一 次 接触 思维 导 图 时 说 的 : “这 
就 好 比 ， 我 开 了 一 辈子 的 车 ， 可 车 窗 玻 璃 是 脏 的 ;， 突然 间 ， 思 
维 导 图 蔡 我 一 下 子 清除 干 滔 了 。” 
所 有 这 些 描 述 都 是 合适 和 相关 的 。 总 而 言 之 ， 这 些 话 显示 
出 ， 从 线性 (“一 维 ”") 到 支线 (“二 维 ”") 到 放射 性 或 者 多 维 思 
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维 这 个 进程 中 ， 思 维 导 图 就 是 这 下 一 步 。 


下 章 简 述 

有 了 刚刚 学 到 的 、 关 于 人 脑 工 作 机 制 和 潜力 的 知识 ,你 现 
在 就 可 以 漫游 大 脑 皮 层 这 个 复杂 的 世界 了 。 这 个 旅行 会 为 表现 
与 释放 大 脑 潜能 打下 基础 ， 并 通过 一 系列 自由 讨论 的 练习 ， 引 
叶 你 掌握 思维 导 图 的 全 部 艺术 。 
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Æ 础 


本 卷 〈 第 6 章 到 第 OK) 探讨 词汇 和 图形 这 两 个 率 生 世 
界 ， 向 你 显示 ， 通 过 使 用 集体 讨论 和 联想 这 些 十 分 有 用 的 技巧 
来 释放 超凡 的 大 脑 能 力 。 这 些 章节 先 教 你 进行 基本 的 放射 性 思 
维 集 体 讨论 ， 青 通过 小 型 的 思维 导 图 集体 讨论 到 达 思 维 导 图 本 
身 。 
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第 6 章 


集体 讨论 词汇 


-导语 
.小 型 思维 导 图 词汇 练习 
.含义 


导语 

本 章 “ 集 体 讨论 词汇 ”， 要 深入 探讨 大 脑 放射 性 思维 的 信 
息 处 理 系统 。 通 过 集体 讨论 练习 ， 你 会 深 入 了 解 你 自己 和 别人 
作为 个 人 所 具有 的 独特 之 处 ， 并 发 现 大 嵩 联想 机 制 的 巨大 洪 
力 。 

我 们 会 向 你 介绍 一 种 新 的 集体 讨论 方法 和 一 些 有 趣 的 研究 
发 现 。 你 尤其 会 得 到 对 交流 的 更 深 了 解 ， 知 道 如 何 避 免 彼 此 间 
的 误解 。 


小 型 思维 导 图 词汇 练习 
小 型 思维 导 图 是 思维 导 图 的 胚胎 形式 。 尽 管 这 种 思维 导 图 
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是 “小 型 ”的 ， 可 是 ， 它 的 含义 却 非 同一 般 。 
为 了 做 下 列 练习 ， 你 得 准备 一 些 钢笔 和 一 个 思维 时 图 笔记 
AR LS S B 


RAS) . 
当 你 想起 “幸福 ”这 个 概念 时 ， 用 印刷 体 快速 地 在 这 个 词 
四 周 的 线条 上 写 上 前 十 个 联想 的 单个 关键 词 ， 不 能 停 下 来 选 
词 。 要 把 进入 脑海 的 第 一 个 词 写 下 来 ， 这 一 点 很 重要 ,不 要 管 
这 些 词 是 否 很 荒唐 。 这 个 练习 不 是 考试 ， 不 到 一 分 钟 就 应 该 能 
完成 。 

可 能 的 话 ， 可 以 请 两 到 三 个 人 同时 做 这 个 练习 。 做 练习 
时 ， 不 要 讨论 联想 内 容 。 


分 析 结 果 

你 的 目的 是 要 找到 与 同一 组 里 的 其 他 人 共 间 的 那些 词汇 。 
(在 这 种 情况 下 ,“ 共 同 ” 是 指 一 模 一 样 的 同一 个 词 ， 例 如 “ 太 
阳 ” 与 “阳光 ”就 不 是 一 模 一 样 的 ) 

在 统计 结果 前 ， 每 个 人 都 应 该 单独 私下 里 预计 一 下 ， 看 有 
多 少 词 是 组 里 所 有 的 人 都 一 样 ， 多 少 词 是 多 数 人 都 一 样 ， 只 有 
一 个 人 是 例外 。 再 看 有 多 少 词 只 有 一 个 人 选 了 。 

当 你 完成 这 个 练习 并 作出 估计 之 后 ， 把 你 记 下 来 的 词 与 骨 
友 或 熟人 选 的 词 比较 一 下 。 再 检查 和 和 讨论 共同 的 那些 词 。( 如 
果 你 是 自己 做 练习 ， 可 以 直接 与 笔者 做 的 思维 导 图 作 比 较 ) 

每 个 人 都 可 以 轮流 读 出 他 的 词汇 ， 而 其 他 的 人 可 以 把 它们 
S PK, 一边 在 相 网 的 词 下 面 加 上 下 划 线 ,并 用 色彩 或 者 代码 
标 出 谁 选 了 哪个 词 。 

大 多 数 人 预测 ， 肯 定 会 有 很 多 词 是 全 组 人 共同 的 ， 而 只 有 
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极 少数 的 词 是 个 人 独 有 的 。 可 是 ， 试 了 几 千 次 之 后 ， 我 们 发 
现 ， 要 是 在 四 个 人 组 成 的 一 个 小 组 中 发 现 了 一 个 鹿 是 所 有 成 员 
共同 的 ， 那 就 算是 件 奇 事 了 。 

如 果 把 这 个 “共同 ”的 词 本 身 当 作 下 一 个 小 型 思维 导 图 的 
中 心 ， 并 六 请 同一 组 人 来 重复 这 道 练习 ， 结 果 还 是 一 样 ， 它 显 
示 出 ， 哪 怕 是 这 个 共同 性 都 完全 不 同 ! 

组 里 的 人 越 多 ， 全 组 人 共同 使 用 的 词汇 就 越 少 。{( 见 65 页 
图 表 ) 


相似 练习 的 结果 

你 刚刚 完成 的 “幸福 ”练习 ， 不 管用 什么 词 ， 结 果 都 是 相 
似 的 。 

例如 ， 有 一 组 银行 高 级 经 理 ， 全 都 是 四 十 至 五 十 五 岁 的 
人 ， 其 背景 大 致 相同 ， 他 们 用 “ 跑 ” 这 个 词 做 了 个 练习 。 如 我 
们 所 预料 的 一 样 ， 平均 来 说 ,组 里 面 没有 一 个 词 是 四 个 人 共有 
的 。 有 时 候 ， 一 个 词 对 三 个 人 是 共同 的 ， 有 几 对 词 是 两 个 人 共 
有 的 ， 可 大 多 数 词 是 个 人 独 有 的 。 

组 里 面 的 人 抱怨 说 ， 这 不 太公 平 ， 因 为 这 个 词 对 他 们 来 说 
并 非 最 为 有 兴趣 的 。 否 则 ， 他 们 估计 结果 一 定 会 有 更 多 的 “ 共 
同 词 ”。 

根据 这 个 要 求 ， 又 让 他 们 进行 了 第 二 次 练习 ， 这 次 用 的 是 
“ 钱 ” 这 个 词 ， 而 不 是 “ 跑 ”。 他 们 感到 奇怪 的 是 ， 结 果 却 更 为 
不同 。 


63 


BS eB 





“幸福 ”练习 例 
1 幸福 ; 2 XX 3 奔跑 ; 4 游泳 ; 5 放松 ; 6 兄弟: 7 PASE; 
8 温暖 ; 9 巧克力 ; 10 练习 ; ni 微笑 
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共同 的 词汇 ; 4 £9 100 
个 各 个 不 同 的 词 ; 3 任 柯 2 个 人 有 38 个 词 相 同 ; 6 8 个 人 有 1 个 词 相同 


人 数 增加 时 ， 共 同 的 词汇 减少 ; 2 AR; 3 


t 


图 表 : 每 个 人 的 思维 网 络 令 人 难以 置信 的 差异 性 
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BRAS RLM RTS: 即 是 说 ， 给 人 们 的 教育 
越 多 ,他 们 彼此 相似 的 程度 就 越 高 。 放 射 性 思维 显示 ， 情 


况 刚 好 相反 : 给 人 们 的 教育 越 多 ， 他 们 那 巨 大 的 、 不 断 增 
长 的 联想 网 络 就 越 与 众 不 同 。 





接 下 来 ， 你 们 会 看 到 一 个 四 人 小 组 中 的 三 个 人 对 “ 跑 ” 这 
个 词 产生 的 联想 结果 〈 彩 图 2)。 色 彩 编码 是 用 来 指明 对 不 只 
一 个 人 共同 的 词 。 


含义 


联想 机 制 的 巨大 潜能 

可 以 考虑 一 下 ， 你 所 感受 到 的 每 一 个 场景 、 每 一 种 声音 、 
每 一 阵 香味 、 每 一 个 口味 一 一 不 管 是 有 意识 感觉 到 的 还 是 近似 
有 意识 感觉 到 的 一 一 都 像 是 一 个 微小 的 放射 中 心 ， 成 百 上 千 万 
的 联想 会 从 这 里 发 散 开 来 。 

现在 可 以 考虑 把 这 些 联想 都 记 下 来 。 

这 几乎 是 不 可 能 的 ， 因 为 你 每 次 记 下 什么 东西 的 时 候 ， 你 
都 会 想到 已 经 写 下 的 东西 。 这 会 产生 另外 一 个 联想 ， 而 你 会 想 
到 将 这 个 联想 记 下 来 ， 如 此 等 等 ， 无 限 反 复 。 人 脑 可 以 进行 无 
限制 的 联想 ， 我 们 的 创造 性 思维 潜力 也 一 样 没有 限制 。 

平均 来 说 ， 人 脑 有 无 数 “用 过 ”的 联想 。 这 广大 无 边 的 网 
络 可 以 被 认为 是 你 的 记忆 ， 或 者 个 人 参考 资料 库 ， 也 可 以 被 认 
为 是 你 整个 有 意识 和 近似 有 意识 的 自我 。( 见 托尼 ' 巴 赞 《 驾 取 
副 脑 》) 
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人 的 个 性 


对 于 同一 个 词 、 图 形 或 者 想法 ， 各 人 产生 的 共同 联想 
甚 少 ， 这 个 事实 说 明 ， 我 们 每 个 人 都 非常 神奇 ， 非 常 怪诞 
地 与 众 不 同 。 换 句 话说， 每 个 人 都 各 个 不 同 这 一 点 ， 比 先 
前 估计 的 情形 要 复杂 得 多 。 现 在 正在 读 这 一 句 话 的 人 ， 在 
你 自己 的 大 脑 里 ， 包 含 着 几 十 上 百 亿 没有 任何 人 共享 的 联 
想 ， 过 去 ， 现 在， 将 来 都 是 如 此 。 


如 果 我 们 找到 一 块 特别 的 宝石 ， 我 们 会 叫 它 ;“ 一 块 宝 
W CBR”, RE E, WA, EU “A 
W”. “SERB”. AURR 

有 关 的 研究 显示 ， 我 们 应 该 把 这 些 词 用 来 描述 我 们 自 
己 和 与 我 们 同样 的 整个 人 类 。 





应 用 

人 类 超凡 的 特性 有 许多 好 处 。 例 如 ， 在 任何 集体 讨论 或 者 
解决 问题 的 情形 中 ， 思 想 的 内 容 越 是 不 一 样 效果 就 越发 好 。 因 
此 ， 每 个 人 也 都 构成 了 这 个 过 程 中 极端 有 价值 的 部 分 。 在 更 广 
泛 的 社会 环境 中 ， 所 谓 “ 有 过 失 的 ",“ 不 正常 的 ”或 者 “ 怪 模 
怪 样 的 ”行为 ， 按 照 现在 这 种 新 的 眼光 看 来 ， 往 往 都 是 “与 常 
规 行为 合适 的 偏差 ， 导 致 更 多 的 创造 性 ”。 这 么 说 来 ,许多 明 
显 的 社会 问题 实际 上 都 可 能 变 成 解决 办 法 。 

这 些 练习 的 结果 ， 还 突出 了 把 人 看 作 一 个 集体 而 不 论 其 个 
性 的 危险 。 注 重 我 们 的 个 性 还 可 以 帮助 我 们 消除 个 人 和 社会 间 
的 误解 和 冲突 。 
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联想 练习 显示 出 了 人 类 大 脑 无 限 的 潜能 ， EE ARR 
的 ”人 ， 还 是 先前 被 认为 是 “平庸 的 ”人 。 这 些 练习 因此 也 解 
放 了 许 许 多 多 认为 自己 很 多 方面 不 行 的 人 人。 任何 人， 只 要 他 进 
行 本 章 描述 的 “ 举 福 ”练习 ， 他 就 能 体会 到 大 脑 的 瞬间 爆发 。 

+ 我 们 拿 伦 敦 较 为 贫穷 的 城区 里 一 个 八 岁 的 小 男孩 为 例 。 
他 以 前 被 人 们 看 成 是 个 志 近 日 痴 的 小 孩 ， 他 的 老师 这 么 看 ,他 
自己 也 是 这 人 么 看 。 在 他 完成 了 “幸福 ”练习 之 后 ， 我 问 他 是 否 
能 在 自己 已 经 写 下 的 十 个 间 当 中 的 任何 一 个 词 中 找到 进一步 的 
联想 。 他 停 了 一 会 儿 ， 写 了 两 个 ， 然 后 抬 起 头 来 ， 眼 中 开始 内 
粮 出 启蒙 后 的 火花 ， 问 我 说 :“ 我 能 继续 写 下 去 吗 ?” 

我 说 ;“ 写 吧 ,” 他 就 认真 地 写 了 下 去 ， 就 好 像 第 一 次 下 海 
去 的 人 。 接 着， 他 书写 的 速度 越 来 越 快 ， 一 发 而 不 可 收拾 ， 词 
汇 和 联想 倾 腹 而 出 。 他 的 整个 身体 姿势 转变 成 了 一 种 急切 、 活 
力 和 举 福 ， 他 一 边 在 纸 上 写 着 ， 一 边 叫 喊 着 : “我 聪明 ! 我 是 
个 聪明 人 ! ”他 是 对 的 。 对 他 的 教育 没有 跟 上 。 





理解 现实 的 放射 本 质 给 我 们 一 个 洞察 力 ， 不 仅 可 以 看 
清 误解 的 本 质 ， 而 且 可 以 因此 而 帮助 我 们 回避 影响 交流 的 
情感 和 逻辑 陷 井 。 







在 本 书 的 情况 里 ， 集 体 讨论 是 迈 向 思维 导 图 的 第 一 步 。 这 
些 练 习 可 以 加 强 和 磨 磺 联想 技巧 ， 为 全 面 开 发 放射 性 思维 作 好 
准备 。 


下 章 简 述 
如 果 大 脑 的 放射 性 思维 能 力 可 以 应 用 到 词汇 这 个 “ 左 脑 技 
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P; 上， 这 同一 份 能 力 能 否 应 用 到 想象 和 图 形 的 “ 石 脑 技 巧 ” 
ER? 下 章 探 讨 这 个 问题 。 
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预览 

“导语 

“图 形 的 力量 

“小 型 思维 导 图 画图 练 可 
“下 章 简 述 


SEE 

本 章 讨论 震动 了 全 球 专家 的 最 新 大 脑 研究 。 这 些 知识 ， 结 
合 本 章 要 描述 的 一 些 实际 练习 ， 会 让 你 进 和 想象 力 这 个 庞大 的 
仓库 ,而 人 类 有 95% 的 人 的 想象 力 现在 都 还 处 在 起 伏 状态 之 
中 。 


图 形 的 力量 
1970 年 , 《科学 美国 人 》 杂志 发 表 了 由 拉 尔 夫 ' 哈 柏 进行 
的 一 项 十 分 有 趣 的 研究 成 果 。 哈 柏 给 受 试 者 看 了 2560 张 幻灯 
片 ， 每 一 张 看 十 秒 钟 。 受 试 者 需要 七 个 小 时 才能 看 完全 部 幻灯 
片 ， 可 是 ， 这 个 时 间 被 分 成 了 很 多 单独 的 时 间 间 隔 ， 可 以 在 几 
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天 里 完成 。 看 完 最 后 一 张 幻 灯 片 一 个 小 时 后 ， 让 受 试 者 进行 辩 
识 测验 。 

哈 柏 为 这 项 测试 另 准 备 了 一 套 与 实验 用 幻灯 片 相 似 的 
2560 张 幻 灯 片 ， 然 后 从 两 套 约 灯 片 中 各 取 一 张 组 成 一 组 ， 让 
受 测 者 辨识 。 一 张 是 刚 看 过 的 ， 另 一 张 是 很 相似 但 又 没有 看 过 
的 。 平 均 来 说 ， 他 们 辨识 的 准确 率 在 85% 到 95% 之 间 。 

哈 柏 确认 了 大 脑 作为 -一 个 接收 、 保 持 和 提取 机 械 的 无 与 比 
拟 的 准确 性 之 后 ， 接 着 又 进行 了 第 二 项 实验 ， 以 测试 大 脑 的 辩 
识 速度 。 在 这 个 实验 中 ， 每 一 秒 种 放 - 一 张 幻 灯 片 。 

结果 是 一 样 的 ， 实 验 显 示 ， 大 脑 不 仅 有 超凡 的 印迹 和 调用 
能 力 ， 而 且 可 以 在 不 损害 准确 性 的 情况 下 以 令 人 难以 置信 的 速 
度 做 到 这 一 切 。 

为 了 进一步 测试 大 脑 ， 哈 柏 又 进行 了 第 三 项 实验 ， 还 是 每 
秒 钟 放 一 张 幻 灯 ， 不 过 ， 这 次 放 的 是 反 像 。 结 果 又 是 一 样 的 ， 
说 明 哪怕 播放 的 速度 很 高 ， 大 脑 还 是 可 以 在 不 损害 效率 的 情况 
下 分 辨 出 图 形 来 。 


哈 柏 评论 说 : 这 些 视 党 刺激 实验 给 大 一 种 暗示 ， 说 明 
人 脑 对 图 片 的 辨识 能 力 天 生 就 不 错 。 如 果 我 们 放 的 不 是 


2500 张 ， 而 是 25000 SKZJXT Fr, ， 结 果 可 能 还 是 一 样 。 





男 有 一 位 研究 者 ，R. S， 尼 克 森 ， 在 《加 拿 大 心理 学 杂 
志 》 上 报告 了 一 些 实验 ， 他 在 实验 中 让 受 试 者 每 秒 钟 看 一 张 ， 
AE 600 张 图 片 。 立 即 进行 辨识 测验 ， 平均 准确 率 为 98%1 


尼克 和 森 跟 哈 柏 一 样 扩大 了 研究 ， 把 图 片 数 且 从 600 张 增加 
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到 10000 张 。 他 强调 说 ， 他 的 每 套图 片 都 非常 “出 色 ”( 也 就 
是 说 ， 非 常 显眼 和 可 记忆 的 图 形 ， 跟 思维 导 图 中 使 用 过 的 一 
样 )。 


受 试 者 们 用 这 些 图 片 取得 了 99.9% 的 辨识 准确 率 。 如 果 
能 够 忍受 些许 无 聊 和 精力 枯竭 ， 尼 克 森 和 他 的 同事 们 估计 ， 如 
果 受 试 者 们 看 到 的 不 是 一 万 ， 而 是 一 百 万 张 图 片 ， 他 们 也 许 能 
够 认 出 986300 张 来 一 一 也 就 是 98.6% 的 准确 率 。 





莱 因 内 尔 ' 斯 坦 丁 在 《实验 心理 学 季刊 》 他 的 一 篇 文章 
“TAAL 10, 000 张 图 片 ” 中 说 ， 人 脑 辩 识 记忆 图 片 的 容量 几 
| 乎 是 无 限制 的 ! 





按照 右 老 格言 的 说 法 ，“ 一 图 值 于 字 ”， 其 原因 在 于 ， 这 些 
图 片 使 用 到 了 很 大 量 的 大 脑 技 巧 : 色彩 、 人 外形、 线条 、 维 度 、 
质地 、 视 觉 节奏 ,尤其 是 想象 一 一 想象 这 个 词 是 从 拉丁 语 
imaginari 中 借用 过 来 的 ， 其 直接 含义 为 “用 大 脑 画 图 ”。 

图 形 因此 而 经 常 比 词汇 更 为 有 感召 力 ,更 精确 也 更 易于 触 
发 广泛 的 联想 ,从 而 加 强 创造 性 思维 和 记忆 力 。 这 表明 ,95% 的 
大 草拟 和 记 笔 记 的 时 候 不 用 图 形 ,这 是 多 么 可 笑 的 一 件 事 。 

拒绝 使 用 图 形 的 原因 ， 有 一 部 分 是 现代 人 对 词汇 的 强调 过 
于 突出 ， 使 其 成 为 信息 的 主要 传递 工具 。 人 但是， 原因 也 可 能 在 
F, WEA GRR) 认为 ， 他 们 无 法 画 出 图 画 来 。 

在 过 去 的 三 十 年 间 ， 我 们 和 其 他 大 ， 包 括 艺术 家 贝蒂 , 艾 
德 华 博士 和 洛 林 ,吉尔 已 调查 过 这 个 领域 。 在 这 些 实验 中 ， 有 
25% 之 多 的 受 试 者 说 ， 他 们 没有 视觉 化 的 能 力 ， 有 90% 的 人 
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认为 ， 他 们 天 生 就 不 会 以 任何 方式 画图 或 者 画 油 夯 。 进 -一步 的 
研究 表明 ， 只 要 是 有 “正常 头脑 ”的 人 也 就 是 说 ， 没 有 遗传 
或 生理 损伤 )， 都 可 以 学 到 很 好 的 艺术 学 校 的 水 平 〈 见 下 图 )。 








VAM ・ 
] (fet) PETES] 


RIGET- uAND 





[ 托尼 一 1988 年 2 月 17 B B, 右手 
2 左手 一 托尼 ， 上 听课 后 用 左手 画 的 第 一 幅 人 像 
A: 一 向 主要 用 右手 的 人 用 右手 画 出 来 的 最 好 艺术 效果 。 
fu 两 个 小 时 以 后 ， 经 过 培训 ， 用 左手 画 出 来 的 最 好 的 艺术 效果 。 
很 多 人 认为 他 们 没有 画图 画 的 能 力 ， 其 原因 在 于 ， 他 们 没 


有 设法 去 理解 ， 大 脑 通 过 不 断 的 实验 以 后 总 是 会 成 功 的 ， 反 
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而 ， 人 们 把 最 开始 的 失败 看 作 上 自己 根本 不 行 ， 认 为 自己 的 天 才 
不 过 如 此 。 凡 此 ， 他 们 草草 收场 ， 把 一 种 本 可 能 自然 绽放 的 大 
脑 技 巧 之 花 置 于 死地 。 

+S. M. 科斯 林 在 他 的 《思维 机 器 中 的 鬼 影 》 中 说 ,“ 在 
我 们 的 大 多 数 想 象 力 实验 中 ， 人 们 肯定 都 随 着 练习 得 到 提 
高 。” | 

思维 导 图 重新 唤醒 这 种 超凡 的 视觉 化 能 力 。 大 脑 一 边 开发 
其 遂 画 的 能 力 ， 一 边 还 发 展 了 思维 的 能 力 、 感 知 能 力 、 记 忆 
力 、 创 造 力 和 目 信 心 。 

有 两 种 广 为 流 传 的 有 害 信念 导致 了 现代 人 拒绝 开发 自己 的 
画 画 技巧 : 

1 图 画 和 色彩 多 少 有 些 原 始 、 小 孩子 气 、 不 成 熟 和 不 相 
关 。 

2 画 通 和 重复 画 一 些 图 形 是 上 帝 赋 予 极 少数 人 的 技巧 。 
(实际 上 是 上 帝 给 所 有 人 的 天 赋 !) 


更 全 面 地 理解 人 脑 后 ， 我 们 开始 意识 到 ， 必 须 在 画 画 的 技 
巧 和 表达 词汇 的 技巧 之 间 建 立 某 种 新 的 平衡 。 在 计算 机 工业 
中 ， 这 一 点 反映 在 一 些 新 机 器 的 开发 中 ， 人 们 可 以 将 词汇 和 图 
形 连 接 起 来 并 一 起 进行 处 理 。 在 个 人 的 水 平 上 ， 这 就 表现 在 思 
维 导 图 上 。 


小 型 思维 守 图 和 图 练习 
建议 那些 希望 增强 视觉 “大 脑 结构 ”的 人 做 的 练习 ， 与 前 
一 章 讲解 的 “幸福 ”练习 一 样 ， 不 同 的 是 ， 放 在 中 央 的 是 一 个 
图 画 ， 围 绕 着 这 个 中 心 图 画 的 十 个 分 枝 中 ， 每 一 道 分 枝 线 上 都 
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画 着 一 些 “联想 ” 画 。 

在 这 样 一 道 练习 中 ,大 家 必须 克服 怕 画 得 太 “ 差 ”的 心 
理 。 不 要 管 最 开始 画 得 多 么 差 ， 因 为 人 脑 尝试 然后 成 功 〈 而 不 
ERRA) 这 个 本 质 ， 这 些 练习 会 形成 第 一 层 基 础 ， 在 这 个 基 
础 上 一 定 会 、 而 且 不 可 避免 地 会 得 到 进步 。 

开始 的 时 候 ， 画 “家 ”是 个 好 主意 ， 也 建议 大 家 这 人 么 开 
始 ， 因 为 它 可 以 提供 很 多 机 会 ， 让 人 产生 联想 ， 一 个 图 接着 一 
个 图 地 画 ( 彩 图 3). 


练习 目的 
本 视觉 联想 练习 的 目的 是 : 
1 释放 视觉 育 层 的 巨大 力量 。 


2 通过 使 用 图 形 ， 加 强 记 忆 力 的 存储 和 回忆 能 力 ， 以 突 
出 重点 和 联想 。 


3 增 大 审美 快感 一 一 欣赏 图 形 本 身 。 
4 抵消 对 学 习 当 中 使 用 图 画 的 抗拒 力 。 
5 帮助 大 家 放松 大 脑 。 


6 ”开始 开发 如 列 奥 纳 多 . 达 - 芬 奇 那些 伟大 艺术 家 、 思 想 
家 们 所 使 用 过 的 视觉 化 和 感知 的 超凡 力量 。 


练习 中 的 图 画 联 想 

下 面 是 一 个 令 人 愉快 和 值得 欢呼 的 例子 ， 可 以 看 出 图 形 联 
想 在 实践 中 怎样 发 挥 作 用 。 

几 位 成 年 人 参加 了 一 个 讲座 ， 其 中 一 位 参与 者 五 岁 的 儿子 
也 参加 进来 了 。 这 位 小 男孩 名 叫 亚 历 山 大 ， 只 会 写 几 个 字母 ， 
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而 且 字 母 之 同 的 笔画 都 靠 不 拢 。 他 吵 着 非 要 参加 这 个 练习 课 不 
可 。 尽 管 大 人 们 提出 了 抱怨 ， 可 这 个 小 孩子 最 终 还 是 被 准许 进 
Ef. 

亚历山大 选择 了 人 脑 作为 他 的 中 央 图 ， 因 为 前 几 天 他 听 好 
多 人 说 到 过 人 脑 。 他 然后 就 开始 “ 念 四 着 画 画 ”: 

“现在 ， 我 们 来 看 看 ， 我 的 大 脑 于 什么 呢 ? …… H, HT, 
EREA!” PXEÉGLBUmPE, E TASKE TF, 
然后 接着 说 :“ 现 在 ， 我 的 大 脑 还 会 干什么 呢 ? …… H, AT, 
它 会 交 朋 友 !” 这 么 说 的 时 候 ， 他 很 快 画 了 个 小 图 画 ， 两 只 手 
彼此 握 着 ， 又 说 :“ 我 的 大 脑 还 会 干什么 呢 ? …… 

“AT, Catia” 这样 ， 他 就 画 了 一 个 小 信封 。 就 这 
样 ， 他 画 得 越 来 越 起 劲 ， 每 想到 一 个 什么 点 子 就 乐得 在 他 的 座 
椅 里 跳 上 跳 下 :“ 我 的 大 脑 还 会 于 什么 呢 ? …… 

H, AS, ERRBBAEE!” DE, 他 就 画 了 全 小心 
形 图 ， 一 刻 不 停 地 画 出 了 十 个 联想 图 ， 完 成 的 时 候 乐得 叫 了 起 
来 。 这 是 个 正在 自然 流畅 地 工作 着 的 大 脑 ， 放 射 性 的 思维 在 流 
动 着 ， 产生 了 开放 和 优美 的 联想 。 


做 练习 

了 解 了 这 么 多 有 关 人 的 大 脑 内 置 的 图 形 联想 能 力 的 知识 以 
后 ， 你 可 以 严格 按照 词汇 联想 练习 的 办 法 进行 练习 ， 自 己 画 一 
个 “家 ”的 中 央 图 (或 者 用 类 似 彩 图 3 上 的 一 样 )， 再 把 想起 
来 的 图 画 加 上 去 。 
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下 章 简 述 

完成 了 这 两 项 用 不 同 的 脑 皮层 技巧 进行 的 自由 发 挥 练习 以 
后 ， 你 现在 需要 把 图 形 和 词汇 这 两 个 世界 合并 起 来 。 下 一 章 继 
续 进行 从 基本 集体 讨论 到 思维 导 图 的 练习 。 
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第 8 章 
从 集体 讨论 到 思维 导 图 


导语 

本 章 继续 进行 从 第 6 章 “ 幸 福 ”练习 开始 的 学 习 过 程 。 从 
小 型 思维 导 图 阶段 开始 ， 本 章 带 你 进入 满 幅 思维 导 图 的 大 门 ， 
告诉 你 如 何 把 任何 小 型 思维 导 图 扩充 成 你 所 希望 的 任何 大 小 的 
思维 导 图 。 


扩大 联想 力量 
下 一 步 要 根据 已 经 确定 下 来 的 指导 原则 扩大 原来 的 “ 幸 
iB" A3. 
你 原来 的 十 个 词汇 从 中 央 “ 幸 福 ” 概 念 放射 出 来 ， 其 中 的 
任何 一 个 词汇 也 可 以 按照 一 模 一 样 的 方式 放射 它 自 己 的 联想 。 
从 十 个 词 当中 的 任何 一 个 词 上 面 产 生 “ 自 由 联想 ”开始 ， 
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你 可 以 建立 一 个 由 词汇 构成 的 思维 导 图 联想 “ 树 ”"， 跟 第 81 页 
上 面 的 一 样 。 从 这 些 词 产 生 的 概念 用 线条 和 清晰 的 印刷 体 关 键 
词 连接 起 来 ,词汇 与 线条 的 长 度 相 等 。 

看 81 页 的 图 ， 你 会 发 现 原 来 的 十 个 词 用 较 大 一 些 的 字 写 
的 ， 词 下 面 的 线条 比 其 它 次 一 级 的 线条 也 粗 些 。 这 可 以 强调 它 
们 作为 最 早 从 大 脑 产 生出 来 的 十 个 关键 词 的 重要 性 。 

在 小 型 思维 导 图 中 的 词汇 之 间 进 行 连接 的 时 候 ， 你 的 图 会 
越 来 越 复 杂 ， 记 忆 力 也 得 到 了 增强 。 

+1985 年 ， 安 德 迁 和 帕 尔 玛 特 进行 了 一 项 非常 有 趣 的 记 
忆 力 实验 。 他 们 让 受 试 者 看 关键 的 中 央 词 ， 然 后 请 他 们 按照 给 
定 的 一 个 字母 开始 联想 。 

例如 ， 一 个 小 组 被 给 予 “dog (XJ) -c, bone (上 骨头 ) - 
m ”这 个 词 和 字母 。 另 一 个 小 组 给 的 是 “gambler (RFE) -c, 
bone (ASK) 一 m”。 然 后 测试 受 试 者 联想 到 “meat (AD ix 
个 词 的 速度 。 第 一 组 的 受 试 者 稍 快 些 ， 因 为 前 面 的 “ 狗 ” 这 个 
词 激 发 了 “ 狗 一 肯 头 一 肉 ” 这 道 记忆 联想 。 作 为 他 们 的 观察 结 
果 ， 安 德 进 和 由 尔 玛 特 说 : 


“记忆 力 是 以 激发 的 方法 进行 的 ,通过 这 些 连 接 ， 记 


忆 力 就 从 词汇 发 展 到 相 联 的 词汇 。 
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31 光 32 3 灯泡 MBE 3S 牛 妨 36 朴 素 37 喝 38 ES 
39 健康 40 竞争 41 好 玩 42 KE 43 办 经 44 眼睛 45 D 46 PE 


“幸福 ”练习 原 图 的 扩充 ， 导 致 基本 的 词汇 思维 导 图 
练习 


快速 地 看 一 下 上 页 的 示意 图 。 然 后 把 原来 的 十 个 词汇 用 进 
一 步 的 联想 扩展 开 来 。 每 一 个 词汇 上 分 配 一 分 钟 的 时 间 (总 共 
十 分 钟 )。 
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完成 这 道 练习 之 后 ， 你 就 到 了 小 型 思维 导 图 的 第 二 、 三 和 
四 分 枝 级 上 。 这 时 ， 你 会 想到 ， 你 可 以 无 限制 地 发 展 下 去 ! 

这 个 练习 表明 ， 使 用 合适 的 技巧 之 后 ， 你 的 大 脑 就 能 够 探 
索 和 表现 七 自己 无 限 的 潜力 。 


下 章 简 述 | 

进行 练习 、 整 合并 扩展 了 图 形 和 词汇 联想 的 力量 之 后 ， 你 
现在 就 准备 好 了 用 思维 导 图 表达 自己 整个 范围 的 皮层 和 大 脑 技 
巧 了 。 
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思维 导 图 制作 
预览 
"导语 
“驾驭 整个 范围 的 皮层 技巧 
"层次 和 分 类 入 门 
“进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 【第 一 部 分 ) 
+ FE 
“进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 (第 二 部 分 ) 
“再 论 层次 与 分 类 


“层次 、 分 类 和 BOY 的 好 处 
“思维 导 图 相对 于 用 线性 方式 草拟 和 记 笔 记 的 长 处 
-FEH 


导语 

本 章 为 你 介绍 建立 思维 秩序 和 结构 的 一 些 技巧 ;“ 进 入 思 
维 导 图 制作 者 内 心 ” 可 以 让 你 从 “内 行人 ”的 角度 观察 思维 导 
图 的 过 程 。 另 外 ， 你 还 可 以 看 到 大 脑 无 限 的 连接 潜力 和 创造 能 
力 的 证 据 。 
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25 SUR is ERE HE Rz ee RI 

用 一 个 中 央 图 画 ， 而 不 是 一 个 中 心 词 ， 可 以 发 挥 思维 导 图 
的 全 部 潜力 ， 只 要 有 可 能 用 图 的 地 方 就 用 图 ， 而 不 用 词汇 。 把 
词汇 和 图 形 这 两 个 皮层 技巧 合并 起 来 ， 可 以 使 答 力 翻番 ， 特 别 
是 当 你 制作 自己 的 图 形 时 。 

+1989 年 , W. M. 马 特 林 通 过 描述 一 项 实验 说 明了 这 一 
点 。 这 项 实验 是 由 布尔 和 惠 特 洛 克 在 十 六 年 以 前 做 的 ， 且 的 是 
要 找到 图 形 对 学 习 产 生 的 效果 。 

布尔 和 囊 特 洛克 让 九 到 十 岁 的 小 孩 学 习 “ 大 脑 “"、“ 杂 志 ”、 
“麻烦 ”和 “真理 ”这 样 一 些 词汇 。 孩 子 们 分 成 三 组 。 第 一 组 
读 词 汇 和 它 的 意义 ， 写 下 来 ， 再 把 词 和 词 的 意义 用 图 形 创造 性 
地 画 下 来 。 第 二 组 的 孩子 跟 第 一 组 的 孩子 做 的 事情 一 样 ， 只 是 
他 们 不 是 创造 性 地 画图 形 ， 而 是 用 线条 描 一 张 画 的 办 法 。 第 三 
组 的 孩子 只 是 简单 地 反复 抄写 词 和 词 的 定义 。 

一 星期 后 ， 对 孩子 们 进行 测试 ， 看 他 们 记得 多 少 词 和 词 的 
定义 。 创 造 性 地 画 了 图 形 的 第 一 组 的 孩子 们 远 远 超出 了 其 他 组 
的 孩子 们 ， 而 第 三 组 的 孩子 们 ， 由 于 没有 画 任 何 图 形 ， 测 试 的 
效果 最 差 。 

这 个 发 现 支持 这 样 一 种 说 服 ， 即 思维 导 图 是 唯一 合适 的 学 
习 工 具 。 它 不 仅 使 用 到 图 形 ， 它 本 身 就 是 一 个 图 形 。 


思维 导 图 以 一 种 与 众 不 同和 独特 有 效 的 方法 驾 台 整个 
范围 的 皮层 技巧 一 一 词汇 、 图 形 、 数 字 、 人 逻辑、 节奏、 色 


彩 和 空间 感 。 这 样 做 的 时 候 ， 它 会 给 你 畅游 大 脑 无 限 空间 
的 自由 。 
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层次 和 分 类 人 门 

为 了 控制 和 应 用 大 脑 无 穷 的 能 力 ， 你 需要 用 层次 和 分 类 来 
组 织 你 的 思想 和 思维 导 图 。 第 一 步 是 要 确认 你 的 基本 顺序 思想 
(BOIs) 。 

基本 顺序 思想 是 一 些 关 键 的 概念 ， 在 这 个 概念 之 下 ， 其 它 
的 一 些 概念 才能 组 织 起 来 。 例 如 “机 器 ”这 个 词 ， 它 包含 许 许 
多 多 的 门类 ， 其 中 的 一 种 是 “机 动车 ”"。 这 个 词 本 身 又 派生 出 
一 个 很 大 的 范围 ， 其 中 的 一 种 是 “小 汽车 ”"。“ 小 汽车 ”本 身 又 
分 出 一 大 堆 类 型 ， 包 括 福 特 车 ， 而 福特 车 本 身 又 往 下 分 出 许多 
不 同 的 车 型 来 。 

从 这 个 角度 来 看 , “机器” 比 福特 这 个 词 厉害 得 多 ， 因 为 
它 包括 而 且 洪 在 地 组 成 了 许多 的 信息 。“ 机 器 ”不 仅 暗 指 一 批 
子 项 ， 而 且 把 这 些 子 项 排放 到 自己 下 面 的 某 个 层次 顺序 里 面 去 
Ta 

同样 的 ， 这 个 层次 结构 可 以 向 上 扩展 到 更 高 的 分 类 级 别 。 
如 “人 工 制品 ”这 个 词 ， 它 就 把 “机 器 ”包括 在 它 的 子 项 里 
面 。 这 些 有 力 的 词汇 ， 或 者 叫 基本 顺序 词汇 是 形成 并 驾驭 联想 
创造 性 过 程 的 关键 。 换 句 话说 ， 如 果 你 就 这 个 主题 写 一 本 书 ， 
它们 就 是 各 章节 的 提纲 。 l 

+1969 FHEARR, SE. KEA A RE S Rt 
行 的 一 项 研究 ,说 明了 层次 作为 对 记忆 力 的 一 种 帮助 的 重要 
性 。 在 这 项 实验 中 ， 受 试 者 分 成 两 组 。 每 组 看 四 张 卡 片 ， 每 张 
卡片 上 写 28 个 字 。 

第 一 组 看 的 字 按 组 织 好 的 层次 排 好 。 例 如 “乐器 ”这 个 词 
放 在 顶 上 ， 下 面 有 一 些 分 枝 ， 如 “ 弦 乐 ” 和 “打击 乐 *。 再 下 
Tk, 又 有 一 些 分 校 ， TE “SR” FIA “DEERE”. “pah 
RE” A “KREZ, ME GTER” FHA “EBR”, “H 
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Be”. “小鼓 " 等 。 

第 二 组 的 人 看 到 的 字 与 第 一 组 一 模 一 样 ， 只 不 过 毫 无 顺 
序 。 然 后 再 测试 两 个 组 调用 这 些 字 的 能 力 。 如 你 现在 可 以 猜 到 
的 一 样 ， 第 一 组 看 到 有 顺序 的 词 的 那些 人 比 第 二 组 强 多 了 。 


进 人 思维 导 图 制作 者 的 内 心 〈 第 一 部 分 ) 

这 是 个 机 会 ， 你 可 以 进入 一 个 人 的 “内 必 ” 去 看 看 他 或 者 
她 对 幸福 本 质 的 想法 。 在 这 个 过 程 中 ， 你 会 有 机 会 应 用 所 有 刚 
刚 学 到 的 思维 导 图 方法 ， 甚 至 包括 一 些 新 方法 。 

思维 导 图 制作 者 由 表达 幸福 概念 的 中 央 图 形 开 始 。 这 个 图 
形 必须 包括 维度 和 至 少 三 种 颜色 。 

第 一 个 来 到 制作 者 心 昌 中 的 基本 磊 序 思想 是 “活动 "。 这 
个 词 用 很 粗 的 大 写 印 刷 体 写 在 连接 着 中 央 图 的 弯曲 线条 上 ， 线 
条 长 度 与 词 平 齐 。 

一 连 串 的 联想 喷发 一 一 一 条 帆船 、 一 颗 心 、 一 个 跑 动 的 人 
和 “共享 ”这 个 词 都 从 “活动 ”这 个 词 放射 出 去 。 

思维 导 图 制作 者 的 大 脑 现 在 闪耀 着 火花 进入 了 另 一 个 
BOI 一 一 “人 。 这 个 词 放 在 思维 导 图 的 左边 ， 字 也 写 得 很 大 ， 
也 用 一 条 粗 线 连 在 中 央 图 上 。 有 几 种 颜色 来 写 这 个 词 ， 反映 了 
不 同 种 族 的 肤色 ， 甚 至 包括 火星 人 ! 

又 是 一 阵 思 想 的 喷发 一 一 “家 庭 ”"、“ 朋 友 ”、“ 表 演 者 ”、 
“支持 者 ”"、“ 动 物 ” 都 从 这 个 关键 词 放射 出 来 。 

这 些 思想 本 身 也 生成 了 想法 。“ 家 庭 ” 这 个 词 加 上 了 “ 兄 
第“ 妈妈 ”、“ 老 爸 "。“ 表 这 者 ”后 面 增加 了 “魔术 师 ”"、“ 演 
员 ”、“ 诊 稽 小 丑 ”。“ 支 持 者 ”后 面 生成 了 “医生 ”、“ 护 士 ”、 
“教师 ”和 “教练 ”。 

下 面 的 三 个 念头 都 是 BOI “AH”, “PÈ” M “R 
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w 一 一 在 思维 导 图 上 也 是 这 样 给 它们 安排 合适 位 置 的 。 

接 下 来 的 两 个 想法 是 由 “环境 ”这 个 词 引 发 的 。 我 们 的 主 
角 还 立即 加 上 了 一 张 群 山 的 照片 和 “乡间 ”这 个 词 。 到 这 时 ， 
我 们 暂时 停 一 下 ， 看 看 目前 已 经 做 的 这 些 事 有 什么 含义 。 


MIFE 
按照 我 们 的 主角 所 作 的 思维 导 图 ， 很 明显 ， 任 何 一 些 关键 


词 或 者 图 形 都 可 以 放 在 一 张 思 维 导 图 的 中 央 ， 而 且 还 能 够 再 一 
次 向 外 放射 。 


ee 


它 的 放射 本 质 ， 每 个 加 到 思维 导 图 上 的 关键 词 或 者 图 形 都 
可 以 自 成 一 体 地 产生 无 穷 多 的 联想 可 能 性 ， 依 此 而 下 ， 永 
无 穷 期 。 这 也 说 明了 任何 正常 人 脑 的 确 具 有 无 限 联想 和 创 
造 的 本 质 。 





被 人 们 广泛 认可 的 一 种 观点 , 即 生成 新 的 观点 比 编辑 和 组 织 
这 些 观 点 要 容易 得 多 ,这 个 说 法 与 我 们 目前 的 事实 完全 相 冲 突 。 
如 果 我 们 的 思维 导 图 能 力 是 无 限 的 ,唯一 的 困难 在 于 ,什么 时 候 
应 该 停 下 来 ;不 过 ,思维 导 图 本 身 在 这 一 点 上 也 能 有 所 帮助 。 

对 照 而 言 ， 以 列 单 形式 出 现 的 线性 笔记 直接 与 思维 的 工作 
原理 相左 ， 因 为 它们 生成 一 个 观点 ， 接 着 又 故意 从 前 一 个 观点 
或 者 紧 随 其 后 的 一 个 观点 上 砍 掉 它 。 不 断 地 使 一 个 观点 与 其 环 
境 割 裂 开 来 ， 就 会 阻碍 和 损害 自然 的 思维 过 程 。 

列 单 会 排 制 大 脑 自 由 自在 的 活动 ， 最 后 使 它 完 全 停 于 来 ， 
从 而 形成 很 狭窄 的 思维 神经 通路 ， 进 而 不 断 地 减低 创造 力 和 回 
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+ 列 单 为 什么 会 造成 这 样 的 后 果 ， 其 原因 在 于 ， 它 们 与 大 
脑 的 联想 本 质 形成 直接 的 对 抗 。 当 一 个 主意 确定 下 来 的 时 候 ， 
它 就 “ 停 下 来 了 ”， 与 形成 这 个 主意 的 前 后 观点 彼此 分 离开 来 。 
创造 性 思想 形成 的 全 球 统计 结果 令 人 十 分 吃惊 ， 持 绫 不 断 地 砍 
掉 新 思想 就 是 重要 的 因素 之 一 。 例 如 ， 在 多 兰 斯 测验 中 ， 请 受 
试 者 就 一 个 想法 尽量 多 地 考虑 它 的 用 途 (联想 )，、 平 均 的 数字 
一 一 随便 学 生 们 愿意 试 多 少 次 一 一 就 只 有 26 项 这 么 个 微 不 足 
道 的 样子 。 这 个 结果 ， 跟 已 经 知道 放射 性 思维 导 图 的 学 生 们 的 
结果 比较 起 来 ， 真 不 可 同日 而 语 。 知 道 思维 导 图 的 人 所 得 的 分 
数 会 高 出 数 百 万 倍 ， 一 直到 他 或 她 觉得 疲倦 为 止 。 


进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 (第 二 部 分 ) 

我 们 再 回 到 思维 导 图 制作 者 来 。 我 们 发 现 主人 一 -暂时 受 
到 以 前 的 教育 的 影响 一 一 感到 思维 受阻 。 

由 于 缺乏 有 关 大 脑 的 知识 ， 这 样 的 思维 受阻 会 让 一 些 人 在 
几 秒 钟 内 、 几 分 种 内 、 几 小 时 内 、 几 年 内 ， 有 时 候 甚至 一 辈子 
傻 乙 着 。 不 过 ， 一 旦 了 解 了 大 脑 的 无 限 联想 本 质 ， 你 就 处 在 一 
个 可 以 帮助 它 自救 的 位 置 上 。 

为 了 利用 大 脑 会 将 事物 完整 化 的 倾向 ， 即 整体 思维 发 展 的 
倾向 ， 我 们 的 主人 只 是 在 思维 导 图 上 加 一 些 空白 的 线条 ， 希 户 
大 脑 自己 会 “填充 ”那个 召唤 人 的 空白 区 。 
















人 脑 一 旦 意识 到 它 可 以 在 任何 两 个 事物 之 间 建 立 联想 ， 
它 就 会 几 竹 自发 找到 联想 ， 尤 其 是 在 有 了 别 的 刺激 来 触发 
它 的 时 候 。 
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从 这 里 开始 ， 我 们 惊喜 地 看 到 ， 我 们 的 主人 完成 了 联想 网 
4%: 加 上 更 多 的 图 形 ; 第 二 层 ， 第 三 层 和 第 四 层 的 思想 ; 把 不 
同 的 区 域 连 起 来 ; 合适 的 代码 ; 和 和 当 一 个 大 的 分 枝 被 认为 完成 
时 包含 了 很 多 内 容 的 大 网 。 

在 这 个 阶段 ， 放 射 性 思维 /思维 导 图 的 另外 一 个 重要 的 方 
面 已 经 显露 出 来 : 即 思 维 导向 基于 联想 的 逻辑 而 不 是 时 间 的 逻 
辑 。 思 维 导 图 阿 各 个 方 阿 延伸 ， 并 从 各 个 角度 收集 思想 。 

为 他 或 她 的 演讲 、 报 告 、 散 论 或 者 探索 文章 收集 到 足够 多 
的 思想 来 满足 这 些 要 求 以 后 ,我 们 的 主人 现在 决定 给 这 些 思想 
进一步 理 清 顺序 ， 给 它们 编 上 号 ， 这 样 就 给 思维 导 图 编 上 了 先 
后 顺序 ， 供 不 时 之 需 〈 编 先后 顺序 的 详情 ， 兄 第 22, 23. 25, 
27 和 28 章 ) 


再 论 层次 与 分 类 

任何 思维 导 图 中 的 基 珊 顺 序 思 想 都 是 那些 最 为 简单 和 最 为 
明显 的 顺序 发 生 器 。 它 们 都 是 些 关键 的 概念 ， 本 身 容 纳 了 最 大 
的 联想 数目 。 

正 是 使 用 了 层次 和 分 类 才 把 满 幅 思维 导 图 与 前 面 描述 的 小 
型 思维 导 图 区 分 开 来 的 。 在 小 型 思维 导 图 里 ， 最 开始 出 现 的 十 
个 词 和 图 形 之 所 以 很 重要 ， 就 因为 它们 是 最 先 出 现 的 。 而 在 全 
幅 思 维 寻 图 中 ,它们 是 按照 其 内 在 的 重要 性 来 定位 的 。 

发 现 主要 的 基本 顺序 思想 的 一 个 简单 办 法 ， 可 以 从 提问 看 
出 来 : 

需要 什么 样 的 知识 ? 

“如 条 是 一 本 书 ， 章 节 的 名 称 是 什么 ? 

“我 的 具体 目标 是 什么 ? 


思维 导 图 





“在 所 考虑 的 领域 当中 ， 最 为 重要 的 七 个 分 类 是 什么 ? 

“我 的 基本 问题 是 什么 ?“ 为 什么 ?"、“ 什 么 ?”、“ 在 什么 地 
方 ?”、“ 谁 ?”、“ 怎 样 ?2”、“ 哪 一 个 ?”、“ 什 么 时 候 ?” 通 常 都 足 
可 以 作为 一 张 思 维 导 图 的 主要 分 梳 。 


经 常 的 情况 是 ， 当 你 问 自己 这 些 问题 的 时 候 ， 往 往 就 找到 
了 所 要 求 的 基本 顺序 思想 。 如 果 没 有 找到 ， 用 一 个 中 央 图 形 或 
者 主题 词 开始 ， 绸 从 这 里 画 四 至 七 条 分 枝 线 。 再 问 上 述 刀 个 问 
题 。 

或 者 ， 可 以 再 回 到 小 型 思维 导 图 方法 上 去 ， 写 下 最 先 想起 
来 的 十 个 词 或 者 图 形 ， 再 问 自己 哪些 是 可 以 合并 到 一 类 里 面 去 
的 。 


层次 、 分 类 和 BOI 的 好 处 


1 主要 的 思想 集中 在 一 起 , 因此， 二 级 和 三 级 的 思想 就 
可 以 很 快 很 轻松 地 跟 上 ， 形 成 一 个 和 谐 的 思想 结构 。 

2 BOI 有 助 于 形成 、 整 理 和 构造 思维 导 图 ,使 思维 能 够 
以 自然 和 有 序 的 方式 进行 。 


练习 
使 用 目前 已 经 学 到 的 一 切 思维 导 图 方法 ， 就 幸福 这 个 概念 
完成 自己 的 思维 全 图 ， 并 将 它 与 第 81 页 上 的 图 相 比 较 。 


思维 导 图 相对 于 用 线性 方法 草拟 和 记 笔 记 的 长 

处 
反 过 来 看 现代 笔记 的 办 法 ， 可 以 总 结 出 思维 导 图 的 长 处 ; 
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1 只 记 相 关 的 词 可 以 节省 时 间 : 节约 50% 到 95% 的 时 


2 只 读 相关 的 词 可 以 节省 时 间 : 节约 90% 多 。 
3 复习 思维 导 图 笔记 可 以 节省 时 间 : 节约 90% 多 。 


4 不 必 在 不 需要 的 词汇 里 面 寻 找 关 键 词 可 以 节省 时 间 : 
总 共 节 约 90% 的 时 间 。 


5 集中 精力 于 真正 的 主题 。 

6 重要 的 关键 词 更 为 显眼 。 

7 重要 的 关键 词 并 列 在 时 空 之 中 ， 改 善 创造 力 和 记忆 力 。 
8 可 以 在 关键 词 之 间 产 生 清晰 合适 的 联想 。 


9 大 脑 更 易于 接受 和 记忆 有 视觉 刺激 、 多 重 色彩 、 多 维 
度 的 思维 导 图 ， 而 不 是 单调 烦人 的 线性 笔记 。 


10 做 思维 导 图 的 时 候 ， 人 会 处 在 不 断 有 新 发 现 和 新 关系 
的 边缘 。 这 会 鼓励 思想 不 间断 和 有 可 能 没有 穷尽 地 流动 。 


11 思维 导 图 与 大 脑 自然 的 完成 或 完整 欲望 相符 合 。 


12 大 脑 不 断 地 利用 其 所 有 的 皮层 技巧 ， 越 来 越 清醒 ， 越 
来 越 愿 意 接受 新 事物 。 


下 章 简 述 
完成 了 第 一 卷 和 第 二 卷 后 ， 你 对 于 放射 性 思维 的 结构 和 基 
础 就 比较 清楚 了 。 你 还 学 习 了 从 基础 集体 讨论 到 小 型 思维 导 图 
再 到 全 幅 思 维 导 图 的 全 部 知识 。 
现在 ， 你 需要 一 个 可 以 表达 你 的 放射 性 思维 的 结构 。 第 三 
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卷 将 给 你 一 些 基 本 的 指南 ， 使 你 天 生 的 创造 性 得 到 释放 而 不 是 
抑制 。 


第 三 卷 
结 构 


本 卷 向 你 介绍 全 部 的 思维 导 图 规则 和 建议 办 法 。 这 些 指南 
会 引导 你 极 大 地 增强 大 脑 准 确 度 、 创 造 力 动力 和 大 脑 自 由 。 一 
旦 理解 和 掌握 了 思维 导 图 的 规则 ， 你 就 能 够 更 快 地 形成 自己 的 
思维 导 图 风格 。 
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指导 原则 
预览 
:导语 
.火星 人 对 人 类 智力 的 看 法 


' 思 维 导 图 中 的 三 个 “A” 
“思维 导 图 规则 及 建议 
“思维 导 图 规则 总 结 
:思维 导 图 规则 的 基本 理论 
:思维 导 图 建议 总 结 
“思维 导 图 建议 的 基本 理论 
‘At eek 

FAAR 


叶 语 

本 章 从 一 个 想象 中 的 火星 人 角度 来 观察 人 类 智力 的 演变 发 
展 。 这 种 高 出 地 球 之 外 的 视觉 ， 可 使 你 带 着 非常 客观 的 态度 来 
探讨 放射 性 思维 的 指导 原则 ， 这 样 的 客观 视角 ， 巧 怕 是 别 的 任 
何 办 法 都 无 以 企及 的 。 
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思维 导 图 规则 和 建议 ， 加 上 辅助 的 实际 练习 ， 是 要 帮助 你 
打破 精神 障碍 ， 把 思维 导 图 中 写 下 来 的 东西 记 住 ， 并 为 各 种 各 
样 的 实际 应 用 作 好 准备 。 最 后 ， 你 还 会 看 到 如 何 避 免 最 为 常见 
的 一 些 等 待 着 思维 导 图 初学 者 的 误区 。 


火星 人 对 人 类 智力 的 看 法 | 

想象 一 下 ， 你 是 一 位 来 自 数 十 亿 年 文明 的 火星 人 ， 火 星人 
要 求 你 研究 、 帮 助 并 最 后 与 地 球 人 交 朋 友 ， 因 为 这 些 地球 人 虽 
然 是 一 个 非常 年 轻 的 物种 ， 可 他 们 是 非常 聪明 的 。 

你 广泛 仔细 地 研究 地 球 人 ， 发 现 他 们 的 皮层 极为 复杂 ， 有 
非常 广泛 的 高 级 大 嵩 技巧 ， 有 无 限 联想 的 能 力 ， 一 个 几乎 无 目 
境 的 存储 容量 ， 他 们 生成 新 思想 和 新 联想 的 能 力也 同样 是 无 边 
无 际 的 。 另 外 ， 他 们 的 身体 也 十 分 神奇 ， 结 构 复 杂 ， 极 富 弹 性 
和 变化 ， 能 支持 和 传递 高 级 智力 ; 还 有 强化 自身 技能 的 心理 学 
能 力 ， 加 上 天 生 的 好 奇 心 ， 驱 策 他 们 探索 宇宙 的 各 个 层面 。 

接着 你 发 现 ， 为 了 获取 上 庞大 无 边 的 大 脑 能 量 ， 这 个 物种 的 
TERE EE Sk PAE A Oy we ES A EEk 45 
AR, WAAR ERAS, 致 使 分 布 在 地球 各 外 感 百 上 千 万 
的 学 习 机 梅里 ， 满 是 唾 大 党 和 想 着 早早 出 去 的 学 生 ! 

看 着 人 间 的 这 幕 翡 喜 剧 ， 你 决定 给 大 类 一 套 思维 导 图 规 
则 ， 帮 他 们 释放 自己 无 与 伦比 的 潜力 。 这 些 规 则 必须 是 从 各 个 
学 术 角 度 看 起 来 都 是 有 效 的 一 一 语义 学 、 神 经 生理 学 、 信 息 处 
理 理论 、 色 层 半 脑 理论 、 物 理学 、 心 理学 、 哲 学 、 记 忆 力 研究 
或 者 学 习 理 论 ， 这 样 的 话 ， 人 类 就 可 以 加 以 选择 和 应 用 。 下 面 
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就 是 你 提出 的 一 些 规则 、 理 论 和 建议 。 


思维 导 图 中 的 三 个 “A” 

在 许多 东方 古国 里 ， 教 书 先生 传统 上 都 是 先 让 新 学 生 学 习 
三 项 规定 :“ 听 话 ”、“ 合 作 ” 和 “变化 "。 这 三 项 规定 都 对 应 于 
某 个 特定 的 学 习 阶 段 。 

“听话 ”的 意思 是 ， 学 生 要 摹仿 老师 ， 只 有 在 必需 的 时 候 
才 要 求 澄清 疑问 。 别 的 任何 问题 只 能 记 下 来 ， 到 下 个 阶段 时 再 
问 。 

“合作 ” 指 的 是 第 二 个 阶段 ， 这 时 ， 学 生 已 经 掌握 了 一 些 
基本 知识 ， 开 始 通 过 提出 合适 问题 的 办 法 来 吸收 并 组 织 信 息 。 
在 这 个 阶段 ， 学 生 会 帮助 先生 分 析 ， 并 亲自 动手 。 

“变化 ”意味 着 ， 彻 底 学 习 完 先生 教 的 一 切 东西 以 后 ， 学 
生 应 该 继续 大 脑 进化 的 过 程 ， 这 样 才能 表达 对 先生 的 敬意 。 按 
这 个 方法 ， 学 生 可 以 把 先生 的 知识 当 作 自 己 的 起 步 平台 ， 并 生 
发 出 新 的 洞察 力 和 范式 ， 因 而 也 成 为 下 一 代 的 老师 。 

这 三 项 指令 在 思维 导 图 中 的 对 应 物 就 是 “接受 ” (Ac- 
cept), “WAH?” (Apply) 和 “适应 ”(Adapt)。 

“接受 ”的 意思 是 ， 在 第 一 阶段 ， 你 应 该 把 对 自己 大 脑 的 
种 种 成 见 撤 在 一 边 ， 严 格 按照 思维 导 图 规则 ， 尽 量 维 妙 维 肖 地 
模仿 给 定 的 范式 。 

“应 用 ”是 第 二 个 阶段 ， 这 时 候 ， 你 已 经 完成 了 本 书 对 你 
进行 的 基本 训练 。 我 们 建议 ， 此 时 ， 你 可 以 画 最 少 100 BB 
导 图 ， 把 本 章节 中 的 全 部 规则 和 建议 都 用 进去 ， 建 立 自 己 的 思 
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维 导 图 风格 ， 并 用 下 面 几 章 里 勾勒 出 的 不 同 的 思维 导 图 进行 实 
验 。 应 该 在 草拟 ,笔记 等 的 各 个 方面 都 用 思维 导 图 ， 直 到 它 成 
为 你 组 织 思 想 极为 自然 的 方式 。 

“适应 ”是 指 不 断 地 发 展 自 己 的 思维 导 图 技巧 。 练 习 过 好 
几 百 张 “ 纯 粹 的 ”思维 导 图 之 后 ， 就 到 了 试 一 下 适应 思维 导 图 
的 各 种 形式 的 时 候 了 。 让 我 们 来 看 看 结果 …… 


思维 导 图 规则 及 建议 
规则 

思维 导 图 规则 是 用 来 增加 而 不 是 阻挡 大 脑 自由 的 。 在 这 种 
情况 下 ， 不 要 把 生硬 的 秩序 与 乱七八糟 的 自由 混同 起 来 ， 这 一 
点 很 重要 。 秩 序 经 常 被 人 看 作 生 硬 和 甘 绊 的 负面 词 。 同 样 的 ， 
自由 也 经 常 被 误解 为 混乱 和 没有 结构 。 事 实 上 ， 真 正 的 精神 自 
由 是 从 混乱 之 中 创造 秩序 。 思 维 导 图 规则 正好 帮 你 实现 这 个 目 
标 。 这 些 规则 分 为 技法 和 布局 两 大 类 。 


] 突出 重点 
2 使 用 联想 
3 清晰 明白 
4 形成 个 人 风格 


1 层次 突出 
2 使 用 数字 上 颖 序 
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建议 
这 些 建议 可 以 补充 规则 ， 分 成 如 下 几 类 : 
1 打破 精神 障碍 
2 反复 强调 
3 和 作 好 准备 









思维 导 图 规则 总 结 

技法 

1 突出 重点 
一 定 要 用 中 央 图 
` 整 个 思维 导 图 中 都 要 用 图 形 
:中 央 图 形 上 要 用 三 种 或 者 更 多 的 颜色 
“图 形 要 有 层次 感 
・ 要 用 通 感 (多 种 生理 感觉 共生 ) 
“字体 、 线 条 和 和 图形 尽 量 多 一 些 变化 
“间隔 要 有 安排 

“间隔 要 合理 

















2 使 用 联想 
"在 分 梳 模 式 的 内 外 要 进行 连接 时 ， 可 以 使 用 箭头 
“使 用 各 种 色彩 

“使 用 代码 







3 MRA 
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“所 有 的 字 都 用 印刷 体 写 
“印刷 体 都 要 写 在 线条 上 

"线条 的 长 度 与 词 本 身 的 长 度 一 样 
"线条 与 线条 之 间 要 和 连 上 
中央 的 线条 要 粗 些 

“边界 要 能 “接受 ”分 枝 概要 
“图 形 画 得 尽量 清楚 些 

` 让 纸 横 放 在 果 前 

“印刷 字体 尽量 坚 写 


4 ”形成 个 人 风格 


布局 
1 突出 层次 


2 使 用 数字 顺序 





思维 导 图 规则 的 基本 理论 
技法 


1 突出 重点 


强调 重点 ， 如 我 们 一 向 所 见 ， 是 改善 记忆 和 提高 创造 力 的 


重要 因素 之 一 。 强 调 重点 所 使 用 到 的 一 切 技法 都 可 以 用 在 联想 
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上 ， 反 过 来 亦 然 。 下 列 规则 使 你 能 够 取得 思维 导 图 中 的 最 大 成 
绩 和 最 为 合适 地 强调 重点 。 


一 定 要 用 中 央 图 

图 形 可 以 生动 地 吸引 眼睛 和 大 脑 的 注意 力 。 它 可 以 触发 无 
数 的 联想 ， 并且 是 帮助 记忆 的 一 个 有 惊人 效果 的 方法 。 另 外 ， 
图 形 还 很 有 吸引 力 一 一 在 许多 层面 上 都 是 如 此 。 它 吸引 你 ， 它 
使 你 感到 愉悦 ， 它 使 你 高 兴 ， 促 使 你 注意 它 。 

如 采 某 个 特别 的 词 〈 而 不 是 图 形 ) 对 于 思维 导 图 是 绝对 要 
处 于 中 央 地 位 时 ， 这 个 词 也 可 以 通过 增加 层次 感 、 多 重 色彩 和 
吸引 人 的 外 形 来 变 成 一 个 图 形 。 


整个 思维 导 图 中 都 要 用 图 形 

只 要 有 可 能 的 时 候 ， 都 要 用 到 图 形 ， 这 会 得 到 上 述 的 种 种 
好 处 ， 还 可 以 在 你 的 视觉 和 语言 皮层 技巧 之 间 建 立 很 有 刺激 性 
的 平衡 ， 改 善 你 的 视觉 感触 力 。 

如 采 你 把 害怕 画 得 很 差 的 担心 放 到 一 边 去 ， 再 画 比如 一 只 
蝴蝶 ， 你 对 第 一 幅 画 可 能 不 太 满意 。 有 时 候 ， 你 可 能 画 得 不 像 
MEF! 可 是 ， 重 要 的 在 于 ， 你 已 经 试 过 了 ， 下 次 你 看 到 蝴蝶 
的 时 候 ， 会 想到 更 仔细 地 观察 它 ， 以 便于 记 住 它 的 样子 并 重新 
图 出 来 。 

这 样 一 来 ， 在 思维 导 图 中 使 用 了 图 形 后 ， 你 会 更 加 注意 现 
实生 活 ， 进 而 努力 提高 描述 真实 物体 的 能 力 。 你 会 真 的 对 周转 
的 世界 “ 睁 开眼 睛 ”。 


中 央 图 形 上 要 用 三 种 或 者 更 多 的 颜色 
色彩 会 增强 记忆 力 和 创造 力 ， 使 你 避 开 单 色 引起 的 单调 危 
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险 。 它 们 会 给 图 形 带 来 活力 ， 使 其 更 为 动人 。 


图 形 要 有 层次 感 

层次 使 事物 “凸现 ”出 来 ， 而 任何 突出 的 事物 都 会 使 人 很 
容易 地 记 住 ， 也 便于 交流 。 这 样 ， 思 维 导 图 中 最 为 重要 的 一 些 
因素 就 可 以 通过 三 维 的 图 形 得 以 强调 。 





现在 


要 用 通 感 (多 种 生理 感觉 共生 ) 

只 要 有 可 能 ， 你 就 应 该 在 思维 导 图 中 使 用 一 些 诉 诸 视觉 、 
听觉 、 嗅 觉 、 味 觉 、 触 觉 和 肌 党 (生理 感觉 的 词 或 者 图 形 。 
许多 著名 的 记忆 大 师 和 伟大 的 作家 和 诗人 们 都 曾 用 到 过 这 种 方 
法 。 

例如 ,在 荷 马 的 著名 史诗 《奥德赛 》 这 本 惊人 的 记忆 大 作 
中 ,他 使 用 了 全 部 的 人 体感 党 ， 来 传达 尤 里 西 斯 在 长 年 围攻 特 
洛 伊 之 后 返回 家 园 时 的 激动 和 旅途 的 险恶 。 在 下 列 这 个 情景 
中 , 尤 里 西 斯 不 慎 触 总 了 海神 内 普 土 恩 ， 车 得 海神 掀起 涛 天 海 
浪 来 报复 : 


“ 正 说 着 ， 大 海 在 他 眼前 掀起 了 一 阵 狂 风 恶 浪 ， 
小船 又 摇晃 起 来 ， 将 他 抛 出 船 外 ， 一 把 摔 得 老 远 。 他 
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BATA, TERM EAHA, RARER 
断 ， 船 帆 和 帆 析 都 刊 到 了 海里 。 尤 里 西 斯 沉 在 水 里 很 
长 时 间 ， 他 只 能 竟 尽 全 力 挣扎 到 水 面 上 来 ， 因 为 克利 
普 索 女神 赠 给 他 的 衣服 实在 太 重 。 他 的 头 终于 露出 了 
水 面 ， 吐 出 流 了 一 脸 的 车 汲 海 水 。 哪 怕 是 这 样 ， 他 还 
是 盯 着 自己 的 船 ， 奋 力 朝 它 快速 地 游 去 ， 抓 住 它 ， 翻 
S XR LETAS, VAR is, iS EH Ee 
Ri, BAMERLSC, doe p Ue 2) 36,46 x8 OLE 
来 到 去 。 一 切 就 好 像 东 南西 北 风 一 起 玩 着 秆 球 游 戏 。” 


请 注意 这 里 的 节奏 、 重 复 、 序 列 、 意 象 、 提 及 的 各 种 感 
官 、 运 动 、 夸 张 、 色 彩 和 感觉 ， 这 一 切 都 包容 在 令 人 难以 忘怀 
的 、 精 淇 的 一 个 段落 里 。 

观察 一 下 小 孩子 们 以 各 种 感官 来 体验 自然 是 很 有 趣 的 一 件 
事 。 他 们 用 双手 触摸 、 用 舌头 品尝 、 用 身体 四 肢 移 动 来 探索 外 
在 环境 ; 然后 他 们 歌 人 所、 歌 喝 、 编 歌谣 并 彼此 讲 故事 ， 编 造 非 
党 动人 的 思维 导 图 幻想 和 白 日 梦 。 

跟 这 些 孩 子 们 一 样 ， 被 称 为 “S” 先 生 的 切 里 雪夫 斯 基 就 
是 用 通 感 帮助 自己 记 住 一 生 的 几乎 每 一 个 时 刻 的 。 亚 历 山大 : 
鲁 里 亚 在 他 有 关 “S” 先 生 的 《记忆 专家 的 思维 》 一 书 中 报告 
说 : 


对 于 “S” 来 说 也 是 这 样 的 ， 只 有 词汇 的 意义 才 
是 最 为 重要 的 。 每 个 词 在 他 的 脑海 里 都 有 激 起 一 个 图 
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象 的 效果 。 他 异乎 常人 的 地 方 是 ， 他 的 图 人 象 无 与 伦比 
的 生动 ， 比 别人 的 牢固 得 多 。 另 外 ， 他 的 图 象 无 一 例 
外 地 与 通 感 成 份 联系 在 一 起 …… 


运动 也 是 一 个 主要 的 助 记 手 段 ， 可 用 来 促进 思维 导 图 。 你 
的 词汇 、 图 片 、 整 个 的 思维 导 图 都 可 以 移动 一 一 就 象 过 斯 尼 乐 
园 制 作 的 一 些 令 人 难忘 的 、 精 彩 的 动画 片 。 为 了 让 你 的 图 形 移 
动 起 来 ， 你 可 以 加 一 些 合适 的 视觉 动感 符号 ， 如 下 列 所 示 。 


字体 、 线 条 和 图 形 尽量 多 一 些 变化 

变化 大 小 是 表明 层次 当中 相对 的 重要 性 最 好 的 一 个 办 法 。 
扩大 一 些 的 尺寸 可 以 增加 重点 ， 因 而 也 就 增 大 了 想起 它 来 的 可 
能 性 。 





1 大 2 中 34 
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间隔 要 有 安排 
SHAT ASKART, ARF RAS 
的 使 用 ， 让 思维 导 图 “敞开 ” 供 人 添加 ， 看 起 来 也 美 得 多 。 


Nh 


"TA 





间隔 要 合理 

每 个 项 目 之 间 空 出 一 定 的 地 方 ,会 使 思维 导 图 秩序 井然 ， 
结构 分 明 。 从 逻辑 绪论 来 看 ， 各 项 目 之 间 的 空间 可 以 与 项 目 本 
身 的 重要 性 相 比 。 例 如 ， 在 日 本 插花 艺术 中 ， 整 个 布置 都 是 基 
于 鲜花 之 间 的 间隔 的 。 同 样 的， 在 音乐 中 ,声音 经 常 是 力 绕 着 
无 声 而 安排 的 。 例 如 ， 贝 多 芬 的 第 五 交响 乐 实际 上 是 从 休止 符 
或 者 静止 符 开始 的 。 
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1 间隔 2 高 3 4% 


2 ARS 

联想 是 改善 记忆 力 和 创造 力 的 另 一 个 重要 因素 。 它 是 人 脑 
使 用 的 男 一 个 整合 工具 ,目的 是 要 让 我 们 的 生理 体验 产生 意 
义 ， 这 是 人 脑 记 忆 和 理解 的 关键 。 

建立 了 中 央 图 形 和 基本 顺序 思想 后 ,联想 的 力量 就 可 以 让 
大 脑 进 入 任何 话题 的 深层 次 。 

如 已 经 提 到 的 一 样 ， 任 何 用 于 联想 的 方法 都 可 以 同样 用 作 
重点 ， 反 过 来 亦 然 。 


在 分 枝 模式 的 内 外 要 进行 连接 时 ， 可 以 使 用 箭头 

箭头 可 自动 地 引导 你 的 眼睛 ,把 思维 时 图 中 的 一 个 部 分 与 
男 一 个 部 分 连接 起 来 。 它 们 可 以 是 单 向 的 ,也 可 以 是 多 头 的 ,大 
小 形式 和 维度 都 可 以 变化 。 它 们 给 你 的 思想 一 种 空间 指 
Fo 


使 用 各 种 色彩 
色彩 是 加 强 记 忆 和 提高 创造 力 的 最 为 有 用 的 工具 之 一 。 为 
了 编码 或 者 在 思维 导 图 的 特别 区 域 里 加 上 特别 的 颜色 ， 可 以 专 
门 选 树 一 种 颜色 ， 这 会 使 你 更 快 地 进入 信息 ， 会 改善 你 对 这 个 
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信息 的 记忆 效果 ， 并 提高 创造 力 的 数目 和 范围 。 这 样 的 颜色 代 
码 和 符号 可 以 一 个 人 做 ， 也 可 以 在 一 个 小 组 里 进行 。 


使 用 代码 

代码 会 使 你 在 思维 导 图 的 各 个 部 分 之 间 建 立 快速 的 联系 ， 
不 管 这 几 个 部 分 在 纸 上 看 起 来 有 多 么 远 。 代 码 可 以 是 对 号 和 错 
号 , 圆圈， 三 角形 或 者 下 画 线 ， 也 许 ， 它 们 还 可 以 更 精致 一 
些 ， 如 思维 导 图 〈 彩 图 4)。 

代码 亦 可 以 节省 很 多 时 间 。 例 如 ， 你 可 以 在 自己 的 笔记 中 
使 用 很 简单 的 一 组 代码 来 代表 人 、 项 目 、 经 常 反 复发 生 的 一 些 
事情 或 者 经 过 。 

代码 可 以 通过 简单 地 使 用 颜色 、 符 号 、 形 状 和 图 形 来 巩固 
和 强化 层次 和 分 类 。 它 们 还 可 以 用 来 把 一 些 资料 来 源 与 思维 导 
图 联系 起 来 (如 书目 ， 参 考 资料 等 )。 





1 代码 2 BA 3 连接 4 记忆 5 联想 


3 清晰 明白 
模糊 不 清 会 妨碍 感知 力 。 如 果 你 在 笔记 上 乱 画 一 通 ， 那 只 
会 阻碍 而 不 会 帮助 你 记忆 。 
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每 条 线 上 只 写 一 个 关键 词 
每 个 单独 的 词 都 有 上 千 个 可 能 的 联想 。 每 条 线 上 只 写 一 个 
会 给 你 带 来 联想 的 自由 ， 如 同 给 一 个 肢体 装 上 了 额外 的 关 
的 并。 COMMER ER A 
的 “DARA Sale A Mee” — 35) 


所 有 的 字 都 用 印刷 体 写 

外 刷 体 都 有 一 个 较为 固定 的 字 型 ， 因 此 也 更 易于 让 大 脑 
“拍照 ”"”。 所 额外 花费 的 时 间 ， 由 于 快速 的 创造 性 联想 和 回忆 而 
会 得 到 更 大 的 补偿 。 写 印刷 体 还 会 促进 简洁 ， 大 写 和 小 写字 母 
可 以 用 来 显示 词汇 在 思维 导 图 上 的 相对 重要 程度 。 


印刷 体 都 要 写 在 线条 上 

线条 为 词汇 的 “肉体 ”提供 “骨架 "。 因 此 ， 它 会 有 助 于 
图 形 的 组 织 和 整洁 ， 因 而 也 就 使 得 整个 图 条 理 清楚 ， 有 助 于 记 
忆 。 线 条 还 会 鼓励 进一步 的 连接 和 修饰 。( 见 第 124 页 图 ) 


线条 的 长 度 与 词 本 身 的 长 度 一 样 

这 个 规则 容易 让 词 和 词 尽量 靠近 ， 因 而 也 就 有 助 于 产生 联 
想 。 另 外 ， 所 节约 的 空间 也 让 人 能 够 包括 更 多 的 信息 在 一 张 思 
维 导 图 上 。 


线条 与 线条 之 间 要 连 上 
把 思维 导 图 中 的 线条 彼此 连 上 容易 使 思维 也 接 上 趟 。 线 条 
PYLE NOS. WR, AA, WAT, MD. — KE. £g 
形 , 或 者 从 大 脑 这 个 无 限 的 仓库 里 随便 想 出 个 什么 形状 来 。 
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中 央 的 线条 要 粗 些 

加 以 罕 出 以 后 ， 粗 些 的 线条 立即 向 你 的 大 脑 发 出 一 个 信 
号 ， 让 你 注意 中 心思 想 的 重要 性 。 恕 果 你 的 思维 导 图 是 处 在 榨 
索 阶 段 ， 也 许 你 会 发 现 ， 在 思维 导 图 的 过 程 中 ， 一 些 周边 思想 
实际 上 比 中 心思 想 更 为 重要 。 在 这 些 情况 下 ， 只 要 合适 ,你 就 
可 以 简单 地 把 外 围 的 线条 加 粗 一 些 。 有 机 和 弯曲 的 线条 会 更 大 
地 增强 视觉 兴趣 。 





1 线条 2 HA 3 向 外 4 拥抱 5 连接 


边界 要 能 “接受 ”分 枝 概 变 

边界 线 “ 拥 把 ”一 个 完成 的 思维 导 图 的 分 枝 时 ， 它 会 定 下 
这 个 分 校 的 独特 外 形 。 这 个 独特 的 外 形 可 以 激发 包含 在 这 个 分 
校 里 的 信息 的 记忆 。 对 于 更 为 高 级 一 些 的 助 记 思想 家 ， 这 些 外 
形 可 以 成 为 “ 活 的 图 片 "， 极 为 成 功 地 强化 回忆 起 来 的 可 能 。 

我 们 当中 许多 人 在 还 是 小 孩 的 时 候 经 常 无 意识 地 干 这 样 的 
事情 。 例如， 你 是 否 记 得 ,在 阳光 灿烂 的 日 子 外 出 身 在 地 上 ， 
仰望 着 蓝天 日 云 ? 如 果 记 得 ， 你 多 半 会 对 着 束 动 的 白云 说 : 
“ 啊 ， 那 是 一 只 羊 ! “APR” “ARMU “AR Bee” 


ES 


你 的 思维 在 根据 随意 的 外 形 构造 图 象 ， 因 而 也 就 让 外 形 更 
易于 记 住 。 同 样 的 ， 在 思维 导 图 中 创造 外 形 ， 会 帮 你 在 一 个 更 
为 容易 回忆 的 形式 里 组 织 许多 的 数据 。 这 样子 收集 信息 ， 叫 作 
“ 零 打 碎 敲 "， 是 非常 有 和 名 的 助 记 法 。 

根据 心理 学 家 的 看 法 ， 我 们 的 短期 记忆 平均 只 能 够 记 住 七 
个 信息 项 目 。 截 打 碎 敲 可 以 帮 有 我 们 更 为 有 效 地 使 用 存储 空间 。 

例如 ， 一 位 未 经 训练 的 大 脑 使 用 者 可 能 会 把 全 部 的 短期 记 
忆 力 用 在 存 情 一 个 七 位 数字 的 电话 号 码 上 面 。 而 有 经 验 的 记忆 
者 ， 他 会 把 这 七 位 数字 以 一 种 有 意义 的 方式 收集 起 来 ， 因 此 就 
可 以 腾 出 空间 来 用 于 记忆 别 的 东西 。 

+1982 年 ， 葡 斯 和 艾 立 克 森 做 的 一 项 试验 就 是 关于 这 种 
记忆 力 的 ，1986 年 由 格拉 斯 和 荷 里 由 克 描 述 出 来 。 一 位 受 试 
者 特别 有 趣 。 一 开始 ， 他 平均 只 能 记 住 七 位 数字 。 但 是 ,经 过 
两 年 的 零 打 碎 敲 练习 后 ， 他 可 以 记忆 82 位 数字 。 他 的 特殊 技 
巧 就 是 把 数字 与 大 脑 里 面 已 经 有 的 长 期 记忆 联系 起 来 。 例 如 ， 
351 这 几 位 数字 ， 就 与 以 前 的 一 项 世界 一 英里 短跑 纪录 联系 起 
来 了 (3 分 3 秒 )。 

因此 ， 在 思维 导 图 上 划 边 界线 有 明显 的 助 记 长 处 。 如 果 你 
希望 在 已 经 划 了 边界 线 之 后 再 加 上 什么 东西 ， 那 么 ， 可 以 再 加 
上 几 条 新 的 分 枝 ， 加 以 新 的 边界 线 ， 就 像 一 裸 被 锯 掉 的 树干 上 
露出 的 年 轮 。 


图 形 画 得 尽量 清楚 些 


外 部 的 条 理性 会 有 助 于 内 部 的 思维 条 理 。 清 楚 明 白 的 思维 
导 图 看 起 来 也 顺眼 一 些 ， 好 看 一 些 ， 也 更 美 。 


110 


€ 103 ”指导 原则 


让 纸 横 放 在 桌 前 

横向 的 格式 (“风景 画 ”) 比 维 向 的 格式 で “人物 肖像 ") 会 
给 你 更 多 的 自由 和 空间 来 制作 思维 导 图 。 模 向 的 思维 导 图 读 起 
来 也 容易 些 。 

没有 经 验 的 思维 导 图 制作 者 经 常 是 转动 纸张 ， 而 人 和 笔 在 
原 地 不 动 。 这 在 制作 思维 导 图 时 可 能 不 会 引起 任何 麻烦 ， 可 
是 ， 想 再 要 阅读 思维 导 图 的 时 候 ， 会 造成 很 大 的 不 方便 ， 你 会 
发 现 你 得 发 挥 瑜 珈 大 师 的 高 级 技巧 来 看 慌 你 的 作品 ! 


印刷 字体 尽量 竖 写 

竖 写 的 印刷 体 让 大 脑 更 容易 进入 已 经 表达 出 来 的 思想 ， 这 
个 规则 对 线条 角度 的 要 求 与 对 印刷 体 本 身 的 要 求 是 一 样 的 。 如 
果 尽 量 让 线条 保持 横向 ， 思 维 导 图 读 起 来 会 容易 多 了 。 


4 形成 个 人 风格 

如 前 所 述 ， 我 们 都 是 非常 不 同 于 一 般 人 的 。 思 维 导 图 应 该 
反映 出 我 们 这 些 独 特大 脑 里 面 非 同一 般 的 思想 网 络 和 思维 模 
式 。 思 维 导 图 越 是 能 这 样 ， 我 们 的 大 脑 就 越 是 能 够 与 它们 认 
同 。 

为 了 真正 形成 个 人 的 思维 导 图 风格 ， 你 应 该 遵循 “1+"” 
原则 。 这 个 意思 是 ， 你 所 画 的 每 一 幅 思 维 导 图 ， 比 上 一 次 曾 的 
图 都 应 该 更 具 色 彩 一 点 ， 更 有 三 维特 征 ， 更 有 想象 力 ， BAK 
想 意 义 上 的 逻辑 ， 更 加 好 看 一 些 。 

这 样 的 话 ， 你 就 会 不 断 地 发 展 和 完善 精神 技巧 。 你 会 画 出 
一 些 自己 想 反 复 地 看 一 下 ， 并 为 了 创造 和 交流 而 使 用 一 下 的 思 
维 导 图 来 。 另 外 ,你 的 思维 导 图 越 具 有 个 性 ， 你 越 是 容易 记忆 
住 它们 所 包含 的 信息 。( 详 情 见 第 11 章 ) 

111 


EH SN 


布局 


1 突出 层次 
如 第 9 章 所 述 ， 按 照 基 本 里 序 思 想 的 形式 使 用 层次 和 分 
类 ， 可 以 很 大 地 加 强大 脑 的 能 力 。 


2 使 用 数字 顺序 

如 果 你 的 思维 导 图 是 某 件 特殊 任务 的 基础 ， 比 如 一 个 演 
讲 ， 一 篇 文章 或 者 一 次 考试 的 答案 ， 你 可 以 以 一 种 特别 的 顺序 
来 交流 自己 的 思想 ， 不管 是 按时 间 上 顺序 还 是 按 重 要 性 的 济 序 。 

为 了 实现 这 一 点 ， 你 可 以 简单 地 给 所 需要 的 顺序 编 一 些 分 
枝 号 ， 如 果 需 要 的 话 ， 甚 至 还 可 以 给 每 个 分 枝 分 配 一 些 合 适 的 
时 间或 者 重点 。 如 果 你 喜欢 字母 ， 也 可 以 使 用 字母 表 里 的 字 
母 。 不 管 哪 种 方式 ， 使 用 顺序 的 方式 总 会 自动 地 得 出 更 为 逻辑 
的 思想 。 | 


思维 导 图 建议 总 结 


打破 精神 障碍 

1 增加 空白 线条 

2 提出 问题 

3 増加 影 象 

4 保持 无 限 联想 的 能 力 意识 





第 10 章 指导 原则 


强化 
』 复习 思维 导 图 
2 做 一 些 快 速 的 思维 导 图 检查 


准备 

1 做 好 精神 准备 
“ 养 成 积极 的 精神 状态 
:复制 周围 的 影 象 
SOF HOH BASH 
SHKBira,. FABHRP! 


“让 你 的 思维 导 图 尽量 美 些 
2 准备 好 材料 


3 准备 好 工作 间或 者 环境 
“确保 室内 温度 适宜 
・ 尽 可能 使用 自然 光 
“确保 足够 的 新 鲜 空 气 
“室内 摆设 要 合适 
“制造 良好 的 周边 环境 
* 放 一 些 合适 的 音乐 ， 也 可 以 按 个 人 爱好 安静 地 工作 





思维 导 图 建议 的 基本 理论 
思维 导 图 建议 是 用 来 补充 思维 导 图 规则 的 ， 旨 在 放松 思维 
的 流动 ， 并 提供 最 佳 的 身心 状态 。 
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打破 精神 障碍 


1 增加 空白 线条 

如 果 暂 时 出 现 了 思维 阻碍 ,可 以 先 继续 在 思维 导 图 上 加 一 
些 线条 。 这 会 对 大 脑 提 出 挑战 ， 刺 激 大 脑 去 完成 尚 没 有 完成 的 
东西 ， 在 你 无 限 的 联想 能 力 帮 助 下 “ 茅 塞 顿 开 ”。 


2 提出 问题 
提问 是 大 和 脑 借以 积累 系列 知识 的 主要 方式 。 给 自己 提 一 些 
合适 的 问题 ， 会 引起 一 些 打破 思维 障碍 的 反应 。 


3 增加 影 象 
在 思维 导 图 上 增加 影 象 ， 可 以 增 大 触发 进一步 的 联想 和 易 
于 回忆 的 可 能 性 。 


4 保持 无 限 联想 的 能 力 意 识 
保持 这 个 意识 ， 会 让 大 脑 处 于 自由 状态 ， 而 不 是 习惯 于 受 
色 旧 的 抑制 。 


练习 
你 可 能 会 发 现 ， 在 这 个 阶段 做 两 个 练习 是 很 有 帮助 的 。 - 
第 一 ， 从 你 的 大 脑 里 随便 取 两 个 数据 出 来 ， 从 人 逻辑 角度 也 
好 ， 从 充满 幻想 的 角度 也 好 ， 把 它们 与 随机 选择 的 一 个 物体 联 
系 起 来 。 
第 二 ， 把 一 幅 思 维 导 图 中 使 你 思维 “受阻 ”的 那 一 部 分 取 
出 来 ， 作 为 新 的 愚 维 导 图 的 中 心 ， 进 行 一 次 快速 的 思维 联想 速 
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射 ， 让 思维 重新 活 起 来 。 


强化 


1 复习 思维 导 图 

研究 显示 ， 复 习 之 后 的 记忆 力 根据 特定 的 时 间 曲 线 而 有 所 
变化 。 如 果 要 积极 地 (与 消极 相对 ) 记 住 自己 的 思维 导 图 ， 比 
如 出 自考 试 或 者 特殊 项 目的 目的 ， 可 以 做 好 计划 ， 在 一 定时 间 
内 进行 复习 。 这 会 使 你 能 够 完善 或 者 修改 某 个 图 区 ,在 任何 可 
能 遗漏 的 地 方 加 人 内 容 ， 强 化 特别 重要 的 联想 。 

进行 了 一 个 小 时 的 学 习 之 后 ， 最 好 按 下 列 时 间 间 隔 复习 一 
下 思维 导 图 : 


“10 到 30 分钟 —T Ale 
“一 天 之 后 三 个 月 后 
一 周 之 后 六 个 月 后 


到 这 个 时 候 ， 思维 导 图 会 成 为 不 断 同 前 发 展 的 长 效 记 忆 的 
一 部 分 。 


2 做 一 些 快速 的 思维 导 图 检查 

复习 思维 导 图 的 时 候 ， 应 该 时 不 时 快速 地 做 一 些 思 维 导 图 
简 图 (只 花 几 分 钟 时 间 )， 总 结 出 你 可 以 记 起 来 的 思维 导 图 原 
图 。 

这 样 做 的 时 候 ， 你 实际 上 是 在 重新 创造 和 更 新 自己 的 记 
忆 ， 表 上 明 创 造 力 和 记忆 力 是 同一 枚 硬币 的 两 面 。 

如 果 你 只 检查 思维 导 图 原 图 ， 你 的 大 脑 会 持续 依赖 思维 导 
图 的 外 部 刺激 才能 辨认 出 已 经 做 过 的 事情 。 而 另 一 方面 ， 制 作 
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思维 时 图 
一 个 新 的 思维 导 图 ， 会 使 你 在 没有 外 部 刺激 的 时 候 检 查 出 你 能 


够 记忆 的 东西 。 然 后 ， 你 可 以 把 结果 与 原 图 进行 比较 ， 并 调整 
任何 错误 、 不 一 致 或 者 遗漏 的 地 方 。 


准备 


为 了 无 限度 地 发 挥 自己 的 操作 技巧 ， 你 需要 制造 一 个 理想 





的 氛围 一 一 精神 的 和 身心 的 一 一 来 制作 思维 导 图 。 下 列 建议 可 
以 帮助 你 确认 自己 是 否 已 经 具有 很 好 的 状态 、 材 料 和 工作 环 
境 。 

1 “ 作 好 精神 准备 

养 成 积极 的 精神 状态 


积极 的 精神 状态 会 打开 思路 ， 增 加 自然 联想 的 机 会 ， 放 松 
身体 ， 改 善 感知 力 ， 并 在 总 体 上 形成 导致 积极 结果 的 态势 。 所 
有 这 些 好 处 都 将 在 恩 维 导 图 中 显示 出 来 。 因 此 ， 认 真 地 完成 每 
一 次 的 思维 导 图 任务 是 很 重要 的 ， 了 哪怕 是 处 于 传统 上 认为 的 
“消极 ”情形 里 ， 比 如 一 次 考试 ， 也 是 如 此 。 


复制 周围 的 影 象 

只 要 有 可 能 ， 应 该 尽量 复制 其 它 的 思维 导 图 、 影 象 和 艺术 
作品 。 这 是 因为 ， 你 的 大 脑 天 生 就 会 通过 复制 然后 根据 复制 的 
东西 进行 新 图 形 或 新 概念 进行 再 创造 的 方法 来 学 习 。 你 的 网 状 
组 织 激发 系统 这 是 脑 基 处 一 个 复杂 的 “分 检 站 台 ”) 会 自动 
地 注意 能 改善 你 的 思维 导 图 技巧 的 那些 信息 。 
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专心 于 自己 的 思维 导 图 

许多 人 在 自己 的 思维 导 图 画 得 不 如 意 的 时 候 就 心烦 意 乱 或 
者 自暴自弃 。 这 时 候 ， 应 该 不 带 评判 态度 去 分 析 一 下 思维 导 
图 ， 再 重 下 决心 继续 下 去 ， 加 以 改进 。 


努力 联想 荒诞 、 不 合理 的 事物 |! 

应 该 把 所 有 “荒诞 ”或 者 “思春 ”的 想法 都 记录 下 来 ， 特 
别 是 在 开始 制作 任何 思维 导 图 的 初步 阶段 ， 还 要 让 别 的 思想 也 
能 从 中 流溢 而 出 。 这 是 因为 所 谓 还 省 或 者 思春 的 想法 通常 都 是 
一 些 包含 了 最 大 的 突破 口 和 新 范式 的 东西 ， 而 且 ， 根 据 它 们 的 
定义 ， 也 是 远 远 超 出 正常 的 东西 。 


让 你 的 思维 导 图 尽量 美 些 
大 脑 有 向 美的 自然 倾向 。 因 此 ， 思 维 导 图 越 是 美丽 ， 你 能 
创造 和 记忆 住 的 东西 就 越 多 。( 影 象 的 详细 情况 ， 参 见 第 7 章 ) 


2 准备 好 材料 


我 们 大 家 在 潜意识 里 都 倾向 于 根据 事物 的 美 丑 来 “打开 ” 
或 者 “关闭 ”感觉 输入 。 所 用 的 纸张 、 笔 墨 和 加 重点 符 的 标记 
笔 以 及 存放 文件 的 方法 ， 都 应 该 是 能 够 弄 到 的 、 尽 可 能 最 好 
的 ， 这 样 ， 你 就 会 被 它们 所 吸引 ， 并 乐于 使 用 它们 。 


3 准备 好 工作 间或 者 环境 
跟 你 所 使 用 的 材料 一 样 ， 你 的 工作 环境 可 以 唤起 你 消极 、 


中 性 或 者 积极 的 反应 。 工 作 环 境 因此 应 该 尽量 逗 人 喜欢 ， 尽 量 
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舒适， 以 便于 让 思维 进入 良好 的 状态 。 


确保 室内 温度 适宜 
温度 太 低 太 高 会 分 散 你 的 工作 精力 。 在 适宜 的 温度 里 ， 你 
很 容易 增 减 衣服 ， 以 达 最 舒适 状态 。 


尽 可 能 使 用 良 然 光 
自然 光 对 人 眼 有 更 大 的 放松 作用 ， 也 可 以 对 大 脑 产 生 更 为 
准确 的 外 形 、 色 彩 、 线 条 和 维度 信息 。 


确保 足够 的 新 鲜 空气 
大 脑 最 为 主要 的 食物 是 氧气 。 新 鲜 空 气 可 为 大 脑 供给 此 燃 
料 ， 因 而 增强 感觉 力 和 精神 耐力 。 


室内 摆设 要 合适 

使 用 的 椅子 和 书桌 都 要 是 能 搞 到 的 质量 最 好 的 ， 其 外 形 设 
计 应 尽量 使 你 保持 轻松 舒适 的 竖 直 姿势 。 好 的 姿势 会 增 大 血液 
对 大 脑 的 供给 ， 改 进 感觉 力 并 加 强 精神 和 身体 的 耐力 。 另 外 ， 
设计 良好 、 吸 引 人 的 家 具 会 使 你 产生 使 用 工作 间 的 欲望 。 


制造 良好 的 周边 环境 

跟 质 量 好 的 家 具 和 材料 一 样 ， 吸 引信 的 周边 环境 会 鼓励 你 
使 用 工作 间 。 因 为 学 习 经 常 与 惩罚 联系 在 一 起 ， 许 多 人 在 下 意 
识 里 就 把 自己 学 习 的 地 方 或 工作 间 和 弄 成 一 个 网 室 的 样子 。 要 把 
目 己 的 地 方 弄 成 一 个 不 断想 去 的 地 方 ， 哪 怕 你 脑海 中 没有 什么 
明确 的 学 习 任 务 。 

在 墙 上 挂 几 张 好 看 的 画 ， 铺 上 一 块 好 的 地 毯 -一 -这 些小 动 
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作 都 会 使 你 的 工作 间 变 成 一 个 非常 良好 和 舒适 的 好 地 方 。 


放 一 些 合 适 的 音乐 ， 也 可 以 按 个 人 爱好 安 更 地 工作 
我 们 大 家 对 音乐 的 反应 各 个 不 同 。 有 些 人 育 欢 在 画 思 维 导 
图 的 时 候 来 一 点 音乐 ， 男 外 一 些 人 喜欢 安静 。 两 者 都 应 该 试 一 
试 ， 放 点 音乐 ,一 点 也 不 放 , 或 者 选择 一 些 音 乐 一 一 古典 音 
乐 、 尽 士 乐 、 流 行 音乐 、 摇 滚 乐 或 者 其 它 一 些 音 乐 一 一 只 要 是 
适合 你 的 都 行 ， 而 且 根 据 你 当时 的 情况 而 定 。 








四 个 危险 区 
开始 做 思维 导 图 的 人 通常 容易 落 和 下 述 四 个 危险 区 : 
D 弄 出 一 些 实际 上 不 是 思维 导 图 的 思维 导 图 
2 ”认为 词组 比 单个 词 更 有 意义 的 想法 
3 认为 “乱七八糟 ”的 思维 导 图 不 好 
4 ”对 任何 恩 维 导 图 都 产生 一 种 消极 的 情感 反应 


所 有 这 些 危 险 区 都 是 可 以 很 容易 地 避 开 的 ， 只 要 你 记 住 下 
述 原则 即 可 。 


1 和 弄 出 一 些 实际 上 不 是 思维 导 图 的 思维 导 图 
背面 的 图 是 一 些 初 学 者 画 的 ， 他 们 还 没有 完全 掌握 思维 导 
图 规则 。 
初 一 看 ， 它 们 都 像 是 思维 导 图 ， 而 且 好 像 遵守 了 思维 导 图 
的 基本 原则 。 可 是 ， 有 好 几 处 是 不 一 样 的 。 当 两 个 图 都 往 下 发 
展 时 ， 它 们 会 越 来 越 乱 ， 越 来 越 单调 。 另 外 ， 所 有 的 想法 都 归 
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结 到 了 同一 个 层次 上 ,成 了 彼此 互 不 相关 的 一 些 思想 。 

因为 忽视 了 条 理 清晰 、 重 点 突出 和 联想 丰富 的 规则 ， 看 起 
来 好 像 会 往 秩序 和 结构 上 发 展 的 东西 ,事实 上 导致 了 混乱 、 单 
调和 没有 条 理 。 
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不 是 思维 导 图 的 思维 导 图 。 这 些 结构 当中 ， 哪 一 个 
会 导致 混乱 、 单 调和 有 失 偏颇 的 想法 ? 
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2 认为 词组 比 单个 词 更 有 意义 的 想法 

这 个 误区 最 好 用 一 个 特别 的 例子 来 加 以 说 明 。 

我 们 来 假设 一 下 。 有 个 人 整个 一 下 午 不 高 兴 ， 想 用 思维 导 
图 记 一 篇 日 记 ， 如 124 页 所 示 。 

初 一 看 ， 这 个 图 好 像 是 整个 “实在 不 高 兴 ” 的 下 午 的 足够 
记录 。 但 是 ， 仔 细 一 瞧 ， 有 好 几 个 缺点 就 很 清楚 了 。 第 一 ， 这 
个 记录 使 日 后 修改 对 这 个 下 午 的 解释 很 困难 。 这 个 词组 表达 了 
一 个 固定 的 概念 ， 对 任何 其 它 的 可 能 没有 形成 开放 的 态势 。 

HEME, E 2 把 整个 词组 分 成 了 各 个 单词 ， 让 每 个 词 都 
有 回 其 自身 联想 发 展 的 自由 。 这 一 点 的 重要 性 可 以 在 图 3 中 看 
得 更 为 明日 。 图 3 中 ， 单 个 词 的 规则 使 其 到 达 了 逻辑 结论 ， 还 
使 用 到 了 影 象 和 色彩 的 辅助 原理 。 你 可 以 在 这 里 看 到 ， 整 个 下 
午 的 主要 概念 就 是 “高 兴 ”， 重点 在 “不 ” 字 上 。 你 可 能 是 生 
病 了 ， 章 到 了 很 大 的 失败 ， 或 者 听 到 了 某 个 特别 坏 的 消息 ， 所 
有 的 一 切 都 是 真 的 。 同 样 真实 的 是 ， 整 个 下 午 可 能 也 有 一 些 好 
的 方面 《太阳 可 能 在 天 空 闪 焰 ， 哪 怕 只 是 闪烁 了 一 下 子 1) m 
这 一 点 ， 用 单个 词 或 者 影 象 就 会 使 你 真实 地 记录 下 来 这 一 切 。 
单个 单位 的 思维 导 图 规则 ， 让 你 既 看 到 自己 的 内 心 ， 也 看 到 外 
部 的 环境 ， 既 清晰 ， 又 现实 ， 因 而 对 自己 也 “更 为 真实 ”。 

最 坏 的 情况 是 ， 消 宜 的 词组 会 抹 去 日 期 、 年 代 ， 人 们 甚至 
不 知 是 哪个 十 年 的 作品 。“ 去 年 是 我 一 辈子 最 差 的 一 年 "， “R 
上 学 的 几 年 完全 是 在 地 狱 里 度 过 的 !” 这 还 只 是 常 听 人 说 到 的 
两 个 例子 。 

如 果 这 样 的 想法 反复 出 现 ， 他 们 最 终 会 披 上 真实 的 外 衣 。 
可 是 ， 它 们 不 是 真实 的 。 当 然 ， 我 们 时 不 时 的 都 会 遇 到 失 刻 和 
挫折 。 可 是 ， 总 还 是 有 一 些 积极 的 因素 在 里 面 一 一 如 果 没 有 别 
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的 ， 就 算 我 们 都 还 活着 ， 都 还 能 意识 到 受 压 抑 这 一 点 也 很 不 错 
"I TA, 我们 当然 还 有 时 来 运转 的 机 会 。 

在 思维 导 图 中 使 用 单词 会 使 你 更 清楚 、 更 现实 地 看 到 自己 
的 内 心 和 外 部 环境 。 它 还 会 制造 一 种 平衡 ， 使 你 看 见 任 何 话题 
的 “为 一 面 "。 在 解决 问题 和 创造 性 思维 时 特别 有 用 ， 因 为 它 
打开 了 思路 ， 可 以 接受 任何 别 的 选择 。 


3 认为 “乱七八糟 ”的 思维 导 图 不 好 

在 某 些 情况 下 ， 比 如 你 没有 时 间 ， 或 者 在 听 一 个 令 人 困惑 
的 讲座 时 ， 你 可 能 会 画 一 张 看 起 来 “乱七八糟 ”的 思维 导 图 。 
这 并 不 是 说 这 张 图 就 很 “ 差 ”， 它 只 是 反映 了 你 当时 的 思维 状 
态 ， 或 者 大 脑 当 时 所 接受 到 的 东西 。 

你 那 “乱七八糟 ”的 思维 导 图 可 能 缺少 清楚 的 条 理 ， 看 上 
去 也 不 美 ， 可 是 , 它 还 是 准确 地 反映 了 你 在 制作 这 个 导 图 时 的 
思想 过 程 。 

画 得 清 清 楚楚 的 笔记 看 起 来 也 许 很 诱 人 ， 很 好 看 ， 可 是 ， 
它们 会 给 你 一 种 什么 样 的 信息 检索 呢 ? 如 我 们 已 经 看 到 的 一 
样 ， 这 些 笔 记 看 上 去 很 准确 也 组 织 有 序 ， 可 是 一 一 由 于 缺少 重 
点 和 联想 一 一 它们 几乎 没 法 让 人 一 眼看 清楚 要 表达 的 意思 。 

意识 到 这 一 点 ， 会 使 我 们 减少 负 次 和 自我 轻 贱 。 看 着 自己 
画 的 思维 导 图 ， 会 使 自己 意识 到 ， 思 路 不 清晰 、 乱 七 八 糟 和 混 
乱 无 序 的 ,不 是 你 自己 ,而 是 你 在 听 他 讲课 的 人 ， 或 者 一 本 书 
的 作者 1! 


4 对 任何 思维 导 图 都 产生 一 种 消极 的 情感 反应 
有 时 候 ， 你 可 能 想 一 次 就 画 好 “最 终 ” 的 思维 导 图 ， 可 结 
有 果 还 是 画 出 了 个 “初稿 "。 如 果 你 对 自己 画 的 思维 导 图 水 准 不 
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甚 满意 甚或 大 为 失望 ， 你 应 该 提醒 自己 ， 这 只 是 第 一 镶 ， 还 需 
要 进行 修改 才能 到 达成 熟 境 地 。 


练习 

在 本 书 的 各 个 章节 里 ， 尽 量 多 地 选择 或 者 准备 了 好 多 种 思 
维 导 图 ， 用 来 示范 规则 和 应 用 。 这 时 ， 你 也 许 会 发 现 , 快速 地 
看 一 下 本 书 所 有 的 思维 导 图 很 有 用 ， 拿 它们 来 对 照 规则 ， 并 作 
出 合适 的 评价 。 这 之 后 ， 你 应 该 照 着 最 好 的 样子 做 ， 以 制作 自 
己 更 具 放 射 色彩 、 更 好 看 和 更 容易 记忆 的 思维 导 图 ! 


下 章 简 述 

本 章 已 经 给 了 你 进入 放射 性 思维 这 个 无 限 宇 宙 所 需 的 全 部 
知识 ! 记 住 所 有 这 些 规则 和 建议 之 后 ， 你 应 该 完全 依靠 自己 的 
力量 来 完成 自己 的 思维 导 图 了 。 下 一 章 ， 即 “形成 个 人 风格 ”， 
解释 你 如 何 可 以 通过 使 用 思维 导 图 来 表达 自己 特别 的 个 人 技巧 
和 独特 的 方法 ， 以 强化 思维 导 图 。 
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VERN UNHAPPY AFTERNOON 


很 不 高 兴 的 下 午 
图 1 “标准 的 短语 笔记 ， 初 一 看 信息 充足 ， 仔 细 一 瞧 ， 它 包含 了 危险 的 麻 误 。 





1 下 午 2 不 开心 3 很 
图 2 更 为 简洁 的 笔记 ， 它 示范 出 一 种 自由 ， 使 每 个 词 可 以 自 成 一 体 地 向 外 放射 。 





LFF 2 生病 3 失败 了 4 消息 5 很 坏 5 活 了 1 
图 3 按照 全 幅 思 维 导 图 规则 制作 的 笔记 ， 使 记 笔记 的 人 可 以 更 为 全 面 ， 
更 为 密切 ， 更 为 真实 和 平稳 地 反映 现实 图 景 。 
记载 一 个 “不 高 兴 的 下 午 ” 的 笔记 进程 ,思维 导 图 规则 
的 应 用 ， 给 记 笔 记 的 人 以 更 多 的 真实 。 
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形成 个 人 风格 


预览 

“导语 

“制作 思维 导 图 的 艺术 

“思维 导 图 艺术 的 一 些 例 子 
“制作 艺术 思维 导 图 的 好 处 

一 位 思维 导 图 大 艺术 家 的 故事 
“下 章 简 述 





导语 

在 本 章 中 ， 你 会 学 习 到 如 何 利用 思维 导 图 规则 和 建议 来 表 
达 自己 独特 的 性 格 。 我 们 先 看 看 风格 近 然 各 异 的 一 些 思维 导 图 
艺术 范例 ， 然 后 探索 创造 艺术 性 思维 导 图 潜在 的 好 处 。 还 有 一 
位 思维 导 图 制作 者 令 人 振奋 的 故事 ， 他 几乎 是 偶然 使 一 个 梦想 
变 成 了 现实 。 


制作 思维 导 图 的 艺术 
思维 导 图 给 改进 眼 和 手 之 间 的 配合 ， 开 发 和 雇 砚 视觉 技巧 
提供 了 很 好 的 机 会 。 稍 加 练习 之 后 ， 你 已 经 学 会 的 一 些 图 象 抽 
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作 技 巧 就 可 以 用 来 把 你 的 思维 导 图 带 入 艺术 的 王国 。 这 样 的 思 
维 导 图 可 以 让 你 的 大 脑 表 达 它 自己 的 艺术 个 性 和 创造 个 性 。 在 
形成 昌 己 的 个 人 风格 时 ， 应 用 图 象 、 色 彩 、 屋 次 和 闻 隔 的 原则 
会 特别 有 用 。 


思维 导 图 艺术 的 一 些 例 子 

彩 图 5 树 形 的 思维 导 图 是 一 幅 了 不 起 的 作品 ， 由 克 劳 迪 亚 
斯 : 霓 拉 所 作 。 他 因为 自己 在 组 织 结构 方面 的 艺术 思维 导 图 而 
闻名 于 欧洲 。 这 幅 普 通 的 思维 导 图 涵盖 了 一 家 成 长 中 的 公司 基 
本 的 路 径 、 主 干 和 可能 的 “成果”。 

思维 导 图 (129 vt) 是 由 凯 西 ' 德 斯 迪 法 诺 画 的 ， 她 是 位 
营销 顾问 ， 画 中 表达 的 是 她 对 于 一 个 理想 中 的 工作 的 想法 。 结 
果 除 了 是 一 幅 活 泌 和 有 创见 的 思维 导 图 以 外 ， 它 还 是 一 件 极 富 
创造 性 的 艺术 作品 。 

第 130 页 上 的 一 幅 作 品 ， 是 由 约翰 ' 吉 辛 克 博 士 画 的 ， 他 
是 一 位 全 球 计算 机 工业 顾问 。 他 想 要 艺术 地 、 幽 默 地 表达 
“ 爱 ” 的 概念 ， 不 用 一 个 字 。 看 见 过 这 幅 画 的 人 都 求 他 送 一 些 
彩色 复印 件 ! 


制作 艺术 思维 导 图 的 好 处 


1 磨 研 艺术 技巧 和 视觉 感知 力 ， 反 过 来 又 增强 了 记忆 力 、 
创造 性 思维 和 自信 心 。 


2 减少 压力 ， 身 心 放 松 ， 自 我 探索 。 


3 人 愉快。 
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4 ”为 其 他 的 思维 导 图 制作 者 提供 “模范 作用 ”。 
5 取得 对 伟大 艺术 家 们 的 杰作 更 深刻 的 了 解 。 


6 商业 价值 。( 例 如 ， 一 位 五 岁 的 英国 男孩 迷 上 了 思维 导 
图 ,每 天 至 少 要 画 两 幅 ， 他 以 五 倍 于 零花 钱 的 价格 卖 出 每 幅 
图 !) 


一 位 思维 导 图 大 艺术 家 的 故事 

1984 年 ， 乌 尔 夫 艾 克 伯 格 这 位 瑞典 船长 同时 也 是 计算 机 
系统 的 专家 ， 去 上 了 思维 导 图 课 。 他 期 望 甚 多 ， 因 为 他 定期 向 
公司 期 刊 交 漫画 作品 ， 他 还 开始 学 习 素 描 和 风景 画 。 

学 习 结束 时 ， 所 有 的 学 生 都 得 交 最 后 的 思维 导 图 作业 ， 可 
乌 尔 夫 的 头脑 却 突然 一 片 空白 ! 

他 非常 失望 ， 大 受挫 折 ， 周 末 他 回 家 了 ， 发 誓 要 以 自己 禁 
呆 以 求 的 大 手笔 花 几 个 小 时 完成 这 门 课 。 

一 部 分 是 为 了 平息 自己 白天 的 挫折 感 ， 他 来 到 停 在 后 院 的 
一 条 大 船上 。 这 是 斯 德 哥 尔 摩 一 个 寒冷 的 冬天 ， 当 乌 尔 夫 完成 
任务 后 ， 他 不 慎 滑 倒 ， 摔 在 十 英尺 下 的 硬 冰 地 上 。 他 很 高 兴 地 
看 到 自己 刚好 是 双 脚 着 地 。 可 是 ， 当 他 很 自信 地 迈 开 步伐 时 ， 
义 疼痛 地 跌倒 在 地 ， 几 乎 是 规 回 了 屋子 。 医 生 确 诊 说 ， 乌 尔 夫 
的 两 只 后 脚跟 都 有 很 细 的 骨折 ， 要 躺 至 少 两 个 月 才能 重新 行 
走 。 

他 次 上 上 石膏， 动弹 不 得 ， 可 等 怒气 消 过 后 ， 乌 尔 夫 决定 完 
成 他 一 辈子 最 大 的 愿望 之 一 一 一 画 一 旺 萨 尔 瓦 多 . 达 利 风格 的 
油画 。 他 决心 把 一 个 单 画面 的 大 师 级 思维 导 图 当 作画 的 主题 ， 
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里 面 要 包容 他 上 课 所 学 到 的 一 切 东 西 ， 还 有 他 自己 的 解释 和 发 
展 。 
他 所 希望 要 包含 进去 的 概念 有 : 


内 视 一 一 大 脑 自 我 观照 ……' 

“罗马 人 的 “健康 身心 ， 身心 健康 ”的 理想 。 

“ 爱 作为 一 颗 健 康 的 大 脑 发 挥 作用 的 基本 原 素 。 

"大 脑 作 为 合作 体 一 一 它 的 各 个 部 分 加 起 来 超过 其 主体 。 

“时 间作 为 一 个 变量 。 

“思维 随意 创造 的 能 力 。 

“思考 作为 平衡 及 自控 的 比喻 。 

“在 高 度 培训 过 的 大 脑 里 找到 的 强烈 的 公正 感觉 。 

“地 球 是 最 大 的 大 脑 。 

“作为 音乐 剧 的 大 脑 。 

“生存 的 基本 问题 。 

“人 脑 作为 一 个 无 限 联想 机 器 的 大 脑 里 面 所 看 到 的 爱 因 斯 
坦 的 相对 论 。 

` 理 解 使 战争 结束 。 

大脑 作为 一 个 神奇 的 东西 。 

' 铺 误 作 为 学 习 过 程 中 可 接受 和 可 欣赏 的 部 分 。 

“打破 所 有 已 知 的 界限 。 


这 是 思维 导 图 艺术 的 第 一 次 真实 的 样板 ,已 经 在 限 数 版 本 
中 出 版 了 ， 而 且 正 很 快 成 了 收藏 品 。 

探索 艾 克 伯 格 的 艺术 思维 导 图 ， 会 使 你 看 到 很 多 本 章节 未 
曾 提 及 的 思想 ， 而 且 还 会 启发 你 进一步 形成 自己 的 思维 导 图 艺 
术 风 格 。( 彩 图 6) 
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1 “理想 的 工作 ” 2 生存 的 快乐 3 刺激 4 整合 SEN 
6 表达 7 人生 方式 8 目的 9 自由 10 探索 114K 
遍 西 ' 德 斯 迪 法 诺 的 思维 导 图 、 表 达 她 心目 中 理想 的 工作 。( 见 第 126 页 ) 
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下 章 简 述 

到 这 个 阶段 ， 你 可 能 会 感觉 像 个 婴儿 ， 给 了 一 大 堆 极 为 复 
杂 又 好 看 的 玩具 ， 可 不 知道 从 何 开 始 玩 。 下 卷 会 探索 你 学 到 的 
这 些 思维 导 图 技巧 和 方法 在 广泛 范围 中 的 应 用 。 





数据 公司 的 约翰 . 吉 辛 克 博 十 制作 的 思维 导 图 ， 探 索 不 用 
PUL MEM RAS. (見 第 126 页 
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第 四 巻 
合 成 


ARR ZB SAT VA MAAR HS LE, KET 
作 包 括 了 下 述 智 力 活动 的 主要 方面 ; RR; 组 织 自 己 和 别人 的 
思想 ; 创造 性 思维 和 自由 发 挥 以 及 创造 群体 思维 或 者 总 体 思 维 
的 方法 。 
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作出 选择 


“简单 决策 

“进入 和 扎 维 导 图 制作 者 的 内 心 {第 三 部 分 ) 
“作出 选择 

“解决 犹 驳 不 决 的 办 法 

"决策 练习 

“二 分 法 思维 导 图 的 益处 

“下 章 简 述 


导语 

思维 导 图 在 做 个 人 选择 时 ， 对 理 清 思路 是 一 个 特别 有 用 的 
工具 。 先 用 思维 导 图 把 自己 的 需要 和 欲求、 先后 顺序 和 隐忧 理 
出 来 ,再 根据 所 涉及 的 、 已 经 看 得 很 清楚 的 问题 来 作 一 个 决 
定 。 在 你 获得 了 思维 导 图 规则 的 全 面 知 识 以 后 ， 要 根据 本 章 的 
内 容 玫 助 你 自己 用 新 学 到 的 技巧 来 决策 。 
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总 体 决策 

在 总 体 决 策 的 时 候 ， 思 维 导 图 可 以 帮 你 平衡 彼此 冲突 的 一 
些 因素 。 

BAT TM WESTER RRS. MERA — 
定 程 度 的 舒适 和 质量 ， 可 手头 的 活 钱 又 不 是 太 多 。 也 许 你 只 好 
去 找 一 辆 二 手 车 ， 在 省 钱 与 降低 可 靠 性 与 耐用 性 之 间 搞 量 。 

思维 导 图 不 能 替 你 作 一 个 决定 。 可 是 ， 它 把 一 些 关 键 的 利 
害 明白 地 列 出 来 ， 因 而 就 大 大 地 增强 了 你 自己 去 做 决定 的 能 
力 。 


简单 决策 

这 种 类 型 的 简单 决策 叫 作 二 分 决策 (来 自 拉丁 语 dyas， 意 
思 是 “二 ")。 二 分 决策 是 理 清 秩序 的 第 一 个 阶段 。 可 以 更 为 广 
泛 地 把 它 划分 为 评估 性 决定 ， 包 括 这 样 一 些 简单 的 决定 : 是 / 
不 是 ,更 好 /更 差 ， 更 强 / 更 弱 ， 效 率 更 高 /效率 更 低 ， 效 益 更 
好 /效益 更 差 ， 贵 些 / 便 宜 些 。 进 入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 (第 
三 部 分 )， 会 给 你 拿 一 个 很 好 的 例子 出 来 。 


进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 《 第 三 部 分 ) 

我 们 再 一 次 来 看 看 这 位 主人 的 内 心 ， 他 或 她 现在 是 要 决定 
买 还 是 不 买 一 由 房子 。 

根据 思维 导 图 的 规则 ， 在 思维 导 图 的 中 间 放 了 一 幢 多 维 的 
彩色 房子 。 因 为 这 是 一 项 评估 决定 ， 基 本 顺序 思想 就 是 二 分 法 
的 买 和 不 买 。 

画 好 了 中 心 图 和 主 于 之 后 ,我 们 的 主人 就 根据 思维 导 余 方 
法 ， 把 所 有 与 买房 相关 的 念头 全 部 捕捉 起 来 。 几 条 主干 到 位 
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后 ， 我 们 的 主人 立即 就 按 思维 导 图 方法 ， 让 头脑 中 的 一 连 串 思 
想 自 由 地 流动 起 来 。 每 个 念头 都 恰如其分 地 安排 在 最 好 的 位 置 
上 。 由 于 联想 很 少 是 按 线性 状态 发 生 的 ， 因 而 就 会 出 现 很 多 思 
ERREI, A—-RETEA-RET, 按照 思 维 本 来 的 正 
常 顺序 展开 。 例 如 ， 在 考虑 思想 压力 的 问题 时 ， 可 能 会 触发 对 
于 梦境 的 一 些 想法 ， 也 可 能 会 考虑 到 思维 导 图 另 一 面 的 环境 。 
这 些 想法 依次 可 能 又 会 导致 想到 一 些 别 的 办 法 (按照 一 根 主干 
一 根 主干 的 教条 办 法 来 完成 思维 导 图 不 是 太 好 ， 因 为 这 样 会 限 
制 大 脑 正常 发 挥 作用 ， 诱 导 它 顺 着 前 后 顺序 去 想 问 题 )。 让 大 
脑 自由 奔放 地 想 问 题 要 好 得 多 ， 这 样 一 来 ， 全 部 的 思想 和 情感 
都 会 包容 在 越 来 越 多 的 联想 之 网 中 。 

我 们 的 主人 使 用 到 了 图 形 和 色彩 ， 这 在 决策 中 尤其 重要 ， 
因为 视觉 的 因素 会 帮助 捕捉 到 概念 和 情感 。 与 四 处 漫延 的 观点 
不 一 样 的 是 ,情感 历 来 都 是 决策 过 程 当 中 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 
它们 在 思维 导 图 当中 应 该 占 到 一 个 合适 的 重要 位 置 。 


作出 选择 
一 旦 所 有 相关 的 信息 、 想 法 和 情感 都 汇集 到 思维 导 图 上 的 
时 候 ， 就 要 用 下 述 五 种 方法 来 做 一 个 二 分 法 的 选择 ， 


1 在 画图 的 过 程 中 产生 

在 许多 情况 下 ， 画 思维 导 图 的 过 程 中 自身 就 会 产生 一 个 解 
决 办 法 。 当 大 脑 看 到 收集 到 的 全 部 数据 后 ， 突 然 就 冒 出 一 个 
- 啊 哈 ! ， 我 想到 了 ， 一 下 子 就 为 这 个 决策 过 程 划 上 了 句号 。 


2 数 字 加減 法 
如 果 在 思维 导 图 画 完 了 ， 办 法 还 没有 想 清楚 ， 就 应 该 使 用 
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数字 加 减法 。 所 谓 数字 加 减法 ， 蚌 指 给 思维 导 图 各 边 的 每 个 关 
键 词 都 编 一 个 号 码 ， 按 重要 程度 从 1 一 直 编 到 100。( 彩 图 7) 

当 一 个 词 被 编 好 了 号 码 时 ， 把 “分 数 ” 加 起 来 ， 先 把 
“ 行 ” 那 一 边 加 起 来 ， 然 后 再 把 “不 行 ” 那 一 边 加 起 来 。 得 分 
最 高 的 一 边 “ 获 胜 ”。 

彩 图 7 是 由 国际 加 速 学 习 和 教学 协会 前 任 总 裁 及 大 脑 基 人 金 
托拉斯 的 共同 发 起 人 凡 达 ' 诺 思 制 作 的 思维 导 图 ， 是 依靠 数字 
画 思 维 的 一 个 明白 的 例子 。 

凡 达 需要 考虑 一 系列 个 人 和 职业 上 的 因素 ， 以 决定 是 否 要 
搬 动 公司 总 部 ,或 者 就 留 在 原 地 。 你 可 以 看 到 哪 一 方 取胜 了 1 


3 ”直觉 /起 逻辑 

如 果 第 一 种 和 第 二 种 方法 都 没有 得 出 一 个 决定 。 还 可 以 根 
据 直 党 或 者 “内 心 感觉 ”的 办 法 来 确定 。 

直觉 是 一 种 遭受 了 不 少 诈 毁 的 精神 力量 ， 我 和 神经 心理 学 
家 迈克 尔 ' 革 和 尔 布 都 喜欢 把 它 叫 作 “ 超 逻辑 ”。 大 入 用 超 逻 辑 来 
考虑 其 广大 无 边 的 数据 库 〈 由 见 百 亿 从 以 前 的 经 历 中 积累 起 来 
的 经 验 元 素 构成 )， 用 以 作出 任何 决定 。 

大 脑 可 以 在 一 瞬间 完成 最 为 复杂 的 数字 运算 ， 可 以 涉及 到 
几 十 亿 的 排列 组 合 ， 用 以 得 出 一 个 在 数学 上 极为 精确 的 、 可 能 
成 功 的 估计 ， 而 这 一 点 可 能 被 下 意识 地 按 下 述 方 法 表现 出 来 : 


“把 你 以 前 生活 当中 元 平 无 限 的 数据 库 考 虑 进去 ， 
再 把 你 提交 给 我 的 几 十 亿 项 数据 在 目前 这 个 决策 过 
程 里 加 以 合成 ， 我 目前 的 对 你 的 可 能 性 的 估计 为 
83.7862% ," 
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这 个 庞大 运算 的 结果 被 登记 在 大 脑 里 ， 转 换 成 生物 反应 ， 
在 个 人 那 一 边 就 成 了 简单 的 “内 心 感觉 ”。 

+ 在 哈佛 商学 院 进行 的 研究 显示 ， 全 国 和 和 多国 组 织 的 经 理 
和 总 裁 们 认为 ,他们 成 功 原 因 的 80% 归功 于 直觉 或 者 “内 心 
感觉 ”。 


思维 导 图 对 于 这 类 超级 思维 特别 有 用 ， 因 为 它 给 大 脑 更 广 
泛 的 信息 ， 其 计算 也 是 以 此 为 基础 的 。 


4 沉思 期 

另 一 个 方法 说 起 来 很 简单 ， 那 就 是 让 大 脑 静 静 地 想 一 个 思 
想 出 来 。 换 名 话 说， 完成 了 决策 思维 导 图 以 后 ， 和 你 可 以 让 大 脑 
放松 下 来 。 大 脑 往往 在 休息 或 者 孤独 之 时 达到 和 谐 状 态 并 把 接 
受到 的 大 量 数据 加 以 处 理 和 整合 。 也 正 是 在 这 样 一 些 时 候 ， 我 
们 往往 才 作 出 最 为 重要 和 淮 确 的 一 些 决定 ， 因 为 放松 会 把 大 脑 
未 用 的 部 分 的 巨大 力量 放松 出 来 一 一 即 我 们 大 脑 当 中 99% HK 
用 的 部 分 能 力 放松 出 来 ， 包 括 经 常 被 称 作 “ 下 意识 ”的 那 部 分 
JE. (AK “PRR” HESRCARE BRN (SMa 
脑 》 一 书 中 可 以 看 到 ) 

这 个 方法 可 以 通过 实际 经 验 加 以 论证 。 例 如 ， 很 多 人 报告 
说 突然 记 起 某 个 东西 在 什么 地 方 ， 突 然 有 了 创造 性 的 想法 ， 或 
者 突然 意识 到 他 们 和 需要 作出 一 个 特别 的 决定 ， 可 能 是 请 在 浴盆 
里 的 时 候 ， 可 能 是 在 剃 须 上 时， 可 能 是 在 开车 时 ， 远 距离 长 跑 
AY, MERER, PRB, FETE YE TER, AA EM 
滩 上 时 ， 在 乡间 散步 时 ， 或 者 在 别 的 任何 一 种 安详 、 亲 适 和 和 孤 
独 的 情境 中 。 建 议 你 使 用 这 种 方法 因为， 只 有 在 这 种 情形 之 
下 ， 你 的 大 脑 才 会 达到 和 谐 状态 从 而 进行 整合 ， 结 果 就 导致 最 

137 


有 意义 和 准确 的 决定 。 


5 如 果 数字 加 减法 得 出 了 同样 的 结果 

画 好 思维 导 图 以 后 ， 如 果 上 述 几 种 办 法 都 不 能 产生 一 个 决 
定 ， 则 一 定 会 出 现 “ 行 ”和 “不 行 ” 相 等 的 情况 。 这 时 ， 两 个 
选择 都 可 信人 满意 ， 不 妨 扔 硬币 以 决策 〈 这 是 二 分 法 的 最 终 办 
法 ), 一 面 代表 行 , 一 面 代 表 不 行 。 

扔 硬币 的 时 候 ， 必 须要 仔细 地 调整 自己 的 情绪 ， 因 为 你 可 
能 已 经 有 了 一 个 好 选择 。 你 可 能 会 觉得 ， 选 择 两 者 虽然 都 是 一 
样 的 ， 可 自己 的 副 脑 可 能 已 经 有 了 自己 超 逻 辑 的 决定 。 

如 果 硬 币 扔 下 来 后 ， 你 的 第 一 个 感觉 是 失 户 或 者 一 阵 轻松 
感 ， 那 就 显示 出 了 你 的 真实 感觉 ， 因 而 你 就 可 以 自行 决定 了 。 


SER DEER ARR AINA 

极 个 别 的 时 候 ， 上 上 述 几 种 办 法 还 不 能 得 出 一 个 结论 来 ， 你 
会 感觉 到 像 一 个 钟 摆 一 样 在 两 边 摆 来 摆 去 。 

这 时 候 ， 大 脑 实 际 上 是 在 慢 慢 地 发 生 微妙 的 转变 ， 从 二 分 
法 向 三 分 法 选择 靠近 。 这 个 决定 不 再 简单 的 就 是 “ 行 ” 和 “不 
行 "， 而 是 : 

1 行 

2 KH 

3 ”继续 考虑 选择 


第 三 个 选择 不 仅 不 容易 导致 结果 ， 而 且 时 间 越 长 越 会 如 
此 。 最 终 它 就 成 了 一 个 答案 ， 因 为 思维 动力 就 是 往 这 个 方向 在 
转移 。 

这 个 问题 有 个 简单 的 解决 办 法 ， 那 就 是 不 做 出 第 三 项 选 
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择 ! 换 句 话说 ,一旦 发 现 自己 开始 考虑 这 个 无 限 螺旋 的 龙卷风 
时 ， 就 应 该 立即 作出 一 个 “ 行 ”或 “不 行 ” 的 选择 (第 一 个 或 
者 第 二 个 选择 )。 这 个 基本 方法 的 原则 就 是 ， 作 出 一 些 决定 然 
后 再 修正 它 ， 比 完全 陷于 瘫痪 状态 要 好 多 了 。 


决策 练习 

跟 所 有 形式 的 思维 一 样 ， 二 分 法 决策 要 求 进行 培训 。 可 以 
给 自己 提 下 述 一 些 问题 来 进行 练习 : 

“我 应 该 购买 X ing? 

“我 应 该 学 习 X 吗 ? 

“我 应 该 把 个 人 特性 当中 的 和 这 一 点 改 掉 吗 ? 

,我 应 该 加 入 和 X 组 织 吗 ? 

“我 应 该 去 某 乡 / 某 市 吗 ? 

PA 8 这 个 “X 目标 ”练习 中 ， 基 本 的 思想 是 要 在 没有 任 
何 数据 的 情况 下 找到 BOI 一 一 换 句 话说 ， 就 是 要 构成 一 系列 你 
可 以 指向 任何 目标 的 问题 ， 而 且 ， 作 为 一 组 询问 ， 它 们 可 以 在 
目标 确认 的 时 候 作为 思维 导 图 全 图 的 基础 。 这 道 练习 还 可 以 用 
来 帮助 你 在 试图 回答 一 个 问题 之 前 分 析 这 个 问题 。 在 彩 图 8 的 
“K 目标 ”练习 思维 导 图 中 ， 主 干 有 如 下 的 解释 : 


1 历史 一 一 历史 的 起 源 是 什么 ? 它 是 怎样 发 展 的 ? 

2 结构 一 一 它 采 取 和 什么 样 的 形式 ? 它 的 结构 如 何 ? 这 些 
询问 可 以 从 分 子 结构 一 直到 大 的 建筑 形式 。 

3 功能 一 一 它 是 怎样 工作 的 ? 其 动力 何在 ? 


4 ”作用 一 一 它 做 什么 : 1) 在 自然 世界 里 ? 2) 在 人 美 世 
界 里 ? 
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5 分 类 一 一 它 与 其 它 一 些 事情 是 怎样 联系 在 一 起 的 ? 这 
个 问题 又 一 次 可 以 从 非常 大 的 动物 界 、 植 物 界 和 矿物 界 问 到 具 
体 的 分 类 里 去 ， 比 如 物种 和 元 素 周期 表 。 你 可 能 想 用 下 列 的 
尺 目 标 ” 建 议 来 试 着 回答 这 个 问题 : 马 、 汽 车 、 碳 、 西 班 牙 、 
太阳 、 上 帝 、 石 头 、 书 、 电 视 。 当 然 ， 你 还 可 以 用 任何 别 的 选 
择 。 当 你 完成 这 道 练习 的 时 候 ， 看 看 你 是 否 可 以 改善 基本 的 思 
HE Sr P MB 

你 还 可 以 在 一 些 公众 辩论 话题 上 使 用 二 分 法 思维 导 图 法 ， 
如 人 宗教、 政治 、 道 德 、 职 业 或 者 教育 系统 等 。 


二 分 法 思维 导 图 的 益处 


! 二 分 法 思维 导 图 会 让 大 脑 把 整个 复杂 和 相互 纠缠 住 的 
信息 立即 加 以 融 汇 ， 把 一 些 问题 全 都 清楚 地 摆 出 来 。 它 们 还 能 
给 大 脑 之 来 一 个 事先 构架 好 的 框架 ， 以 便于 产生 联想 ， 确 保 所 
有 相关 的 因素 都 考虑 进去 。 


2 它们 会 利用 全 部 的 皮层 技巧 ， 得 出 的 一 个 决定 会 是 全 
面 加 以 考虑 过 的 。 

3 它们 使 用 图 形 、 色 彩 和 维度 ， 给 整个 决策 过 程 增加 必 
要 的 创造 性 成 分 。 

4 它们 还 能 使 用 色彩 和 图 形 来 把 一 些 重要 的 情感 因素 考 
虑 到 决定 里 面 去 ， 帮 助 把 一 些 重要 的 比较 点 突出 出 来 。 

5 思维 导 图 的 制作 过 程 本 身 经 常 导致 或 者 触发 一 个 决定 。 


6 它们 会 生成 大 量 的 比 列 单 方法 多 得 多 的 具体 项 目 ， 因 
而 就 确保 了 更 为 准确 的 最 终 决 定 ， 特 别 是 如 果 数 字 加 减法 不 起 
作用 的 时 候 。 
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7 "Ei RET SH REIS, Pg ain d EDU 
逻辑 的 能 力 释放 出 来 了 。 


8 它们 会 提供 一 个 平衡 和 综合 的 环境 ， 可 以 在 这 个 环境 
里 思索 出 合适 的 决定 。 


9 思维 导 图 可 以 清晰 地 反映 出 内 部 的 决定 过 程 ， 因 而 就 
可 以 让 人 们 把 精 为 集中 在 与 决策 相关 的 所 有 因素 上 面 。 


下 章 简 述 | 

在 你 自己 已 经 熟悉 了 二 分 法 的 决策 方法 以 后 ， 就 可 以 准备 
好 向 多 范围 的 思维 导 图 制作 转移 了 。 下 章 介绍 你 了 解 令 人 激动 
的 多 范围 思维 导 图 制作 技巧 ， 它 会 帮 你 作出 更 为 复杂 一 些 的 决 
定 ， 并 帮助 你 理 清 自己 的 思想 。 


141 


第 13 X 


组 织 自己 的 思想 


预览 

“导语 

* 记 笔记 

“复杂 的 思维 导 图 制作 

"进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 {第 四 部 分 ) 
“思维 结构 练习 

“多 范围 思维 导 图 的 益处 

“下 章 简 述 





导语 

在 本 章节 里 ， 你 会 学 习 到 如 何 利用 多 分 枝 或 者 多 范围 的 思 
维 导 图 来 组 织 自 己 的 思想 〈 记 笔记 )。 这 种 方法 比 简单 的 二 分 
法 具有 更 复杂 的 层次 和 数量 更 多 的 基本 顺序 思想 。 多 范围 思维 
导 图 可 以 用 来 进行 大 多 数 描 述 性 、 分 析 性 和 评估 性 的 工作 ， 但 
是 ,我 们 只 用 了 基本 决策 例子 ， 旨 在 使 你 从 二 分 法 向 多 范围 思 
维 导 图 的 转移 容易 一 些 。 你 还 会 看 到 一 个 思维 导 图 制作 者 的 内 
心 ， 并 学 习 到 一 些 很 好 玩 的 思维 结构 游戏 和 练习 。 
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记 笔记 | 

记 笔记 是 指 一 个 过 程 ， 在 这 个 过 程 里 ， 你 把 记忆 当中 或 者 
创造 力 源 泉 里 的 信息 抽出 来 加 以 外 化 的 组 织 。 在 这 个 过 程 里 ， 
你 把 自己 的 思想 以 二 分 法 或 者 多 范围 (更 为 复杂 ) 法 组 织 起 
来 。 


复杂 的 思维 导 图 制作 

简单 的 二 分 法 思维 导 图 只 有 二 根 主 于 从 中 心 分 出 来 ， 而 复 
杂 的 、 或 者 叫 多 范围 思维 导 图 却 有 无 数 多 的 主 于 分 出 来 。 在 实 
际 运用 中 ， 平 均 的 主干 数 或 者 基本 顺序 思想 (BOI 有 三 到 七 
Ta 

这 是 因为 ， 如 我 们 在 第 10 章 所 见 ， 平 均 来 说 ， 大 脑 不 能 
够 保持 多 于 七 个 的 信息 主 项 在 短期 记忆 里 。 因 此 ， 我 们 得 注意 
选择 最 小 的 BOI 数字 ， 来 真实 地 环绕 主题 ， 把 它们 打 成 可 以 
掌握 的 小 片 ， 而 不 是 像 书 的 章节 名 称 那 样 难以 控制 。 

下 列 基本 顺序 思想 组 已 被 证 明 在 多 范围 思维 导 图 制作 中 特 
別 有 用 

“基本 问题 一 一 怎样 /什么 时 候 / 什 么 地 方 /为 什么 /是 什么 / 
是 谁 / 娜 一 个 ? 

:分 细 一 一 章节 / 课 别 /主题 

“性 质 一 一 事情 的 特征 

“历史 一 一 事情 发 生 的 时 间 顺 序 

结构 一 一 事情 的 外 形 

“功能 一 一 做 什么 事情 

过程 一 一 事情 是 怎样 发 展 的 

“评估 一 一 事情 有 多 好 /多 么 有 价值 /多 么 有 益处 
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' 分 类 一 一 事情 之 间 的 相互 关系 如 何 
“定义 一 一 事情 的 含义 是 什么 
“个 性 一 一 人 们 是 什么 角色 或 者 具有 什么 特点 


学 会 制作 并 掌握 多 范围 思维 导 图 会 巨大 地 加 强大 脑 描 述 、 
分 析 、 评 估 和 合成 信息 的 能 力 。 | 

有 趣 的 是 ， 在 过 去 的 一 个 世纪 里 ， 在 生物 学 和 天 文学 中 
( 彩 图 9) 使 用 的 高 度 复杂 的 层次 分 类 系统 ， 跟 复杂 的 多 范围 
思维 导 图 越 来 越 像 一 一 这 种 情况 说 明 ， 思 维 导 图 对 自然 的 有 反 
映 ， 有 反 过 来 亦 是 一 样 ! 


进入 思维 导 图 制作 者 的 内 心 (第 四部 分 ) 

我 们 在 上 一 个 章节 里 离开 我 们 的 主人 例 以 后 ， 他 或 她 已 经 
决定 按照 已 经 完成 好 的 二 分 法 思维 导 图 去 买 一 幢 房 子 。 现 在 的 
问题 更 复杂 一 些 了 ; 他 应 该 买 什么 样 的 房子 ? 

一 开始 的 时 候 ， 这 个 过 程 是 差不多 的 。 我 们 的 主人 在 纸 中 
央 画 了 一 个 合适 的 、 三 维 的 彩色 图 。 然 后 ， 他 或 者 她 选择 可 以 
考虑 到 的 全 部 选择 中 的 BO: 价格 、 环 境 、 功 用 、 增 加 的 部 
分 、 大 小 、 风 格 。 

这 些 参数 确立 下 来 以 后 ， 我 们 的 主人 就 可 以 按 自己 的 欲求 
和 优先 考虑 的 一 些 因 素 在 每 个 标题 下 面 填写 了 。 这 个 过 程 立即 
就 把 各 种 要 选择 的 内 容 清 楚 地 表现 出 来 ， 一 些 决定 购买 与 否 的 
关键 问题 也 突出 出 来 。 思 维 导 图 本 身 并 没有 作 这 个 决定 一 - 它 
只 是 为 思维 导 图 的 制作 人 提供 了 一 个 供 其 参考 的 选择 图 ， 以 便 
作出 最 佳 选 择 。 

我 们 的 主人 完成 了 多 范围 思维 导 图 以 后 ， 他 决定 去 翻阅 房 
地 产 代理 商 的 文献 材料 ， 这 时 ， 对 于 想 从 房子 里 得 到 什么 ,他 
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早已 心中 有 数 了 。 


思维 结构 练习 

跟 所 有 形式 的 思维 -- 样 ， 多 范围 思维 导 图 是 一 种 技巧 ， 它 
可 以 学 会 并 得 到 发 展 。 这 里 有 两 个 极为 有 用 和 好 玩 的 思维 建筑 
练习 。 


为 什么 这 样 微 很 好 玩 ? 

下 面 的 几 个 练习 都 可 以 作为 快速 的 思维 导 图 来 练习 ， 因 此 
他 们 是 快速 地 改进 选择 相关 BOL 能 力 的 好 办 法 。 想 象 一 下 ， 
然后 再 做 思维 导 图 ， 为 什么 做 下 面 一 些 事情 很 好 玩 ? 


WO GO —-) HA tA ROV N= 
E 
pal 
| 
T 


上 面 这 个 单子 里 ， 每 个 项 目 上 面 都 应 该 确定 一 个 具体 的 东 
四 ， 然 后 再 试 着 把 一 些 “ 襄 唐 ” 的 项 目 写 在 上 面 ， 以 便于 刺激 
想象 力 、 记 忆 力 ， 则 时 还 可 以 激发 创造 性 思维 能 力 。 下 一 步 是 
为 每 一 个 项 目 做 一 个 快速 的 思维 导 图 ， 为 每 一 个 认为 好 笑 的 选 
择 选 择 不 超过 七 个 主要 原因 。 (这 种 练习 还 有 一 个 好 处 是 ， 它 
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们 经 常会 在 你 意识 到 它 很 好 玩 的 时 候 ， 导 致 自己 真 的 采取 行 
at) 


目标 X 

这 是 更 为 抽象 ， 因 而 要 求 也 更 多 的 方法 ， 可 以 检测 你 的 
BO) 选择 技巧 。 你 的 任务 是 要 准备 一 张 描 述 项 目 X 的 思维 导 
图 。 问 题 在 于 ， 你 不 知道 目标 X 是 什么 ， 因 此， 你 必须 试图 
找到 一 系列 普通 用 答案 的 BOI， 这 些 BOI 如 果 发 展 合适 的 话 ， 
训 能 会 生成 一 个 对 任何 目标 的 全 面 和 有 顺序 的 描述 。 


决策 

当 你 完成 了 多 范围 思维 导 图 以 后 ， 这 个 决策 过 程 会 与 简单 
的 二 分 法 很 相像 ， 而 且 ， 这 些 要 采取 的 步骤 ， 与 前 一 章 里 的 步 
又 也 是 一 样 的 。 


多 范围 思维 导 图 的 益处 

完成 了 一 张 多 范围 思维 导 图 以 后 ， 你 可 能 会 希望 把 第 12 
章 里 所 述 的 一 些 方法 拿 过 来 加 以 利用 ， 以 便 得 出 一 个 自己 的 决 
定 。 

多 范围 思维 导 图 的 主要 益处 在 于 : 


1 它们 会 帮助 你 开拓 自己 的 大 脑 能 力 ， 更 会 分 类 、 分 组 ， 
思维 清晰 ， 明 白 易 懂 。 


2 它们 会 帮助 你 在 一 单 张 纸 上 以 合成 的 形式 采集 复杂 的 
信息 ， 因 而 就 增 大 了 作出 一 个 信息 丰富 和 机 和 警 的 决定 的 机 会 。 


3 ”它们 帮助 你 把 一 些 必 须 考虑 在 内 的 关键 因素 突出 出 来 。 
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4 跟 二 分 法 思维 导 图 一 样 ， 它 们 使 用 整个 范围 的 皮层 技 
巧 ， 导 致 一 个 决定 考虑 得 更 为 全 面 。 


5 刺激 了 所 有 这 些 皮 层 区 域 以 后 ， 多 范围 思维 导 图 会 鼓 
励 大 腑 进入 一 个 与 自我 的 对 话 中 。 换 句 话说 ， 它 们 会 让 大 脑 观 
察 用 外 化 的 全 图 表现 出 来 的 自我 活动 ， 因 此 能 够 更 多 地 明白 自 
已 。 这 个 新 知识 会 扩大 大 脑 的 眼界 ， 鼓 励 它 对 本 话题 产生 更 高 
级 的 思想 。 


6 它们 可 以 以 文件 形式 存储 下 来 ， 以 提醒 为 什么 要 做 以 
前 的 那些 决定 ,或 者 在 需要 作出 同样 选择 的 一 些 别 的 类 似 情 景 
中 作为 指导 。 


下 章 简 述 

现在 ,你 已 经 学 会 了 怎样 组 织 自 己 的 思想 ,怎样 用 多 范围 
思维 导 图 来 记 笔记 ， 你 一 定 就 很 容易 知道 怎样 去 组 织 别人 的 思 
HE. 怎样 记 别人 的 笔记 。 记 录 别 人 的 思想 这 个 重要 和 好 玩 的 艺 
术 ， 在 以 前 困扰 了 许多 人 的 生活 ， 可 在 这 本 书 里 ， 它 将 成 为 下 
章 的 主要 内 容 。 
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组 织 别 人 的 思想 
Si 
.导语 
“ 记 别 人 的 笔记 
“笔记 的 四 个 主要 作用 


* 让 记 笔 记 成 为 上 效率 的 “思维 定式 ” 
“多 范围 思维 导 图 制作 的 一 个 实例 
“多 范围 忠 维 导 图 对 记 笔记 的 好 处 
“下 章 简 述 


导语 

本 章 要 探索 如 何 利用 思维 导 图 去 组 织 别 人 的 思想 〔( 即 记 别 
人 的 笔记 )。 在 探索 了 笔记 的 主要 作用 之 后 ， 你 会 学 到 如 何 为 
记 笔 记 做 好 准备 ， 这 样 的 话 ， 你 会 得 到 每 个 学 习 阶段 的 最 佳 效 
果 。 还 有 一 个 实际 利用 多 范围 思维 导 图 记 笔 记 的 例子 及 其 好 处 
的 总 结 。 


记 别 人 的 笔记 
记 别 人 的 笔记 ， 指 的 是 把 别人 在 演讲 、 书 籍 和 通过 其 它 媒 
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加 以 补充 。 


笔记 的 四 个 主要 作用 

即 ， 助 记 一 分 析 一 创造 一 对 话 
助 记 

可 莫 的 是 ,全 世界 大 多 数 的 大 中 尘 生 们 都 以 为 ， 笔 记 不 过 
是 一 个 帮助 记忆 的 方法 。 他 们 唯一 关心 的 是 ， 这 些 笔记 只 要 能 
帮助 他 们 把 所 学 的 东西 记 住 ， 能 通过 考试 就 可 以 了 ， 之 后 就 可 
以 欢天喜地 地 全 盘 忘 记 掉 。 如 我 们 所 见 ， 记 忆 的 确 是 一 个 主要 
的 因素 ， 可 绝对 不 是 唯一 的 因素 。 其 它 一 些 作 用 ， 比 如 分 析 和 
创造 性 都 是 同样 重要 的 。 

出 于 第 13 章 中 归 类 的 各 种 原因 ， 思 维 导 图 是 一 个 非常 有 
用 的 助 记 物 。 作 为 一 种 记 别 人 笔记 的 技巧 ， 它 没有 第 3 章 中 描 
述 的 线性 笔记 的 任何 缺点 。 反 过 来 ， 它 提供 的 是 一 个 方法 的 所 
有 好 处 ， 能 与 大 脑 和 谐 地 工作 ， 可 以 利用 并 释放 出 全 部 的 大 脑 
能 力 。 
分 析 

从 课堂 上 或 者 从 书面 材料 里 搞 取 笔记 时 ， 首 先 要 分 辨 出 所 
提供 信息 中 最 为 主要 的 一 些 结构 。 思 维 导 图 制作 可 以 帮助 你 从 
线性 信息 里 抽出 基本 顺序 思想 和 层次 概念 。 
创造 

最 好 的 笔记 不 仅 会 帮助 你 记 住 并 分 析 信息 ， 而 且 会 起 一 种 
跳板 的 作用 ， 借 以 产生 创造 性 思维 。 
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思维 导 图 可 以 合并 从 外 部 采集 的 信息 (讲座 、 书 籍 、 


日 报 和 媒体 ) 及 从 内 部 采集 的 信息 《决策 、 分 析 和 创造 性 
思维 )。 





对 话 

从 讲座 或 者 书籍 当中 记 笔 记 的 时 候 ， 所 记 的 笔记 必须 记录 
来 源 的 所 有 相关 信息 。 最 为 理想 的 是 ， 它 们 还 会 包括 在 你 听讲 
座 或 者 读书 时 自发 产生 的 一 系列 思想 。 换 名 话说， 你 的 思维 导 
图 应 该 反映 出 你 的 智力 与 讲座 者 或 者 作者 之 间 的 智力 的 对 话 。 
可 以 用 特别 的 色彩 或 者 符号 代码 来 区 别 你 自己 对 思想 交流 的 贡 
献 。 

如 果 讲 座 人 或 者 书 的 作者 碰巧 组 织 极 差 或 者 表达 不 清 ， 你 
的 思维 导 图 会 反映 出 这 种 清晰 度 的 缺乏 。 这 可 能 导致 一 幅 看 起 
来 乱七八糟 的 思维 导 图 ,可 是， 它 同时 也 会 显露 出 来 源 处 的 混 
乱 。 因 此 ， 你 对 这 种 情况 的 把 握 度 会 更 强 些 ， 而 不 像 线 性 笔记 
那样 掩 荔 其 混乱 因为 线性 笔记 虽然 记得 很 整齐 ， 可 好 几 页 满 
是 无 用 的 线条 和 单子 。 

思维 守 图 因此 就 变 成 一 个 非常 有 用 的 工具 ， 既 可 以 从 别 钼 
收集 信息 ， 也 可 以 评估 这 些 信息 的 质量 。 


让 记 笔 记 成 为 有 效率 的 “思维 定式 ” 

为 了 最 好 地 利用 记 笔 记 的 机 会 ， 你 应 该 组 织 好 自己 的 方 
法 ， 以 便 让 你 在 记 笔记 的 过 程 中 能 够 建立 一 个 结构 清晰 的 思维 
导 图 。 

确立 从 书籍 里 面 记 笔记 的 最 好 思维 定式 ， 是 要 使 用 思维 导 
图 有 机 学 习 技巧 《MMOST)， 如 托尼 ' 巴 赞 在 《开动 大 脑 》 第 
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9 章 里 详细 描述 的 一 样 。 基 本 步骤 如 下 所 述 : 


1 很 快 地 浏览 或 者 翻阅 全 书 或 者 整 篇 文章 ， 对 其 内 容 的 
组 织 得 出 一 个 初步 的 印象 。 


2 编制 一 个 时 间 方 案 ， 以 研究 并 确定 在 这 段 时 间 里 必须 
涉及 到 的 材料 内 容 和 数量 。 


3 给 目 己 对 这 个 领域 已 经 知道 的 内 容 画 一 幅 思 维 导 图 ， 
以 建立 联想 性 的 精神 “ 铁 锚 ”。 


4 确立 自己 在 这 个 学 习 阶 段 希望 达到 的 目的 和 目标 ， 并 
完成 一 幅 不 同 的 思维 导 图 ， 用 它 来 回答 在 这 次 学 习 阶 段 必须 回 
答 的 所 有 问题 。 


5 再 全 盘 翻 阅 一 下 文本 ， 看 看 目录 表 ， 主 要 的 标题 ， 结 
R, Wie, 小结， 主要 的 示意 图 或 者 图 片 ， 和 其 它 一 些 交 人 你 
眼帘 的 重要 内 容 。 这 个 过 程 会 给 你 对 这 篇 文本 的 新 思维 导 图 一 
个 中 央 图 和 主干 (或 者 基本 上 磊 序 思想 )。 许 多 学 生 报 告 说 ， 在 
他 们 完成 了 全 书 的 预览 阶段 时 ， 他 们 常常 已 经 完成 了 90% 的 
学 习 任务 。 集 中 精力 于 总 体 结构 和 主要 的 因素 ， 作 者 的 基本 顺 ， 
序 思想 很 快 就 清晰 起 来 ， 可 以 很 容易 地 用 思维 导 图 表现 出 来 。 


6 现在 ， 很 快 地 移 到 预览 上 ， 看 ~- 看 没有 包括 在 总 复习 
中 的 一 些 材料 ， 特 别 是 每 段 、 每 节 和 每 章 的 开头 和 结尾 ， 因 为 
这 些 地 方 往往 集中 了 最 为 重要 的 信息 。 再 把 它们 加 入 到 思维 导 
图 上 去 。 


7 下 一 步 是 中 间 复 习 ， 这 时 ， 你 可 完成 大 量 的 填空 练习 
题 ， 还 可 跳 过 一 些 主要 的 问题 区 域 。 与 文本 的 其 它 部 分 已 经 熟 
荡 以 后 ， 你 现在 就 会 发 现 很 容易 理解 各 段落 的 意思 ， 并 快速 地 
完成 思维 导 图 。 
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8 最 后 是 复习 阶段 ， 你 可 以 加 到 一 些 早 先 跳 过 去 的 、 比 
较 困 难 的 一 些 部 分 ， 回 头 看 看 译文 ， 以 便 另 答 剩 下 的 问题 ， 或 
者 填 完 没有 填 的 空 。 这 时 ， 你 应 该 完成 思维 叶 图 的 笔记 。 


这 整个 过 程 有 点 像 拼 图 游戏 ， 开 始 的 时 候 要 看 看 整个 的 盒 
子 上 的 全 图 ， 然 后 再 填 人 各 个 边 角 和 外 侧 的 边 角 ， 最 后 慢 慢 地 
填 中 间 ， 直 到 拼 出 一 模 一 样 的 图 。 

如 果 是 讲座 ， 建 议 使 用 相同 的 办 法 。 为 了 使 记 笔 记 变 得 容 
易 些 ， 可 以 问 讲 座 者 是 否 有 一 个 主要 话题 的 讲座 提要 、 议 题 或 
者 讲课 范围 可 以 事先 给 你 。 

如 果 不 行 ， 可 以 简单 地 一 边 听 课 一 边 画 一 个 思维 导 图 ， 在 
讲座 者 者 一 边 进行 的 时 候 一 边 找 BOI。 听 完 讲座 以 后 ， 你 可 以 
编辑 并 修正 你 的 思维 导 图 ， 这 个 过 程 会 使 信息 产生 意义 ， 因 而 
也 就 加 强 了 你 对 它 的 理解 。 在 上 听讲 座 的 时 候 做 思维 导 图 的 具体 
ANE SL 26 章 。 


多 范围 思维 导 图 制作 的 一 个 实例 

彩 图 10 的 多 范围 思维 导 图 是 一 位 父亲 画 的 ， 目 的 是 要 帮 
助 他 的 女儿 通过 大 学 的 英国 文学 课 考 试 。 

当面 对 一 个 如 小 说 一 样 复杂 的 结构 时 ， 大 脑 能 够 指向 这 类 
的 精神 “格子 ”是 非常 有 好 处 的 ， 因 为 它 会 把 小 说 中 最 为 主要 
的 一 些 文学 要 素 列 出 来 。 

这 类 的 思维 导 图 可 以 让 读书 人 把 任何 文本 中 的 主要 精 骨 更 
为 准确 和 全 面 地 抽出 来 。 它 还 可 以 很 容易 地 把 一 些 基 本 的 信息 
变 成 口头 或 者 书面 形式 (如 一 篇 短文 或 者 考试 的 答案 )。 

彩 图 11 的 思维 导 图 是 由 湾 ' 柯 林 斯 在 四 个 月 的 时 间 里 完成 
的 ， 她 是 艾 里 最 有 影响 的 电视 节目 《深夜 表演 》 的 导演 。 潘 得 
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组 织 整个 剧组 人 员 对 主题 、 台 词 和 节目 顺序 的 想法 。 她 自己 还 
专门 用 大 箭头 做 了 一 个 笔记 ， 表 达 了 这 个 星期 她 的 节目 会 到 达 
的 等 级 。 


多 范围 思维 导 图 对 记 笔 记 的 好 处 
| 它 有 第 9 章 里 提 到 的 思维 导 图 制作 的 全 部 12 个 益处 。 
2 可 以 充分 发 挥 你 巨大 的 “寻找 然后 发 现 ” 的 精神 联想 
力量 。 
3 学 习 目 标 可 以 很 快 地 确定 。 


4 思维 导 图 笔记 可 以 很 快 而 且 很 容易 地 转变 成 短文 或 者 
报告 ， 以 及 其 它 形式 的 创造 性 或 者 交流 性 的 文本 。 


5 分 析 思 想 越 来 越 清 晰 。 
6 积累 知识 的 时 候 越 来 越 痛快 。 


7 你 所 有 重大 的 学 习 经 验 都 可 以 永久 保留 下 来 ， 而 且 很 
容易 地 创造 记录 。 


下 章 简 述 


用 思维 导 图 组 织 你 自己 和 别人 的 思维 后 ， 你 就 准备 好 了 探 
索 思维 导 图 和 记忆 之 间 的 关系 ， 即 下 章 的 主题 。 
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记 1L 


预览 

导语 

“希腊 神话 

“作为 多 维度 助 记 品 的 思维 导 图 
“作为 创造 力 镜子 的 助 记 思维 导 图 
“ 助 记 思维 导 图 的 应 用 

“ 助 记 思 维 导 图 的 好 处 

"下 章 简 述 


导语 

本 章 以 一 个 色彩 斑 阐 的 希腊 神话 开始 ， 它 告诉 我 们 许多 关 
于 记忆 、 能 量 与 创造 力 之 间 的 关系 。 我 们 接着 探索 作为 助 记 和 
创造 性 思维 品 的 思维 导 图 ， 这 之 前 还 总 结 助 记 的 思维 导 图 的 好 
处 。 


希腊 神话 
宙斯 是 众 神 之 王 ， 他 还 因为 是 条 色狼 而 著名 。 他 一 生 的 大 
部 分 时 间 都 花 在 勾引 天 上 人 间 的 美 妇 上 一 一 不 论 是 直接 勾引 或 
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是 间接 欺骗。 

跟 一 般 的 信仰 不 一 样 的 是 ， 他 的 激情 并 不 是 平均 分 布 的 
一 一 有 一 位 女神 他 花 的 时 间 比 其 他 的 女神 身上 花 的 更 多 。 这 位 
女神 的 名 字 叫 莱 默 辛 ， 即 司 记忆 的 女神 。 有 一 次 ， 他 花 了 九天 
九 夜 的 时 间 与 她 疯狂 地 作爱 ， 这 场 爱 事 导 致 了 九 位 缪 斯 的 出 
生 。 

这 些 女 神代 表 创 造 力 。 每 个 女神 专 司 一 种 艺术 : 

“ 僵 拉 多 一 一 情诗 ; 

“ 涡 利 奥 普 一 一 史诗 ; 

' 尤 特 普 一 一 抒情 诗 ; 

ERA 8E JE. E— — MK ; 

* 塔 利 亚 一 一 -喜剧 ; 

` 默 尔 包 明 一 一 悲剧 ; 

' 乌 伦 尼 亚 一 一 天 文学 ; 

S58 —§_ ME; 

“ 特 普 西 考 尔 一 一 舞蹈 。 





宙斯 象征 者 能 源 及 力量 。 因 此 ， 根 据 神话 的 说 法 ， 把 能 量 
或 者 力量 应 用 到 记忆 里 面 ， 会 产生 繁殖 ， 直 接 导致 创造 力 。 这 
个 关系 对 思维 导 图 理论 有 着 特殊 的 意义 。 


作为 多 维度 助 记 品 的 思维 导 图 

助 记忆 术 涉 及 到 使 用 想象 和 联想 ， 以 便 产生 新 的 可 记忆 的 
图 形 。 除 开 想象 和 联想 以 外 ， 思 维 导 图 也 能 合并 所 有 的 皮层 技 
巧 ， 创 造 高 度 发 达 的 多 维度 记忆 技巧 。 

在 本 情况 下 ， 多 维度 的 含义 是 ， 不 是 一 维 (线条 ) 或 者 二 
维 〈 平 直 的 页 面 )， 思 维 导 图 让 你 可 以 创造 内 部 的 放射 性 三 维 
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图 形 ， 它 们 会 使 用 到 交叉 联想 ， 色 彩 和 时 间 。 

一 个 创造 性 的 思想 以 同样 的 方式 合并 起 两 个 元 素 ， 用 以 产 
生 第 三 个 元 素 ， 达 到 把 现在 投入 未 来 的 目的 。 这 个 创造 性 的 方 
法 帮助 我 们 为 了 改变 或 者 创造 未 来 的 目的 而 把 现在 投入 未 来 。 
这 个 助 记 的 方法 会 帮助 你 在 现在 重新 创造 过 去 。 

因此 ， 作 为 助 记 术 的 思维 导 图 与 多 维度 的 创造 性 思维 导 图 
在 机 械 原理 和 设计 上 都 是 一 样 的 。 同 样 地 ， 助 记 的 思维 导 图 使 
记忆 成 倍 地 增长 ， 创 造 性 思维 导 图 也 是 以 同样 的 方式 把 简单 的 
创造 性 思维 模式 向 四 周 无 限 地 发 散 。 


作为 创造 为 镜子 的 助 记 思维 导 图 

跟 记忆 一 样 ， 创 造 性 思维 也 是 以 想象 和 联想 为 基础 的 。 目 
的 是 要 将 A 项 与 B 项 联系 起 来 ， 因 而 导致 新 的 、 发 明 性 的 、 
非 同 小 可 的 思想 ,我 们 把 它 叫 作 “ 创 造 力 ”。 助 记 和 创造 性 思 
维 的 过 程 在 结构 上 因而 也 是 一 样 的 一 一 唯一 的 差别 在 于 意图 。 

助 记 术 将 两 个 项 目 联 系 起 来 达到 使 大 脑 回忆 《重新 调用 ) 
未 来 的 第 三 个 图 形 的 目的 。 

创造 性 的 方法 也 一 样 将 两 个 元 素 合并 起 来 达到 把 第 三 者 投 
射 进 未 来 的 自 的 ， 可 是 ， 创 造 性 的 目的 是 要 以 某 种 方式 改变 或 
者 影响 未 来 、 而 助 记 术 只 是 简单 地 要 记 住 某 个 东西 。 

这 样 一 来 ,制作 助 记 的 思维 导 图 时 ， 你 同时 也 在 培训 自己 
的 创造 性 思维 能 力 。 这 些 东西 反 过 来 也 会 加 强 记 忆 力 ， 从 而 形 
成 了 互补 的 、 向 上 的 螺旋 。 

彩 图 12 表达 了 作为 助 记 术 和 创造 性 思维 术 的 思维 导 图 。 
这 幅 图 是 由 一 位 善 名 的 美国 电视 节目 导演 登 尼 . 哈 里 斯 画 的 。 
他 原来 的 目的 是 要 提醒 自己 注意 他 希望 在 一 部 有 关 记 忆 的 电视 
片 中 包括 的 东西 。 他 的 思维 导 图 总 结 了 节目 的 内 容 ， 包 括 一 个 
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预览 ， 一 个 对 数字 与 外 形 助 记 方法 深层 次 的 解释 ， 人 简单 的 助 记 
方法 的 应 用 ， 以 及 就 节目 当中 所 表现 的 理论 与 实践 进行 的 总 体 
讨论 。 在 这 种 情况 下 ， 男 一 张 助 记 思维 导 图 可 谓 百 分 之 百 的 创 
造 性 方法 ， 它 本 身 即 产生 了 有 关节 目的 结构 和 内 容 的 新 思想 
一 一 记忆 产生 创造 力 ， 创 造 力 产生 记忆 。 


助 记 思维 导 图 的 应 用 

在 第 5 章 的 “ 不 人 用 途 "、 “家庭 用 途 "、 “教育 用 途 " A 
“商业 用 途 ” 几 节 里 ， 大 多 数 具 体 的 应 用 都 举 了 例子 。 但 是 ， 
还 有 其 它 普通 的 思维 导 图 记忆 应 用 ， 如 在 回忆 有 特别 兴趣 的 无 
线 电 或 者 电视 节目 时 ， 做 梦 时 ， 好 玩 的 家 庭 事 件 时 ， 还 有 列 
“要 做 的 事情 ”的 一 个 大 单子 时 。 

一 个 特别 有 用 的 应 用 是 寻找 “失去 ”的 记忆 一 一 也 许 是 一 
个 人 的 名 字 ， 或 者 是 一 个 东西 放 到 哪里 去 了 等 等 。 

在 这 些 情况 下 ， 集 中 精力 在 一 些 丢 失 的 东西 上 面 通 常 不 会 
导致 任何 结果 ， 因 为 “ 它 ” 已 经 不 见 了 ,在 你 集中 精力 在 
"E ”上面 时 ， 和 你 实际 上 是 集中 精力 于 虚无 或 者 缺失 上 面 。 

记 住 思维 的 联想 力量 ， 让 你 的 思维 导 图 的 中 心 空 着 ， 用 一 
些 相关 的 词 或 者 图 形 来 围绕 这 个 缺失 的 中 心 。 

fil, WR “RRR” 的 中 心 大 一 條 人 的 名 字 , SECA 
围 的 一 些 主干 可 能 就 是 像 性 别 、 年 龄 、 外 表 、 家 庭 、 声 音 、 爱 
好 、 职 业 和 第 一 次 及 最 后 一 次 在 哪里 见 到 等 。 这 样 一 来 ， 你 会 
极 大 地 刺激 大 脑 从 自己 的 记忆 库 里 辨识 出 这 个 中 心 的 可 能 性 。 

如 果 觉 得 为 了 检索 一 个 “丢失 ”的 记忆 而 真 的 去 画 一 幅 思 
维 寻 图 太 不 方便 的 话 ， 你 可 以 简单 地 看 着 内 心 的 屏幕 来 做 同样 
一 幅 思 维 导 图 。 
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助 记 思维 导 图 的 好 处 
1 它们 利用 所 有 的 皮层 技巧 ， 因 此 可 以 大 大 加 强 回 忆 的 
可 能 性 。 


2 它们 激发 大 脑 的 各 个 层次 ， 使 大 脑 更 为 警醒 ， 在 记忆 
的 时 候 更 加 有 技巧 。 


3 它们 配 引 入 的 地 方 使 大 脑 希 望 回 到 它们 中 间 去 ， 因 而 
又 一 次 激发 自发 回忆 的 可 能 性 。 


4 它们 的 设计 极为 复兴， 可 以 帮助 记忆 。 


5 使 用 助 记 的 思维 导 图 会 激发 大 脑 准 备 好 记忆 ， 因 而 ， 
每 用 一 次 ， 大脑 基 本 的 记忆 技巧 水 平 就 会 提高 一 次 。 


6 它们 会 反映 创造 力 思 维 过 程 ， 因 此 也 就 同时 加 强 了 创 
造 性 思维 技巧 。 


7 它们 在 学 习 和 倾听 的 阶段 都 保持 着 较 高 水 平 的 回忆 。 
8 它们 利用 了 个 人 所 有 的 联想 能 方 ， 加 强 了 大 脑 物理 印 
迹 和 网 络 开发 能 力 ， 因 此 就 增加 了 回忆 的 可 能 性 。 


9 它们 提供 了 一 个 “十 拿 九 稳 ” 的 记忆 方法 ， 因 而 就 增 
大 了 个 人 的 信心 ， 动 机 和 普遍 的 心理 作用 。 


Pee feb 

如 我 们 所 见 ， 记 忆 和 创造 性 是 同一 枚 硬币 的 两 个 面 。 探 索 
了 思维 导 图 的 助 记 好 处 以 后 ， 下 一 章 将 详 述 它们 作为 创造 性 思 
维和 自由 发 挥 的 工作 的 许多 好 处 。 
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预览 

“导语 

“创造 性 思维 导 图 制作 的 目的 
“作为 创造 性 思维 机 制 的 思维 导 图 
“创造 性 思维 过 程 的 几 个 阶段 
用 思维 导 图 的 制作 获取 新 的 范式 
“创造 性 思维 导 图 的 好 处 
“下 章 简 述 


SER 

本 章 将 集中 精力 于 用 思维 导 图 来 达到 创造 性 思维 。 你 会 发 
现 为 什么 思维 导 图 在 这 个 领域 里 特别 有 效 ， 你 如 何 可 以 利用 它 
们 来 延伸 和 扩大 自己 的 创造 性 思维 以 及 自由 发 挥 的 能 力 ， 从 而 
获取 新 见解 。 


创造 性 思维 导 图 制作 的 目的 
创造 性 思维 或 者 自由 发 挥 思维 导 图 有 许 许多 多 的 目标 。 主 
要 的 上 且 标 如 下 : 
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1 探索 一 个 给 定 主 题 所 有 的 创造 性 可 能 。 


2 把 思维 当中 对 这 个 主题 以 前 的 一 些 假设 全 部 清除 掉 ， 
从 而 让 位 于 新 的 创造 性 思想 。 — 


3 ”从 正在 进行 的 一 些 活动 当中 得 出 一 些 新 的 想法 ,或 者 
从 正在 被 创造 或 者 改变 着 的 物理 现实 当中 生成 一 些 想法 。 


4 鼓励 更 一 致 的 创造 性 思维 。 


5 创造 一 些 新 的 概念 框架 ， 以 前 的 一 些 想法 可 以 在 里 面 
重新 加 以 组 织 。 


6 一旦 内 现 出 思维 之 火花 ， 应 立即 捕捉 住 ， 并 生发 下 去 。 
7 创造 性 地 筹划 。 


作为 创造 性 思维 机 制 的 思维 导 图 

思维 导 图 很 适合 创造 性 思维 ， 因 为 它 利用 了 所 有 一 般 认 为 
与 创造 力 相 联 的 一 些 技巧 ， 特 别 是 想象 力 ， 思 想 的 联想 和 弹 
性 。 


+ 在 心理 学 文献 中 ， 特 别 是 在 E- 保 尔 * 托 兰 斯 就 创造 性 思 
维 而 进行 的 一 系列 测试 的 手册 中 ， 弹 性 已 经 被 认为 是 创造 性 思 
维 中 的 至 关 重 要 的 元 素 。 其 它 一 些 重要 的 因素 包括 进行 下 列 活 
动 的 能 力 : 


“用 以 前 存在 的 一 些 想法 联想 新 的 和 独特 的 思想 ; 
"在 创造 性 思维 当中 使 用 不 同 的 颜色 ; 

“在 创造 性 思维 当中 使 用 不 同 的 外 形 ; 

“把 异乎 寻常 的 因素 合并 起 来 ; 
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"放大 并 使 用 维度 ; 

“调节 概念 位 置 ; 

“把 先前 的 概念 重新 布置 并 联络 起 来 ; 

“把 先前 的 概念 倒置 过 来 ; 

“对 好 看 的 物体 有 反应 ; 

“对 情绪 化 的 物体 有 所 反应 ; 

"对 吸引 视觉 、 触 觉 、 听 觉 、 嗅 觉 和 味觉 的 物体 有 反应 ; 
* 使 用 可 以 内 部 互 换 的 外 形 和 代码 。 


看 一 看 思维 导 图 规则 和 普通 的 理论 就 可 以 看 出 ， 思 维 
肝 图 事实 上 是 所 有 这 些 定义 好 的 范围 的 复杂 而 漂亮 的 外 部 


表现 : 它 是 完整 的 创造 性 思维 过 程 的 外 部 表现 。 





(我 自己 的 研究 也 发 现 ， 在 创造 性 思维 和 助 记 术 发 展 的 历史 之 
间 ， 它 们 的 主要 因素 有 惊人 的 共同 之 处 。 见 第 15 章 的 讨论 。) 









创造 性 思维 和 助 记 术 原则 几乎 一 致 的 本 质 ， 可 以 确定 
思维 导 图 就 是 这 些 思维 形式 的 基本 和 自然 的 表现 及 工具 。 
它 还 打下 一 个 基础 ， 人 们 可 以 说 ,与 已 经 存在 的 大 量 有 关 
创造 力 和 记忆 力 的 文献 相反 的 是 ， 这 两 个 过 程 ， 它 们 不 是 
分 开 的 ， 彼 此 不 容 的 ， 而 且 也 不 是 很 多 理论 家 所 认为 的 相 
互 对 立 的 ; 反而 ， 它 们 都 在 事实 上 是 同一 过 程 的 各 个 镜 象 。 








一 般 认 为 ， 创 造 性 天 才 通 常 都 是 心不在焉 的 ， 而 且 容 易 忘 
事 ， 这 无 法 解释 这 样 一 个 事实 ， 即 ， 我 们 提 到 的 一 些 特殊 天 才 
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只 在 一 些 心 理学 家 们 认为 非常 重要 ， 他 们 应 该 记 住 的 东西 上 才 
爱 忘 事 。 如 果 注 意 力 集中 在 他 们 的 相对 于 创造 性 思想 的 主题 的 
记忆 力 上 面 ， 我 们 会 发 现 ， 这 些 记忆 宽大 无 边 ， 比 起 任何 记忆 
RK BEA ib 6. 


创造 性 思维 过 程 的 几 个 阶段 

正确 地 应 用 创造 性 思维 的 思维 导 图 制作 技巧 ， 可 以 使 各 个 
思维 导 图 的 制作 人 在 同一 个 时 间 里 ， 比 传统 的 大 型 自由 发 挥 小 
组 产生 多 一 倍 的 创造 性 思想 。 

下 面 是 创造 性 思维 的 思维 导 图 制作 过 程 的 五 个 步 又 : 


1 速射 忠 维 导 图 晓 发 

开始 的 时 候 ， 画 一 张 近似 的 中 央 图 〈 例 如 ， 如 果 你 考虑 在 
飞行 科技 中 想 出 新 办 法 ， 可 以 在 中 央 画 一 对 像 协 和 飞机 一 样 的 
WR) 。 你 画 的 图 必须 是 在 一 张 空白 纸 的 中 央 ， 从 这 个 中 央 开 
始 ， 你 能 够 想 得 起 来 的 所 有 点 子 都 应 该 沿 着 它 放 射出 来 。 

你 必须 在 不 多 于 二 十 分 钟 的 时 间 内 ， 让 思想 尽快 地 流动 出 
来 。 由 于 大 脑 必须 以 高 速 工 作 ， 这 就 使 大 脑 松 开 了 平常 的 锁 
E, 再 也 不 管 习惯 性 的 思维 模式 ， 因 而 就 激励 了 新 的 ， 通常 也 
就 是 很 明显 的 荒诞 的 一 些 念头 。 这 些 明显 的 荒诞 的 念头 应 该 总 
是 让 它们 进去 ， 因 为 它们 包括 了 新 眼光 和 打破 旧 的 限制 性 习惯 
的 关键 。 引 用 哲学 家 和 鲁 道夫 * 弗 兰 彻 尔 的 话说 ; 


“创造 性 思维 可 能 就 是 简单 的 一 个 发 现 ， 即 ， 按 
了 照 原来 的 方式 做 完 一 些 事情 并 没有 什么 特别 的 美德 可 


-- %F 
$ o 
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把 庞 德 著名 的 座右铭 记 下 来 也 是 很 有 用 的 : 


“天 才 ……' 就 是 一 眼看 出 十 件 事情 的 本 事 ， 而 普 
通 人 只 能 看 出 一 件 事情 ， 有 才干 的 人 能 看 出 二 、 三 件 
事情 。 再 加 上 他 能 够 把 这 种 多 重 的 感知 用 他 那 门 艺术 
的 材料 表现 出 来 的 能 力 。” 


之 所 以 要 用 尽 可 能 大 的 纸张 ， 是 因为 巴 赞 的 良言 说 ; "UH 
维 导 图 会 占 去 所 有 能 用 的 空间 ”。 在 创造 性 思维 当中 ， 你 需要 
尽 可 能 多 的 空间 ， 以 便于 激励 大 脑 倾 出 越 来 越 多 的 思想 。 


2 第 一 次 重 构 和 修正 

短暂 地 休息 一 下 ,让 大 脑 安静 下 来 ， 好 好 地 思考 一 下 到 目 
前 为 止 生 成 的 许多 思想 。 然 后 ， 你 需要 再 画 一 张 思 维 导 图 ， 在 
里 面 辨 认 出 主干 或 者 基本 顺序 思想 ， 合 并 ， 归 类 ， 建 立 起 层 
次 ， 找 到 新 的 联想 ， 在 完整 的 思维 导 图 中 再 一 次 考虑 一 开始 认 
为 是 “思春 ”或 者 是 “荒诞 ”的 一 些 想法 。 如 我 们 所 见 ， 一 个 
思想 越 是 不 正规 ， 结 果 反 而 越 是 好 。 

在 第 一 次 重 构 阶 段 ， 你 也 许 会 注意 到 ， 一 些 类 似 甚至 相同 
的 概念 出 现在 思维 导 图 的 外 层 上 面 。 这 些 概 念 不 能 当 作 不 必要 
的 重复 而 删除 。 它 们 在 根本 上 是 “不 尽 相同 ”的 ， 因 为 它们 所 
附属 的 主干 不 一 样 。 这 些 周 边 的 重复 反映 了 思想 的 重要 ， 因 为 
这 些 思 想 深 埋 在 你 的 知识 库 里 ， 可 它们 又 在 实际 上 影响 到 了 你 
思维 的 每 一 个 方面 。 

为 了 给 这 些 概 念 适当 的 精神 和 视觉 上 的 分 量 ， 应 该 在 它们 
第 二 次 出 现 的 时 候 画 上 下 划 线 ， 第 三 次 出 现 的 时 候 用 一 个 几何 
图 形 轿 出 来 。 如 果 它 们 第 四 次 出 现 的 话 ， 用 一 个 三 维 的 图 形 装 
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在 盒子 里 。 

在 思维 导 图 里 把 这 些 相关 的 三 维 区 连接 起 来 ， 再 把 这 道 连 
接线 加 上 维度 ， 于 是 就 可 以 再 造 一 个 精神 框架 ， 在 以 新 的 眼光 
来 看 旧事 实 的 时 候 ， 使 其 产生 办 光 的 洞察 力 。 这 一 转移 代表 对 
整个 思想 结构 作 了 一 个 很 大 很 快 的 重新 组 织 。 

从 某 种 意义 上 来 讲 ， 这 种 思维 导 图 看 起 来 可 能 是 “违反 了 
规则 ， 因 为 中 央 图 和 主 于 再 也 没有 中 心意 义 了 。 

然而 ， 这 样 一 幅 思 维 导 图 根本 没有 打破 规则 ， 相 反 ， 它们 
极 大 地 利用 了 规则 ， 特 别 是 有 关 强 调 重点 和 图 形 的 那些 方面 。 
在 思想 的 周边 重复 出 现 而 找到 的 一 些 新 想法 可 能 会 成 为 新 的 中 
心 。 按 照 大 脑 搜 寻 而 后 发 现 的 工作 机 制 ， 思 维 导 图 会 在 你 目前 
思想 的 最 遥远 的 各 个 角落 进行 搜寻 ， 以 期 找到 一 个 新 的 中 心 来 
蔡 代 旧 的 中 心 。 和 久而久之 ， 这 个 新 的 中 心 也 会 被 更 新 、 更 先进 
的 概念 所 和 巷 代 。 


| 因此 ， 思 维 导 图 有 助 于 反映 智力 的 探索 和 成 长 。 | 


3 沉思 

如 我 们 在 第 12 章 所 见 ， 顿 悟 经 常 出 现在 大 脑 处 于 松弛 、 
祥和 与 孤独 状态 的 时 候 一 一 也 许 是 在 散步 ， 跑 步 ， 睡 觉 或 者 做 
日 日 梦 的 时 候 。 这 是 因为 大 脑 处 于 这 样 的 状态 时 ,会 让 放射 性 
思维 过 程 扩 大 到 副 脑 的 最 边远 的 角落 里 去 ， 因 而 就 增 大 了 新 精 
神 突破 的 可 能 性 。 

纵 观 历史 ， 伟 大 的 创造 性 思想 家 们 都 曾 使 用 过 这 种 方法 。 
爱 因 斯 坦 告诉 他 的 学 生 们 说 ， 沉 思 应 该 成 为 他 们 所 有 的 思考 活 
动 的 必要 的 一 部 分 ; 发 现 了 莱 环 的 克 库 勒 把 沉思 和 白 日 梦 编 入 
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了 他 每 天 的 工作 日 程 当 中 。 


4 第 二 次 重 构 和 修正 

经 过 沉思 以 后 ， 你 的 大 脑 会 对 第 一 个 和 第 二 个 思维 时 图 产 
生 一 个 新 的 观点 ， 这 时 候 ， 你 会 发 现 ， 快 速 地 画 一 张 新 的 思维 
导 图 将 非常 有 用 ， 它 可 以 巩固 刚刚 发 现 的 新 思想 。 

在 这 次 重新 构造 阶段 ， 你 需要 考虑 第 一 、 二 、 三 步 得 到 的 
所 有 信息 ， 以 便 制 作 一 张 全 面 的 思维 导 图 。 

彩 图 13 由 诺 玛 ' 斯 文 尼 制 作 的 思维 导 图 就 是 极度 沉思 和 多 
次 思想 修正 的 结果 。 它 代表 大 脑 俱 乐 部 向 全 世界 介绍 思想 的 最 
高 水 平 。 


5 最 后 阶段 

在 这 个 阶段 ， 你 得 寻找 答案 、 决 定 或 者 办 法 了 ， 这 是 你 最 
初 的 创造 性 思维 的 目的 所 在 。 这 一 步 常常 包括 了 将 最 终 的 思维 
- 寻 图 中 分 开 的 一 些 元 素 合并 起 来 的 工作 ， 以 期 达到 新 的 发 现 和 
大 突破 。 


用 思维 导 图 的 制作 获取 新 的 范式 

在 长 时 间 深 沉 的 创造 性 思维 中 ， 如 果 新 的 洞察 力 在 第 一 次 
重 构 和 修正 阶段 即 告发 现 ， 则 沉思 也 许 会 在 集合 新 观点 的 基础 
上 产生 一 个 新 的 观点 ， 这 就 是 范式 转移 。 

彩 图 14 由 罗 琳 吉尔 画 的 思维 导 图 ， 总 结 了 就 创造 过 程 
所 作 的 一 系列 讲座 。 它 是 从 一 个 实践 的 艺术 家 的 眼光 来 看 这 一 
切 的 。 这 份 思维 导 图 集中 了 艺术 史 , “眼见 为 实 法 则 ”的 成 长 
和 完成 创造 性 工作 所 需 的 工具 。 这 幅 思 维 导 图 与 现代 大 脑 研 究 
碰巧 达成 了 一 致 ， 它 强调 艺术 是 一 门 科学 (科学 也 是 一 门 艺 
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术 )， 也 强调 了 创造 过 程 中 想象 力 和 体力 的 培训 的 重要 性 。 

彩 图 15 由 本 态 明 ' 赞 德 所 画 的 思维 导 图 也 是 这 种 方法 得 出 
的 结果 。 本 杰 明 是 波士顿 交响 乐队 的 指挥 ， 这 幅 图 反映 了 他 对 
贝多 芬 第 九 交 啊 乐 令 人 吃惊 的 新 看 法 ， 这 也 是 他 数 年 研究 、 内 
心 的 思维 导 图 练习 各 沉思 的 成 果 。 


范式 转移 是 指 全 球 思维 的 转变 ， 它 对 于 已 经 在 全 球 公 
认 的 一 些 假 设 提出 异议 ， 如 达尔 文 的 进化 论 和 爱 因 斯 坦 的 
相对 论 ， 这 些 思维 的 范式 代替 了 以 前 的 范式 。 思 维 导 图 是 
记录 范式 转移 过 程 的 重要 工具 。 

对 于 那些 创造 性 思维 导 图 的 制作 者 来 说 ,新 的 意识 本 


身 即 是 在 沉思 过 程 当 中 ,通过 在 旧 范 式 里 罕 然 产生 的 顿悟 
而 置 人 一 个 新 的 框架 之 中 的 。 这 样 一 来 ， 思 维 导 图 的 制作 
者 就 给 他 或 她 的 思维 增加 了 更 大 的 维度 ， 记 录 了 范式 转移 
的 各 个 阶段 ， 不 仅 对 所 研究 的 主题 获得 了 助 记 的 成 果 和 宏 
观 的 见解 ， 而 且 导 致 创造 性 的 新 思想 ， 并 最 终 获 取 了 智慧 。 





创造 性 思维 导 图 的 好 处 
1 它们 自动 地 利用 所 有 的 创造 性 思维 技巧 。 


2 它们 在 思维 导 图 制作 者 向 前 实现 自己 的 目标 时 ， 产 生 
不 断 增 大 的 精神 力量 。 


3 它们 让 思维 导 图 制作 者 一 次 看 到 很 多 的 因素 ， 从 而 就 
增 大 了 创造 性 联想 和 高 度 集中 的 可 能 性 。 


4 它们 让 大 脑 能 够 把 游离 于 思想 边际 、 平 日 深 埋 不 出 的 
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想法 月 结 到 一 起 $ 捕捉 起 来 o 
5 它们 增 大 了 产生 新 的 洞察 力 的 可 能 性 。 


6 它们 加 强 和 巩固 了 沉思 过 程 ， 增 加 了 生成 新 想法 的 可 
能 性 。 


7 它们 让 人 轻松 恰 快 ， 充满 山 默 ， 因 而 使 思维 导 图 的 制 
作者 极 可 能 游离 于 常识 之 外 ， 从 而 导致 新 思想 的 产生 。 


下 章 简 述 

一 旦 通过 思维 导 图 释放 开 了 自己 的 个 人 创造 力 ， 你 就 可 以 
通过 与 别人 一 起 创造 集体 思维 导 图 而 获得 巨大 的 动力 。 这 就 是 
下 章 的 主题 。 
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集体 思维 导 图 
预览 
“导语 
“集体 思维 导 图 制作 的 作用 
"形成 集体 思想 
“集体 思维 导 图 制作 的 应 用 
“集体 思维 导 图 的 行动 例子 
“二 分 法 集体 思维 
“集体 思维 导 图 制作 的 好 处 
“下 章 简 述 
导语 


本 章 我 们 要 探索 集体 思维 导 图 所 带 来 的 令 人 激动 的 各 种 可 
能 性 ,不同 的 个 人 组 成 的 集体 可 以 把 各 自 的 创造 力 结合 起 来 ， 
成 倍 地 发 挥 作用 。 


集体 思维 导 图 制作 的 作用 
把 不 同 的 人 集中 在 思维 导 图 制作 小 组 当中 的 好 处 ,斯 由 里 
实验 室 的 迈克 尔 布 洛克 在 他 的 论文 中 说 得 很 清楚 : 
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“在 我 们 的 日 常生 活 当 中 ， 我 们 会 得 到 无 以 数 计 
的 信息 ， 对 我 们 每 个 人 而 言 ， 这 些 信息 都 是 独一无二 
的 。 因 为 这 种 独特 性 ， 我 们 每 个 人 所 具有 的 知识 和 有 眼 
光 也 都 只 属 干 我 们 自己 。 因 此 ， 在 解决 问题 的 时 候 ， 
我 们 与 别人 一 起 工作 会 很 有 益处 。 把 我 们 自己 的 思维 
导 图 知识 与 别人 的 合并 在 一 起 的 时 候 ， 会 把 自己 和 别 
人 发 生 的 联想 增 大 很 多 。 


在 小 组 自由 发 挥 的 时 候 ， 思 维 导 图 会 成 为 越 来 越 明显 的 小 
组 一 致意 见 的 外 部 反映 ,成 了 它 的 “ 硬 拷贝 ?”， 继 而 成 为 小 组 
的 记录 或 者 记忆 。 在 这 整个 过 程 当中 ， 个 人 的 大 脑 会 把 它们 的 
能 量 合并 起 来 ， 创 造 一 个 单独 的 “集体 大 脑 ”。 同 时 ， 思 维 导 
图 会 反映 这 个 多 重 自我 的 进化 ， 并 把 其 中 的 对 话 记录 下 来 。 


集体 思维 导 图 制作 得 最 好 的 时 候 ， 很 难 把 它 从 由 单独 


的 某 个 伟大 的 思想 家 人 制作 的 思维 导 图 区 分 开 来 。 





形成 集体 思想 

+ 已 经 进行 过 无 数 次 的 研究 都 证 明 ， 检 查 一 下 学 习 到 的 知 
识 并 提 一 些 合适 的 问题 会 产生 积极 的 影响 ， 这 个 影响 如 果 使 用 
思维 导 图 会 进一步 扩大 。 最 有 意思 的 一 次 研究 是 弗 莱 士 和 施 瓦 
RUTH (1975), ， 他 们 让 实验 的 受 试 者 分 成 三 组 。 在 第 一 组 
里 ， 一 个 人 读 一 个 段落 ， 然 后 向 他 的 同伴 提 一 些 相 关 的 问题 。 
在 第 二 组 里 ， 一 个 人 读 一 个 段落 ， 然 后 请 同伴 向 自己 提 一 些 相 
天 的 问题 。 在 第 三 组 里 ， 大 家 只 是 默读 那个 段落 ， 和 披 此 之 间 不 
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发 生 联系 。 第 一 组 和 第 二 组 在 其 后 进行 的 回忆 测试 中 成 绩 都 不 
错 ， 而 第 三 组 的 效果 却 差 得 多 。 

这 项 实验 的 结果 支持 这 样 的 说 法 ， 即 在 一 由 思维 导 图 中 记 
录 自 己 的 知识 并 提问 ， 会 对 所 读 的 材料 产生 更 为 全 面 的 理解 。 
弗 莱 士 和 施 瓦 蒋 的 发 现 同样 还 强 有 力 地 说 明 ， 成 对 地 学 习 ， 或 
者 在 一 个 小 组 里 学 习 ， 比 独自 一 个 人 学 习 的 效果 要 好 得 多 ; 在 
学 习 的 时 候 ， 就 所 学 内 容 提 一 些 积极 的 问题 而 不 是 默 不 出 声 地 
学 习 也 是 极为 有 益 的 一 非常 积极 的 口头 化 会 导致 更 大 的 信息 
处 理 效率 ， 也 更 易于 回忆 。 另 外 ， 与 别人 一 起 工作 会 产生 新 奇 
的 眼光 ， 产 生 新 的 联想 ， 每 个 人 都 有 助 于 形成 一 个 更 大 的 整体 
思维 导 图 和 一 个 全 面 和 完整 得 多 的 学 习 方法 。 

集体 思维 导 图 制作 所 涉及 到 的 几 个 阶段 ， 与 已 经 描述 过 
的 、 单 个 进行 创造 性 思维 导 图 制作 的 阶段 相似 。 主 要 的 差别 在 
于 ,单个 人 在 沉思 阶段 的 副 脑 里 产生 的 作用 ,被 集体 思维 导 图 
制作 中 的 各 个 成 员 间 的 物理 活动 所 代 普 。 

下 面 是 集体 思维 导 图 制作 过 程 中 的 七 个 主要 阶段 : 


1 确定 主题 
话题 清楚 准确 地 确定 下 来 ， 设 定好 目标 ， 把 与 小 组 成 员 的 
目的 相关 的 一 些 信息 告诉 他 们 。 


2 各 自 自 由 发 挥 
小 组 的 每 个 成 员 都 应 该 花 至 少 一 个 小 时 的 时 间 做 一 次 思维 
导 图 速射 图 ， 然 后 再 做 重 构 和 修正 图 ， 把 主 二 或 者 基本 顺序 思 
想 男 出 来 。( 这 些 与 第 16 章 中 个 人 创造 性 思维 导 图 制作 过 程 的 
第 一 个 和 第 二 个 阶段 相同 》 
这 个 方法 与 传统 的 自由 发 挥 有 明显 的 不 同 之 处 。 在 传统 的 
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自由 发 挥 中 ， 由 一 个 人 领导 一 个 小 组 ， 他 把 其 它 成 员 发 表 的 关 
键 意见 记录 在 一 张 可 翻动 的 罚 表 或 者 中 心 屏 蒂 上 。 这 个 方法 不 
太 好 ， 因 为 每 个 当众 用 过 的 词 或 者 概念 会 对 全 组 成 员 产生 误导 
的 作用 。 这 样 一 来 ， 传 统 的 自由 发 挥 小 组 就 是 对 各 自 大 脑 非 线 
性 的 联想 能 力 造 成 了 逆向 作用 ， 因 而 失去 了 很 多 ， 一 开始 就 让 
大 家 各 自 开 动 大 脑 ， 不 受 干扰 地 探索 自己 的 思想 ， 这 样 就 可 以 
获得 很 多 与 主题 有 关 的 东西 。 


3 分 成 各 小 组 的 讨论 

现在 ， 把 这 个 小 组 分 成 三 五 人 一 组 的 更 小 的 小 组 。 在 每 个 
小 组 中 ， 组 员 们 都 可 以 交换 它们 的 思想 ， 并 把 由 其 他 成 员 产生 
的 思想 都 画 到 他 们 自己 的 思维 导 图 上 去 。 这 个 阶段 可 以 花 一 小 
时 来 完成 。 

在 这 个 过 程 当中 ， 一 定 要 保持 一 种 非常 积极 和 可 接受 的 态 
BE. 一 个 小 组 成 员 , 不 管 他 提出 了 什么 样 的 想法 ， 都 应 该 受到 
支持 并 被 其 他 的 成 员 接受 。 这 样 的 话 ， 产 生 了 这 个 想法 的 单个 
的 大 脑 会 受到 勤 励 ， 进 而 继续 探索 这 个 联想 链 。 这 个 链 里 产生 
的 下 一 个 连接 也 许 就 是 一 个 相当 不 错 的 深刻 思想 ， 它 的 来 源 就 
是 当初 看 起 来 是 可 能 是 很 经 不 起 推 项 ， 或 许 听 起 来 是 十 分 思 玫 
或 者 毫 不 相关 的 一 个 想法 。 


4 第 一 个 多 重 思维 导 图 的 形成 

完成 了 各 小 组 的 讨论 之 后 ， 大 组 就 可 以 形成 第 一 幅 多 重 思 
维 的 思维 导 图 。 

要 用 一 个 巨大 的 屏幕 或 者 一 面 墙 那 样 大 的 纸 来 记录 基本 结 
构 。 可 以 由 整个 小 组 来 进行 ， 每 个 小 组 派 一 个 好 的 思维 导 图 制 
作者 出 来 , 或 者 由 一 个 人 来 代表 全 组 。 
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应 该 让 色彩 和 外 形 的 代码 保持 一 致 ， 以 便 确保 思想 和 焦点 
的 集中 。 

基本 顺序 思想 选 来 用 作 主 干 ， 所 有 的 思想 都 合并 在 思维 导 
图 里 ,小 组 还 是 保持 它 整 个 的 接受 态度 。 对 于 小 组 思维 来 说 ， 
这 个 思维 导 图 代表 与 个 人 单个 自由 发 挥 的 思维 导 图 制作 者 的 第 
二 阶段 相同 的 东西 。 


5 沉思 

如 在 单个 创造 性 思维 导 图 制作 中 一 样 ， 让 小 组 思维 导 图 
“参与 进来 ”是 很 重要 的 。 

思维 导 图 制作 的 自由 发 挥 过 程 与 传统 的 方法 又 一 次 大 相 径 
庭 ， 在 传统 的 方法 里 ， 对 于 思路 的 探寻 倾向 于 无 休止 的 口头 表 
达 和 分 析 性 活动 ， 直 到 取得 一 个 结果 。 这 些 方法 只 使 用 到 了 大 
脑 能 力 极 小 的 一 部 分 ， 而且 这 样 会 产生 一 个 比 这 个 比例 小 得 多 
的 结果 ， 因 为 ,由 于 删除 掉 了 大 脑 当 中 如 此 多 的 自然 思维 技 
巧 ， 它们 不 仅 没 有 被 用 上 ， 而 且 它 们 与 所 使 用 的 少数 技巧 之 间 
的 协同 关系 也 丢失 了 。 


6 第 二 次 重 构 和 修正 

沉思 之 后 ， 小 组 需要 重复 第 二 、 三 和 第 下 步 ， 以 便于 捕捉 
到 新 近 考 说 和 综合 过 的 思想 。 这 意味 着 先 做 一 次 快速 的 思维 导 
图 速射 练习 ， 然 后 产生 重 构 的 思维 导 图 ， 把 主干 显示 出 来 ， 交 
换 思想 ， 在 小 组 当中 修正 思维 导 图 ， 最 后 创造 第 二 个 集体 思维 
SERI. 

现在 就 可 以 把 两 张 巨大 的 集体 思维 导 图 拿 过 来 加 以 对 照 比 
较 了 、 为 最 后 阶段 作 好 准备 。 

彩 图 16 的 思维 导 图 是 由 数字 数据 公司 的 八 位 高 层 管理 人 
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员 制 作 的 集体 思维 导 图 。 他 们 连续 工作 了 五 天 。 结 论 都 是 肯定 
的 ! 


7 分 析 和 决策 
在 这 个 阶段 ， 小 组 要 作出 关键 的 决定 ， 设 定 目标 ， 想 好 方 
案 , 井 用 第 12 章 总 结 的 方法 进行 编辑 。 


集体 思维 导 图 制作 的 应 用 
集体 思维 导 图 主要 的 应 用 范围 如 下 : 
“联合 创造 力 ; 
“合并 的 回忆 ; 
,集体 解决 问题 和 分 析 ; 
“集体 决策 ; 
“集体 项 目 管理 ; 
"集体 培训 和 教育 。 


集体 思维 导 图 的 行动 例子 

在 最 近 几 年 ,集体 思维 导 图 制作 的 方法 已 经 成 功 地 广泛 应 
用 于 家 庭 、 大 中 小 学 和 跨国 公司 。 

有 一 份 波 音 飞 行 工程 手册 被 压缩 成 了 一 幅 25 英尺 长 的 思 
维 导 图 ， 可 以 让 一 百 多 名 高 级 航空 工程 师 在 几 个 星期 内 学 会 以 
前 需要 几 年 才能 学 习 到 的 东西 。 结 果 估计 节约 一 千 一 百 万 美 
元 。( 彩 图 17) 

电气 数据 系统 公司 ， 数 字 设备 总 公司 和 纳 比 斯 科 公司 也 实 
施 了 集体 培训 项 目 。 他 们 用 集体 思维 导 图 制作 和 思维 导 图 制作 
有 机 学 习 技 巧 ， 使 120 名 高 级 管理 人 员 能 够 在 早晨 进入 一 个 讲 
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座 室 ， 同 一 天 晚上 带 着 相当 于 四 到 六 本 书 的 信息 内 容 出 来 ， 他 
们 制作 了 思维 导 图 ， 思 想 过 了 ， 全 面 地 记 住 了 ， 并 与 相关 的 职 
业 情 形 发 生 了 密切 的 联系 。 

在 剑桥 和 牛津 大 学 ， 大 学 生 们 ， 如 艾 德 华 德 ' 休 斯 〈《 见 托 
尼 . 巴 赞 《 开 动 大 脑 》 一 书 )， 已 经 用 集体 思维 导 图 在 最 短 的 时 
间 内 获得 了 很 好 的 考试 结果 。 | 

在 全 球 ,“ 家 庭 天 才 集 体 ” 都 在 形成 ， 家 庭 成 为 一 个 思维 
小 组 ， 父 母 和 孩子 们 在 他 们 所 选择 参加 的 所 有 的 大 脑 与 精神 活 
动 中 都 有 上 等 的 表现 (有 时 候 ， 在 体力 方面 亦 是 如 此 !)。 完 整 
的 “家 庭 天 才 ” 学 习 日 用 的 思维 导 图 ， 见 第 21 章 。 


二 分 法 集体 思维 

集体 思维 最 为 基本 的 形式 是 二 分 法 思维 ， 两 个 人 在 一 个 特 
殊 的 创造 性 工程 上 合作 。 其 过 程 与 第 21 章 用 于 较 大 的 集体 恩 
维 导 图 的 方法 类 似 。 


1 确定 主题 。 


2 各 人 分 开 进 行 各 自 的 思维 导 图 速射 ， 并 准备 好 基本 的 
思维 导 图 。 


3 ”他们 来 到 一 起 进行 讨论 并 交换 意见 。 
4 ”创造 第 一 幅 联 合 思维 导 图 。 

5 ”他们 对 新 近 合成 的 思想 进行 沉思 。 

6 再 创造 一 幅 重 构 和 修正 过 的 思维 导 图 。 
7 他 们 分 析 并 作出 决定 。 
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在 长 期 项 且 中 《如 由 我 和 我 兄弟 进行 此 书 的 写作 ) ， 联 合 
思维 导 图 制作 会 有 数 种 好 处 。 最 终 成 就 的 思维 导 锅 可 用 作 归 序 
的 方法 ,记录 和 这 样 一 个 项 目 所 要 求 的 很 多 次 谈话 的 刺激 方 
法 。 它 们 还 让 你 在 长 时 间 内 控制 这 个 过 程 ， 在 无 数 次 的 碰面 中 
保持 持续 不 断 的 工作 和 不 松懈 的 劲头 。 


集体 思维 导 图 制作 的 好 处 
L ”这 种 思想 和 学 习 的 方法 对 大 脑 来 说 是 很 自然 的 。 


2 在 整个 集体 思维 导 图 制作 的 过 程 当 中 ， 对 个 人 和 集体 
都 有 平等 和 持续 的 重视 。 各 人 越 是 有 机 会 去 探讨 自己 的 精神 宇 
宙 ， 这 样 的 探索 者 越 是 会 带 回 更 多 的 东西 来 ， 并 对 整个 小 组 做 
出 贡献 。 


3 集体 思维 可 以 从 个 人 的 贡献 中 得 到 益处 ， 并 反 过 来 立 
即 把 自己 的 力量 反馈 给 各 个 成 员 ， 因 而 进一步 增 大 了 向 集体 思 
维 出 谋划 策 的 机 会 。 


4 ”集体 思维 导 图 制作 哪怕 是 在 其 早期 都 能 够 生成 许多 更 
有 用 和 更 具 创 造 力 的 思维 ， 跟 传统 的 自由 发 挥 方法 不 可 同日 而 
58. 

5 集体 思维 导 图 制作 会 自动 地 创造 一 个 越 来 越 清 晰 的 统 
来 对 付 要 解决 的 问题 和 要 实现 的 目标 。 


6 每 个 人 表达 的 每 一 种 思想 都 是 有 效 接受 的 。 因 而 ， 成 
员 们 会 不 断 地 感觉 他 们 “拥有 ”这 个 日益 清晰 的 一 致意 见 。 


7 集体 思维 导 图 可 以 起 到 集体 记忆 的 硬 拷贝 作用 。 它 还 
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保证 ， 在 会 议 结束 的 时 候 ， 每 个 小 组 成 员 都 有 类 似 和 全 面 的 理 
解 。( 这 与 传统 的 方法 又 一 次 大 为 不 同 ， 因 为 在 传统 的 方法 中 ， 
小 组 的 成 员 常常 在 离开 的 时 候 以 为 意见 一 致 ， 可 后 来 却 发 现 并 
非 如 此 。) 


8 集体 思维 导 几 给 每 个 人 的 自我 发 展 提供 了 一 个 非常 有 
用 的 工具 ， 并 起 到 一 个 相当 客观 的 参照 点 作用 ， 根 据 这 个 参照 
点 ， 个 人 可 以 测试 并 探索 相关 的 思想 。 


从 本 章 和 前 几 个 有 关 你 特点 的 章节 开始 ， 你 将 迅速 地 得 出 
一 个 结论 ， 即 ， 你 的 特性 越 是 不 同 ， 你 对 自己 和 集体 所 做 出 的 
页 献 就 越 大 。 开 发 这 种 特性 一 个 特别 有 效 和 好 玩 的 办 法 ， 就 是 
要 形成 你 自己 的 思维 导 图 风格 。 


下 章 简 述 

本 章 完 成 了 对 你 的 基本 培训 ， 简 单 和 更 为 高 级 的 思维 导 图 
制作 ， 包 括 个 人 和 集体 级 别 上 的 培训 。 下 一 卷 详 细 论 述 你 新 近 
发 现 的 这 门 技术 在 各 个 方面 的 许多 令 人 激动 的 应 用 实例 。 这 一 
卷 结束 的 时 候 会 看 到 用 思维 导 图 和 计算 机 带 来 的 复杂 的 新 发 
展 ， 还 有 托尼 : 巴 赞 个 人 对 放射 性 思维 和 心理 知识 未 来 的 看 法 。 
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本 卷 要 讨论 如 何 利用 一 些 具体 的 方法 ， 来 使 用 我 们 刚刚 学 
会 的 “思维 导 图 ”技巧 。 我 们 先 从 自己 做 起 【自我 分 析 、 解 决 
问题 和 坚持 写 思 维 导 图 日 记 )， 然 后 再 进行 家 庭 研 究 。 之 后 ， 
再 谈 谈 教 育 方面 的 应 用 (思维 、 教 学 和 读书 、 听 讲座 及 看 录 相 
带 时 做 思维 导 图 标记 )， 最 后 是 商务 和 职业 当中 的 一 些 应 用 实 
例 ， 包 括 计 算 机 思维 导 图 方面 的 进展 。 

有 些 读 者 可 能 希望 按照 顺序 一 章 一 章 地 来 ， 其 他 一 些 人 可 
能 希望 只 看 与 他 们 的 特别 需要 关系 密切 的 一 些 章节 。 
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第 18 E 
自我 分 析 
预览 
.导语 
.用 息 维 导 图 进行 自我 分 析 
,过 去 目标 的 回顾 与 未 来 的 安排 
:帮助 别人 自我 分 析 
“自我 分 析 思 维 导 图 举例 
“自我 分 析 思 维 导 图 的 好 处 
.下 章 简 述 
导语 


本 章 将 探讨 如 何 利用 思维 导 图 深 人 了 解 自己 的 自我 、 需 
要 、 和 欲望 和 长 期 目标 。 你 还 将 学 到 如 何 帮 助 别人 分 析 他 们 目 
己 ， 将 会 有 机 会 来 了 解 自我 分 析 思 维 导 图 最 令 人 着 迷 的 一 些 例 
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用 思维 导 图 进行 目 我 分 析 

不 管 你 是 在 拓 量 换 一 份 工作 的 好 处 和 坏处 ， 或 者 是 在 确立 
自己 的 长 期 目标 ， 思 维 导 图 都 可 以 在 很 大 程度 上 帮助 你 理 顺 想 
法 ， 澄 清 感情 。 

由 于 思维 导 图 利用 了 全 部 有 关 大 脑 皮 层 的 技术 和 理论 ， 它 
可 以 对 你 的 自我 作 一 个 全 面 综合 的 反映 。 看 到 自己 外 部 的 清晰 
图 景 ， 这 样 一 来 ， 你 就 不 大 可 能 会 作出 一 些 有 违 自己 本 性 和 真 
实 需要 及 欲望 的 决定 ， 从 而 避免 信人 不 快 的 后 果 。 

比较 好 的 办 法 是 从 制作 “完全 图 景 ”的 自我 分 析 思 维 导 图 
开始 ， 它 尽量 多 地 包括 了 你 主要 的 特点 和 个 性 特征 。 有 四 个 主 
要 的 步骤 。 


1 环境 准备 

开始 之 前 ， 需 要 按照 第 10 章 建议 的 办 法 准备 自己 的 环境 。 
在 自我 分 析 这 样 一 个 敏感 的 区 域 ， 你 的 材料 质量 应 该 尽 可 能 地 
高 ， 环 境 要 吸引 人 ,舒适 并 能 引起 精神 刺激 ， 这 一 点 非常 重 
要 。 自 己 完成 这 一 切 工 作 会 使 你 的 自我 分 析 无 所 顾忌 、 完 整 、 
深刻 和 有 用 。 


2 速射 思维 导 图 

画 一 个 多 色彩 的 三 维 中 心 图 ， 它 可 以 涵盖 你 对 自己 的 身体 
或 概念 上 的 想法 。 然 后 做 一 次 思维 导 图 的 速射 ， 让 事实 、 思 想 
和 情绪 训 无 保留 和 自由 地 流动 。 快 速 地 画 ， 使 你 所 有 的 想法 更 
为 容易 地 表达 出 来 ， 因 为 太 整 洁 ， 太 仔细 ， 可 能 会 抑制 进行 这 
样 一 种 锻 练 所 需 的 自然 和 直率 。 
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3 Eins: 

现在 ， 选 择 你 主要 的 枝 于 或 者 基本 顺序 思想 。 有 用 的 BOI 
包括 : 

“个 人 历史 一 一 过 去 、 现 在 和 将 来 


容易 被 人 排除 出 去 了 。 色 彩 、 形 状 、 符 号 和 图 象 在 你 的 思维 导 
图 中 ， 对 表现 你 个 性 的 这 一 面 特 别 有 用 。 


其 它 有 用 的 BOI 都 与 你 现在 的 人 生发 展 方 向 ， 或 者 你 希 


望 在 将 来 向 其 发 展 的 方向 相关 。 这 些 BOT 也 可 以 形成 你 的 思 
维 导 图 的 主干 。 


185 


完成 了 思维 导 图 速射 ， 选 择 好 主 于 之 后 ， 你 应 该 再 制作 更 
大 一 些 ， 更 有 之 术 气 息 和 考虑 更 为 成 熟 的 思维 导 图 。 这 最 后 的 
思维 导 图 就 是 你 内 部 状态 的 外 部 镜子 。 


4 决策 
看 着 你 最 后 的 思维 导 图 ， 你 可 按 第 12 章 描 述 的 方法 作出 
决定 ， 并 计划 你 下 一 步 的 行动 。 


过 去 目标 的 回顾 与 未 来 的 安排 

安排 和 计划 自己 的 生活 时 ， 对 自己 的 成 就 进行 一 个 自我 的 
年 度 总 结 ， 并 安排 未 来 的 目标 特别 有 用 ， 而 思维 导 图 就 是 进行 
这 两 项 工作 的 理想 工具 。 

以 思维 导 图 的 形式 对 过 去 一 年 的 成 就 进行 评价 之 后 ， 你 可 
以 用 同一 幅 图 为 基础 ， 制 作 一 幅 描 述 你 来 年 计划 的 思维 导 图 。 
按照 这 个 方法 ， 你 可 以 用 明年 的 时 间 来 培养 力量 ， 作 出 重点 选 
择 ， 也 许 还 能 注意 在 一 些 地 方 少 花 一 些 时 间 ， 因 为 在 过 去 一 年 
里 花 在 这 方面 的 时 间 已 经 证 明 没有 什么 效率 或 者 不 太 令 人 满 
意 。 

年 复 一 年 ， 这 些 年 度 思 维 导 图 会 形成 一 个 不 间断 的 记录 ， 
它们 会 显示 出 你 一 生 主要 的 动向 和 生活 模式 ， 把 你 和 你 自己 一 
生 走 过 的 道路 显示 得 很 清楚 。 

除开 年 度 思维 导 图 以 外 ， 我 们 还 建议 在 你 一 生 任 何 关口 的 
前 后 都 做 一 个 自我 分 析 的 思维 导 图 ， 不 管 你 是 换 了 工作 或 房 
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子 ， 开 始 或 者 结束 一 个 关系 或 者 学 习 课程 。 


帮助 别人 自我 分 析 

你 可 能 希望 帮助 朋友 或 者 同事 进行 自我 分 析 ， 或 者 帮助 某 
个 以 前 没有 做 过 思维 导 图 的 人 进行 目 我 分 析 。 在 这 些 情况 下 ， 
你 可 以 按照 前 述 四 个 步骤 进行 ， 唯 一 不 同 之 处 在 于 ， 人 和 你 现在 不 
是 给 自己 做 分 析 ， 而 是 在 替 别 人 当 抄 与 员 。 

在 你 的 朋友 或 者 同事 描述 中 心 图 的 时 人 息 , 你 只 是 把 它们 夯 
下 来 。 他 或 者 她 接着 就 可 以 把 头脑 中 所 有 的 思想 、 感 情 和 想法 
口述 出 来 ， 而 你 只 是 把 这 些 东西 写 下 来 ， 用 作 思 维 导 图 速射 。 
你 也 许 需 要 帮助 你 的 朋友 或 者 同事 找到 合适 的 基本 顺序 思想 . 
接着 ， 你 可 以 画 一 张 综 合 的 思维 导 图 ， 把 他 或 她 所 说 过 的 任何 
东西 都 包括 进去 ， 而 这 个 分 析 可 以 私下 里 进行 ， 也 可 以 在 条 件 
合适 的 情况 下 一 起 讨论 。 


自我 分 析 思 维 导 图 举例 

彩 图 18 的 例子 ， 是 一 位 跨国 公司 高 级 行政 人 员 所 画 的 ， 
他 原 想 要 分 析 自 己 与 商业 活动 相关 联 的 生活 。 但 是 ， 由 于 思维 
导 图 不 断 地 暴露 出 了 他 的 感情 ， 这 份 图 开始 反映 他 生活 中 所 有 
主要 的 内 容 。 

这 些 包括 家 庭 、 商 务 、 体 育 活动 、 学 习 和 总 的 自我 发 展 ， 
以 及 他 对 东方 暂 学 和 行为 习惯 的 兴趣 。 

他 后 来 解释 说 ， 在 思维 导 图 自我 分 析 之 前 ， 他 曾 假设 自己 
最 关心 的 是 商务 活动 中 的 生活 。 然 而 ， 通 过 思维 导 图 ， 他 意识 
到 ， 他 的 家 庭 的 确 是 他 生活 的 真正 根基 。 结 果 ， 他 转变 了 他 与 
囊 子 、 孩 子 和 其 他 亲 威 的 关系 ， 而 将 自己 的 时 间 表 调整 过 来， 
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以 反映 他 自 己 真正 的 重点 需要 。 

可 以 预料 的 是 ， 他 的 健康 和 精神 状态 在 了 很 大 的 改善 ， 他 
的 家 人 变 得 更 为 亲近 ， 更 加 充满 了 爱 ， 他 的 商务 活动 也 得 到 了 
非常 大 的 改变 ， 因 为 这 种 活动 开始 反映 出 他 积极 的 新 人 生 观 。 

彩 图 19 的 例子 ， 是 由 一 位 女性 行政 人 员 作 的 ， 她 正在 考 
虑 更 改 职业 和 她 的 人 生 方 向 。 她 做 思维 导 图 的 目的 ， 是 要 看 看 
她 到 底 是 谁 以 及 她 的 信和 伸 系 统 是 什么 样子 的 。 一 开始 ， 她 对 自 
己 的 看 法 相对 有 些 低 。 但 是 ， 到 她 完成 自我 分 析 的 时 候 ， 她 已 
经 跟 这 份 图 一 样 四 处 散射 、 非 常 开 放 了 。 


自我 分 析 思 维 导 图 的 好 处 
1 这 些 图 可 以 对 自我 作 一 个 相当 和 不 断 增多 的 客观 看 法 。 


2 通过 使 用 所 有 的 大 脑 皮层 技术 ,这 些 图 可 以 全 面 和 现 
实地 反映 这 个 人 的 情况 。 


3 这 些 图 可 以 反映 出 对 这 个 人 的 宏观 和 微观 两 个 方面 的 
看 法 ， 既 包括 大 的 动向 ， 也 有 小 而 并 非 毫 不 相关 的 细节 。 


4 这 些 图 使 未 来 的 安排 容易 多 了 ， 也 精确 得 多 ， 因 为 这 
些 安排 都 放 在 了 这 个 人 目前 的 状态 里 。 


5 它们 起 到 永久 性 的 记录 作用 ， 因 此 就 可 以 让 制作 思维 
导 图 的 人 更 为 现实 地 看 待 长 期 目标 。 


6 它们 还 可 以 用 来 帮助 别人 分 析 自 我 。 


7 通过 色彩 、 图 形 和 代码 的 使 用 ， 这 些 图 可 以 使 情感 更 
易于 表达 ， 并 把 这 些 情 感 包括 在 自我 分 析 之 中 。 
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下 章 简 述 
本 章 已 经 使 用 思维 导 图 进行 了 一 般 性 的 自我 分 析 ， 下 章 将 
集中 讲解 如 何 使 用 这 些 图 来 解决 个 人 的 具体 问题 。 
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预览 

“导语 

` 用 思维 导 图 解决 个 人 问题 

* 用 思维 导 图 解决 个 人 之 间 的 问题 
"解决 全 人 之 问 问 题 的 几 个 步 车 

* 用 思维 导 图 解决 个 人 之 间 问 题 的 好 处 
"下 章 简 述 


SHE 

在 本 章节 中 ， 你 会 发 现 如 何 使 用 思维 导 图 来 解决 个 人 问题 
以 及 与 其 他 人 相处 时 遇 到 的 困难 。 你 已 经 学 到 的 许多 技巧 
比如 自我 分 析 和 决策 办 法 都 会 在 解决 问题 时 起 作用 。 





用 思维 寻 图 解决 个 人 问题 
本 过 程 几 乎 与 自我 分 析 法 相同 ， 只 是 重点 集中 在 特殊 的 个 
人 性 格 方面 ， 或 者 是 一 些 引起 你 焦 虚 的 事情 。 
例如 ， 我 们 假设 你 的 问题 是 过 度 的 害羞 。 你 可 以 用 一 个 中 
心 图 开始 〈 比 如 ， 你 把 脸 埋 在 两 手 里 的 样子 )， 然 后 进 人 思维 
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导 图 速射 ， 把 所 有 因为 害 着 而 产生 的 思想 和 情感 都 释放 出 来 。 

在 进行 第 一 遍 重 画 和 修改 时 ， 你 的 基本 顺序 想法 可 能 会 包 
括 : 你 感到 害 郑 的 情形 ; 构成 你 害羞 的 情感 ; 你 所 体验 的 身体 
反应 ; 因此 而 导致 的 语言 和 身体 动作 ; 你 害羞 的 背景 (什么 时 
候 开 始 的 ， 后 来 怎样 发 展 的 ) 以 及 可 能 的 根本 原因 。 

对 问题 全 面 定义 、 分 析 和 沉思 以 后 ， 就 需要 进行 重 构 和 再 
次 修改 了 。 你 应 该 在 这 第 二 幅 思 维 导 图 中 仔细 查看 问题 的 各 个 
方面 ， 把 解决 问题 的 具体 行动 和 办 法 想 出 来 。 按 照 想 出 的 行动 
办 法 去 实施 ， 应 该 可 以 完全 解决 掉 所 有 的 问题 。 

有 时 候 ， 到 了 最 后 才 看 出 ， 你 把 真正 的 问题 摘 错 了 。 如 果 
同一 个 词 或 者 同一 个 概念 在 好 几 个 主干 上 出 现 ， 情 况 多 半 就 
是 ， 这 个 词 或 者 概念 比 你 放 在 中 央 的 那个 东西 更 为 重要 。 在 这 
种 情况 之 下 ， 应 该 干脆 重新 画 一 幅 媚 维 导 图 ， 把 新 的 关键 词 放 
在 图 中 央 作 为 思维 导 图 的 中 心 概念 ， 再 按 前 法 继续 下 去 。 


用 思维 守 图 解决 个 人 之 间 的 问题 

人 与 人 之 间 的 关系 经 常 到 头 来 变 得 异常 紧张 ， 因 为 大 家 都 
不 能 够 完全 理解 或 者 欣赏 对 方 的 观点 。 如 果 情 绪 高 涨 起 来 ， 双 
方 无 法 沟通 ， 则 大 家 越 来 越 难 相处 了 ， 关 系 逐 渐 恶 化 起 来 。 

比如 ， 甲 觉得 乙 伤害 了 自己 ， 他 多 半 会 觉得 乙 不 好 。 这 种 
负面 的 想法 更 会 增加 乙 对 甲 感觉 上 的 伤害 ， 如 此 下 去 ， 彼 此 推 
波 助 渭 。 这 样 下 去 ， 内 心 的 悄 恶 会 越 来 越 深 ,直到 常 说 的 “ 彼 
此 反目 "。 

莽 到 最 后 ， 好 心得 不 到 好 报 ， 哪 怕 过 去 干 的 一 些 好 事情 ， 
用 现在 的 新 眼光 来 看 也 不 见得 如 此 了 。 比 如 ， 生 日 礼物 不 再 被 
看 成 是 一 个 人 对 另 一 个 人 的 爱 的 表示 ， 反 过 来 ， 一 方 会 认为 那 
是 “黄鼠狼 给 鸡 拜 年 "， 或 者 是 用 这 个 东西 掩盖 他 真正 的 祸 心 
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也 不 一 定 。 

可 是 ， 通 过 使 用 思维 导 图 ， 人 们 之 间 往 往 可 以 打开 交流 的 
天 和 窗 ， 帮 助 大 家 避免 一 些 消 极 的 想法 。 另 外 ， 思 维 导 图 的 放射 
性 和 无 所 不 包 的 本 质 ， 可 以 使 参与 的 各 方 把 问题 放 在 一 个 更 为 
宽广 和 积极 的 环境 下 加 以 考虑 。 事 实 上 ， 有 好 多 人 的 婚姻 以 及 
一 些 好 伙伴 们 的 关系 ， 都 因为 思维 导 图 的 制作 而 得 以 挽救 。 


彩 图 20 由 营 落 * 托 卡 画 的 这 幅 思 维 导 图 ， 就 是 一 个 用 思维 
导 图 解决 个 人 之 间 问 题 的 最 好 例子 。 她 的 思维 导 图 把 她 自己 体 
会 到 的 问题 和 别人 在 交流 时 表现 出 来 的 问题 外 化 出 来 。 由 一 条 
粗 线 连接 起 来 、 作 为 中 央 图 象 的 两 个 人 脸 ， 表 现 出 了 相关 的 一 
些 基本 人 性 特征 ， 右 边 是 些 消极 的 特征 ， 左 边 是 一 些 有 助 于 解 
决 问题 的 特征 。 

最 右边 的 一 些 弧 形 表示 一 些 经 常 引起 冲 罕 的 环境 因素 ， 最 
左边 表示 可 以 克服 冲突 问题 的 一 些 特 征 性 品质 。 积 极 一 面 的 耳 
菏 张 着 在 听 ， 消 极 的 一 面 耳 条 闭 着 ， 听 不 见 任何 意见 。 思 维 导 
图 右边 中 心地 位 的 、 加 粗 的 短 箭头 表示 交流 完全 闭塞 了 。 思 维 
导 图 弧 线 外 边 的 大 箭头 ， 一 边 表示 争斗 、 毁 灭 、 异 化 和 不 团 
结 ， 另 一 边 表示 创造 、 友 谊 、 幸 福 和 统一 。 


解决 个 人 之 间 问 题 的 几 个 步 又 

要 想 成 功 地 解决 个 人 之 间 的 问题 ， 双 方 都 应 该 完全 理解 思 
维 导 图 的 理论 和 应 用 ， 这 一 点 是 非常 重要 的 。 在 这 一 个 基本 的 
认识 上 达成 一 致 以 后 ,就 可 以 按 下 面 这 三 个 步 又 来 进行 : 


1 准备 环境 
跟 进行 自我 分 析 一 样 ， 重 要 的 是 ， 所 使 用 的 材料 一 定 得 是 
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最 好 的 质量 ,环境 要 宜人 ， 有 利于 整个 过 程 一 帆 风 里 地 进行 下 
去 。 因 为 这 个 过 程 可 能 会 花费 好 几 个 小 时 ， 特 别 是 在 解决 一 些 
严重 问题 的 时 候 ， 你 得 把 进行 活动 和 休息 的 时 间 安 排 好 ， 还 有 
一 些 简便 的 食物 ， 以 确保 这 道 练习 不 仅仅 是 分 析 一 下 问题 便 完 
事 , 而 是 要 最 终 达 到 一 个 结论 。 


2 制作 思维 导 图 

在 这 个 除 段 ， 每 个 人 都 要 制作 三 个 大 型 的 、 分 开 的 思维 导 
A: 不 喜欢 的 方面 、 喜 欢 的 方面 和 结论 。 

在 这 三 幅 思 维 导 山中 ， 应 该 按照 通常 的 办 法 来 画 : 先 来 一 
幅 速 射 图 ， 然 后 紧 跟 一 幅 更 为 仔细 地 重 构 好 的 思维 导 图 ， 在 这 
个 图 里 选择 好 基本 顺序 思想 。 


不 书 欢 的 方面 

各 人 用 一 个 小 时 的 时 间 (需要 的 话 可 用 更 长 的 时 间 )， 把 
到 昌 前 为 止 两 人 关系 当中 每 一 个 消极 面 全 部 都 画 出 来 。 不 管 当 
时 的 境况 下 有 和 多少 积极 的 成 分 在 里 面 ， 要 记 住 这 时 主要 的 目标 
是 要 就 消极 面 做 一 个 全 面 和 客观 的 描述 。 

特别 值得 注意 的 是 ， 各 人 要 在 私密 的 人 情况 下 制作 自己 的 扎 
维 守 图 ， 中 间 不 要 交换 观点 和 看 法 。 

消极 思维 导 图 完成 以 后 ， 应 该 稍稍 地 休息 一 下 ， 这 期 间 ， 
谈话 的 内 容 一 定 要 严格 把 担 住 ， 只 能 谈 一 些 题 外 话 。 


喜欢 的 方面 
遂 积 极 方面 的 思维 导 图 时 跟 制 作 消 极 方面 的 思维 导 图 时 的 
步骤 一 模 一 样 ， 应 该 把 过 去 和 现在 两 人 关系 当中 令 人 满意 的 各 
个 方面 都 显露 出 来 。 这 期 间 ， 也 不 能 进行 任何 谈话 和 讨论 ， 意 
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结论 
在 这 幅 图 里 ， 参 与 者 只 把 注意 力 集中 在 解决 办 法 上 面 ， 为 
解决 问题 的 每 一 个 方面 想 出 一 些 行动 办 法 。 


3 正式 讨论 

在 这 个 阶段 ， 参 与 者 轮流 表达 自己 的 观点 (見 第 26 章 ), 
先 说 消极 思维 导 图 ， 再 说 积极 思维 导 图 ， 最 好 讲 一 讲解 决 办 
法 。 

在 表达 期 间 ， 听 讲 的 人 应 该 准备 好 几 张 空白 纸 ， 把 所 说 的 
一 切 都 全 面 而 准确 地 用 思维 导 图 画 出 来 。 这 时 候 ， 特 别 要 注 
意 ， 听 讲 的 人 要 保持 三 绒 其 口 ， 不 擂 一 言 。 唯 一 允许 播 话 的 情 
DUE. 听 的 人 为 了 核实 一 下 自己 是 否 听 懂 了 讲话 者 的 意思 ， 确 
证 自己 明白 了 对 方 的 观点 。 特 别 重要 的 是 ， 在 交换 有 关 消 极 面 
的 思维 导 图 的 时 候 要 遵守 这 个 规则 ， 因 为 这 时 候 ， 一 些 说 法 可 
能 非常 出 人 意料 ， 令 人 震惊 甚至 出 语 伤 人 。 

听讲 的 人 应 该 记 住 ， 由 于 感觉 的 多 座 标本 质 ， 讲话 的 人 所 
说 的 话 ， 在 他 自己 那 一 面 看 来 一 定 是 有 道理 的 。 听 讲 的 人 ， 如 
有 果 目 己 真 心 布 望 弄 清楚 为 什么 会 出 现 问题 ， 怎 样 去 解决 问题 ， 
就 一 定 要 附着 性 子 让 人 把 话说 完 ， 并 且 好 好 想 一 想 。 | 

参与 的 人 都 应 该 站 在 自己 的 角度 把 全 部 “ 真 话 讲 出 来 ， 而 
且 只 讲 真 话 " ， 因 为 ， 如 果 说 话 留 一 半 ， 则 不 利于 解决 问题 。 

讲话 的 顺序 应 该 按 下 述 办 法 安排 : 


(QD 甲 把 消极 的 方面 讲 出 来 ， 乙 制作 思维 导 图 。 


D MPRE. 
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乙 把 消极 的 方面 讲 出 来 ， 甲 制作 思维 导 图 。 


© 稍 事 休息 。 

C 甲 把 积极 的 方面 讲 出 来 ， 乙 制作 思维 导 图 。 
© ” 稍 事 体 息 。 

(D 乙 把 积极 的 方面 讲 出 来 ， 甲 制作 思维 导 图 。 
© MERKE. 

© 乙 把 解决 办 法 讲 出 来 ， 甲 制作 思维 导 图 。 
d) 策 事 休息 。 

O 甲 把 解决 办 法 讲 出 来 ， 乙 制作 思维 导 图 。 

© 讨论 。 就 解决 办 法 达成 一 致意 网， 接着 庆祝 ! 


最 好 先 交 摘 消极 方面 的 意见 ， 因 为 很 明显 这 是 问题 的 关键 
所 在 。 目 的 很 明确 ， 不 是 要 打 高 分 ， 也 不 是 要 彼此 伤害 ， 而 是 
要 去 尽 可 能 全 面 地 向 对 方 解 释 引 起 痛苦 的 原因 ， 因 而 双方 才 可 
能 弥合 伤 痛 。 说 真 的 ， 在 一 个 客观 和 彼此 尊重 的 环境 里 ， 把 自 
己 的 消极 方面 全 部 都 挫 开 在 桌面 上 ， 这 个 行动 本 身 常常 就 已 多 
多 少 少 解决 了 一 些 问题 ， 因 为 这 些 问 题 经 常 主要 就 是 因为 对 彼 
此 的 观点 产生 了 误解 而 造成 的 。 

紧 跟 在 消极 方面 之 后 再 讲 一 些 积极 方面 的 事情 ， 这 通常 也 
产生 一 些 意 想 不 到 的 积极 效果 ， 就 跟 在 前 一 个 练习 里 消极 方面 
可 能 引起 的 震动 一 样 。 两 人 的 关系 当中 的 一 些 积极 方面 对 于 寻 
找 解 决 问题 的 办 法 也 算 提 供 了 额外 的 动力 ， 把 大 家 的 精力 引导 
到 了 一 个 小 型 集体 的 大 脑 中 ， 而 小 组 集体 天 生 就 是 趋向 于 达成 
一 致 的 。 大 家 彼此 交换 了 解决 问题 的 办 法 以 后 ， 就 应 该 把 双方 
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一 致 的 地 方 找 出 来 ， 并 且 确 定 一 个 行动 的 方案 。 


用 思维 导 图 解决 个 人 之 问 问 题 的 好 处 

1 其 结构 可 以 保证 参与 者 每 一 方 的 公开 性 。 

2 它们 会 让 双方 完全 了 解 对 方 的 观点 。 

3 它们 会 鼓励 参与 双方 诚实 待人 。 

4 它们 会 让 问题 处 在 一 个 更 为 广泛 的 环境 下 ， 让 问题 的 
起 因 得 到 更 深入 的 了 解 ， 并 产生 更 强 的 解决 问题 的 动力 。 


5 它们 会 起 一 种 持续 不 断 的 关系 的 记录 作用 ， 积 极 方 面 
和 解决 办 法 的 思维 导 图 是 力量 的 源 果 ， 也 是 关系 得 以 发 展 的 文 
持 动 力 。 


6 ”这 个 方法 不 仅 会 让 大 家 彼此 理解 ， 而 且 会 使 自己 的 眼 
光 变 得 尖锐 些 ， 更 易于 看 见 自我 ， 导 致 更 大 的 自我 意识 和 成 
8. 


7 它们 除了 可 以 增进 彼此 理解 之 外 ， 还 会 导致 两 个 伙伴 
之 间 更 深 的 联系 ， 关 系 处 得 更 为 轻松 ， 更 知道 尊重 彼此 的 意 
见 。 


本 章 所 述 的 方法 ,一 旦 你 完成 了 对 自己 的 客观 分 析 之 后 ， 
做 起 来 会 相当 容易 些 。 在 这 种 情况 下 ， 你 会 发 现 ， 个 人 和 个 人 
之 间 的 问题 的 解决 会 更 容易 些 ， 也 更 有 效率 一 些 ， 在 大 多 数 情 
况 下 还 会 导致 个 人 的 喜悦 种 两 人 之 闻 的 快乐 。 
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下 章 简 述 

思维 导 图 除了 能 够 用 来 进行 自我 分 析 和 解决 问题 之 外 ， 还 
可 以 在 日 常生 活 当中 起 到 许多 的 作用 。 下 章 我 们 会 找到 如 何 用 
思维 导 图 来 记 日 记 的 方法 ， 即 ， 个 人 万 用 日 记 本 ! 
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思维 导 图 日 记 


预览 

.导语 
‘SSR DL je 5 RUN 
* 年 度 方 案 

.每 月 方案 
:每 日 方案 

.一生 计划 的 划分 
“思维 导 图 日 记 的 好 处 
:下 章 简 述 


导语 

传统 的 日 记 是 最 高 形式 的 线性 用 品 ， 它 使 我 们 处 在 时 间 的 
严格 控制 之 下 。 在 本 章 ， 我 们 要 进 人 一 个 全 新 的 、 革 命 性 的 思 
维 导 图 日 记 法 ， 它 可 以 让 我 们 根据 自己 的 需要 和 和 欲望 来 管理 自 
己 的 时 间 而 不 是 相反 。 思 维 导 图 日 记 可 以 用 作 安 排 事情 的 日 
记 ， 也 可 以 是 对 过 去 的 大 事 、 思 想 和 感觉 的 回顾 性 记录 。 思 维 
导 图 日 记 本 身 就 可 以 提供 把 这 两 个 传统 的 记 日 记 办 法 合并 起 来 
的 机 会 。 
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思维 导 图 日 记 的 原则 

思维 导 图 的 制作 代表 从 标准 线性 笔记 方式 的 巨大 跳跃 ， 同 
样 ， 思 维 导 图 日 记 或 者 个 人 万 用 记事 短 (UPO) 比 标准 的 日 
记 有 效率 和 有 效益 得 多 。 

除开 传统 日 记 当 中 使 用 到 的 一 些 皮 层 技 巧 以 外 (如 词 、 数 
字 、 列 单 、 顺 序 和 系列 )， 思维 导 图 日 记 还 能 把 色彩 、 图 象 、 
符号 WB. HIER. DEL BR (整体 统一 性 )、 维 度 、 
联想 和 视觉 韵律 全 部 都 包括 进去 。 

思维 导 图 日 记 可 以 让 你 全 面 而 真实 地 反映 自己 的 大 脑 ， 使 
你 能 够 在 三 维 空间 里 进行 操作 ， 也 可 以 在 色彩 和 时 间 的 维度 里 
进行 。 思 维 导 图 日 记 因 此 而 不 仅 成 为 一 个 时 间 管 理 方法 ， 而且 
还 是 一 个 自我 管理 和 人 生 管理 方法 。 


年 度 方 案 

年 度 方 案 〈 或 者 叫 年 案 ) 应 该 只 是 简单 地 僻 顾 你 一 年 当中 
的 主要 事件 。 应 该 尽量 地 乐观 (为 了 让 你 持续 地 作出 支持 性 的 
反馈 )， 它 不 应 该 包括 一 些 具体 的 细节 ， 因 为 这 些 东西 会 在 每 
月 方案 和 每 日 方案 中 显示 出 来 。 

如 果 你 需要 在 年 度 方案 中 更 进一步 地 利用 色彩 、 代 码 和 图 
象 ， 应 该 建立 自己 的 色彩 代码 ， 以 保证 在 需要 的 时 候 保持 私密 
性 。 这 个 色彩 代码 应 该 在 每 月 和 每 日 方案 中 保持 一 至， 以 便于 
保持 连续 性 ， 在 进行 交叉 查寻 、 安 排 和 调用 时 能 迅速 找到 。 


每 月 方案 
每 月 的 思维 导 图 日 记 页 只 是 年 度 方案 当中 一 个 单 月 中 简单 
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的 扩展 版 。 日 期 和 星期 从 左边 顶部 向 下 排 ， 一 天 的 小 时 记录 从 
左边 顶部 向 右边 顶部 排 。 

为 了 不 让 页 面 和 思维 混 为 一 团 ， 每 天 以 彩色 图 形 、 彩 色 代 
码 或 者 关键 词 记录 的 会 议 、 事 件 、 任 务 不 得 多 于 5 个。 任何 附 
加 的 细节 可 以 记录 在 每 日 方案 里 。 

” 彩 图 21 的 例子 包括 了 我 自己 1990 年 8 月 的 安排 ,我 在 里 
面 记 录 了 会 议 、 特 别 事件 、 目 标 和 到 各 个 不 同 的 国家 进行 商务 
旅行 所 花费 的 时 间 。 

使 用 一 致 的 彩色 代码 后 ， 就 有 可 能 把 来 年 全 部 的 安排 一 眼 
看 清 。 同 样 地 ， 把 前 一 年 的 年 度 方案 与 12 个 每 月 方案 排 在 一 
起 ， 可 以 很 快 地 查 清 任何 时 段 ， 保 证 回忆 得 起 来 。 

另外 ， 这 些 年 度 方案 和 每 月 方案 为 过 去 一 年 的 年 度 回 顾 和 
未 来 目标 的 确立 打下 了 一 个 十 分 理想 的 基础 (見 第 18 章 )。 当 
你 对 整个 年 度 有 了 一 个 总 览 后 ， 对 总 体 情况 的 交叉 检查 、 计 算 
和 观察 都 变 得 容易 多 了 。 


每 日 方案 

每 日 的 思维 导 图 日 记 页 以 24 小 时 为 基准 ， 思 维 导 图 是 一 
个 计划 和 助 记 的 方法 ， 事 实 上 ， 人 脑 也 是 一 个 会 预想 的 、 直 取 
目标 的 机 械 。 

跟 年 度 方案 和 每 月 方案 一 样 ， 应 该 应 用 尽 可 能 多 的 思维 导 
图 制作 规则 。 从 理想 的 角度 来 说 ， 你 应 该 每 天 制作 两 幅 思 维 导 
图 : 第 一 幅 提 前 安排 当天 的 活动 ， 第 二 旺 监 视 其 进展 一 一 这 也 
可 以 用 来 对 整个 一 天 进行 回顾 性 的 总 结 。 

彩 图 22 的 例子 ， 是 我 自己 每 月 方案 当中 8 月 份 的 第 二 天 
安排 。 在 这 个 每 日 方案 当中 ， 在 左上 角 的 24 小 时 钟点 ， 给 我 
一 种 对 当天 时 间 真 实 的 总 览 。 这 天 的 中 央 图 形 就 是 您 正在 阅读 
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的 本 书 。 那 张 微笑 着 的 嘴 ， 就 像 阿拉 丁 神 灯 一 样 ， 表 明 我 正在 
口述 本 书 的 一 些 章节 ， 而 县 我 希望 自己 会 受到 想象 力 的 启发 。 

这 天 分 成 了 五 个 主要 的 枝 段 ， 最 为 粗壮 的 那 一 枝 是 我 自己 
在 本 书 上 的 工作 。 散 步 和 跑步 ， 按 摩 和 锻炼 身体 ， 都 是 为 了 帮 
助 我 思考 ， 也 从 体力 上 为 今后 几 天 为 此 书 而 工作 做 好 准备 。 晚 
上 是 与 朋友 一 起 庆贺 的 时 间 ? 

与 年 度 和 每 月 方案 一 样 ， 每 日 方案 也 可 以 用 来 回顾 一 生 的 
任何 时 候 ， 全面 回 原 也 可 , RASA. 快速 地 一 覧 就 可以 
回想 起 一 周 ， 一 整个 月 和 满 满 一 年 ， 生 动 鲜 明 ， 如 在 眼前 。 


一 生计 划 的 划分 

跟 其 它 一 些 个 人 记事 簿 一 样 ， 思 维 导 图 日 记 亦 可 以 帮 你 对 
一 生 不 同方 面 保持 一 个 记录 。 为 了 保持 思维 清晰 ， 最 好 只 使 用 
少数 几 个 主要 的 基本 顺序 思想 。 最 为 有 用 的 一 些 是 : 


在 这 些 主要 的 划分 当中 ， 你 可 以 计划 ， 也 可 以 用 思维 导 图 
记录 电话 内 容 , 会议 ,假日 等 等 ， 并 把 一 些 创造 性 的 想法 和 要 
记 住 的 事情 随时 画 下 来 。 


思维 导 图 日 记 的 好 处 


1 它 可 以 用 作 一 生 的 宏观 和 微观 图 景 ， 在 它 不 断 发 展 的 
时 候 成 为 一 个 全 面 的 终生 管理 工具 。 它 让 你 从 未 来 跨 至 过 去 ， 
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可 以 安排 和 记录 。 


2 它 看 起 来 非常 漂亮 ， 当 使 用 者 技术 提高 时 会 更 为 吸引 
人 一 一 使 用 者 最 终 会 开始 创造 艺术 作品 。 


3 ”年度 和 每 月 及 每 日 方案 可 以 使 一 年 的 回顾 轻松 易 得 ， 
因为 它 使 用 的 是 长 期 趋向 的 交叉 查寻 及 观察 。 


4 思维 导 图 日 记 把 每 件 事情 都 放 在 你 一 生 的 背景 中 加 以 
考察 。 


5 这 个 日 记 方 法 本 身 就 是 多 维度 助 记 术 中 的 一 个 多 维度 
的 助 记 法 ! 因此 ， 它 也 提供 了 一 个 几 近 完整 的 、 外 化 的 人 生 记 
忆 核 。 


6 它 让 你 控制 住 生活 当中 对 你 最 为 重要 的 一 些 方面 。 


7 这 个 方法 ， 册 于 其 设计 ， 可 以 鼓励 你 自动 地 进行 自我 
开发 。 它 是 通过 让 大 脑 更 有 效 地 利用 最 近 发 现 的 TEFCAS 学 
习 模 式 而 达到 这 一 目标 的 。TEFCAS 模式 是 指 这 样 一 个 事实 ， 
即 ， 大 和 脑 是 以 尝试 法 CT) 进行 操作 的 ， 这 之 后 是 事件 CE), 
再 之 后 是 反馈 (FE)， 再 之 后 是 大 脑 对 它 的 检查 (C), Ra, 
它 会 进行 调整 (A)， 以 实现 最 终 的 目标 ， 成功 (S), 


8 它 使 用 到 图 形 、 彩 色 代 码 和 其 它 的 思维 导 图 制作 原则 ， 
让 你 能 够 迅速 地 获取 信息 。 


9 因为 思维 导 图 日 记 在 视 党 上 更 具 刺 激 性 ， 更 为 漂亮 ， 
它 鼓 励 你 不 断 地 使 用 它 。 这 与 标准 的 日 记 法 大 为 不 同 ， 因 为 标 
准 的 日 记 法 会 使 很 多 人 在 下 意识 里 拒绝 它 一 一 “忘记 ”把 一 些 
事情 放 进 日 记 里 ， 把 事情 放 在 一 个 错误 的 地 方 ， 或 者 因为 干脆 
不 使 用 这 些 东 西 而 内 次。 
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10 回顾 你 的 日 记 就 好 像 看 看 你 自己 一 生 的 “电影 ”一 
FE! 


下 章 简 述 


思维 导 图 不 仅 可 以 加 强 自我 分 析 、 和 解决 问题 和 个 人 生活 安 
排 的 能 力 ， 而 且 可 以 丰富 自己 的 家 庭 生活 。 下 章 探 索 你 可 以 用 
思维 导 图 进行 家 庭 研 究 和 娱乐 的 令 人 激动 的 许多 方法 。 
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预览 

FE 

“用 思维 导 图 讲 故事 
“集体 思维 导 图 家 庭 学 习 
“家 庭 思维 导 图 制作 学 习 日 
“家 庭 思维 导 图 制作 的 好 处 
“实践 中 的 家 庭 思 维 导 图 制作 
“下 章 简 述 


导语 

本 章 要 探索 可 以 把 第 17 章 “ 集 体 思维 导 图 ”当中 所 描述 
的 技巧 运用 到 家 许 中 的 许多 方法 。 不 管 是 用 作 娱 乐 或 是 学 习 研 
究 ， 家 庭 思 维 导 图 制作 都 是 非常 令 人 激动 ， 富 有 挑战 性 而 且 特 
别 有 趣 的 。 它 还 可 以 加 强 彼此 之 间 的 联系 。 
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用 思维 导 图 讲 故事 

首先 ， 把 环境 和 材料 准备 好 : 思维 导 图 制作 用 的 纸张 展开 
在 地 板 或 者 桌面 上 ， 再 准备 好 一 些 高 质量 的 彩 笔 。 在 讲 故事 的 
方法 当中 ， 有 七 个 主要 的 步骤 。 


i 想 一 个 主意 

每 一 个 家 庭 成 员 各 自 自 由 发 挥 一 番 ， 为 一 个 超级 创造 性 的 
神话 故事 想 一 些 好 主意 。 这 些 主 意 不 妨 取 一 个 名 字 ( 越 高 奇 越 
好 )， 或 许可 以 定 几 个 中 心 人 物 (动物 、 蔬 菜 、 外 星人 或 者 甚 
BA)! 

每 个 人 都 把 自己 的 想法 念 出 来 ， 然 后 大 家 投票 表决 ， 选 一 
些 名 字 或 者 人 物 用 作 今 天 的 集体 故事 名 字 。 也 许 选 一 个 最 好 的 
比较 困难 些 ， 可 是 ， 总 可 以 把 其 它 一 些 好 名 字 也 留 下 来 以 后 用 
的 。 


2 各 人 自由 发 挥 

再 取 一 张 新 纸 ， 每 个 人 都 来 画 选 好 的 中 央 图 象 或 者 人 物 ， 
花 约 二 十 分钟 的 时 间 做 一 个 快速 的 思维 导 图 点 射 ， 把 想起 来 的 
第 一 批 念头 设 进 去 ， 让 故事 有 新 意 、 扣 大 心弦、 与 众 不 同 。 


3 重 构 与 修正 
每 个 家 庭 成 员 现在 都 来 选 一 个 基本 顺序 思想 ， 最 好 包括 下 
IERA: 
"情节 
主题 
` 背 景 
语言 级 别 
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这 些 东西 形成 重 构 和 修正 后 的 思维 导 图 的 主干 。 小 孩子 们 
可 以 从 父母 那里 求 得 一 些 帮 助 …… 只 是 要 解释 清楚 ， 人 物 是 
“故事 当中 的 人 ， 情 节 是 “故事 中 发 生 的 事情 "， 等 等 。 这 些 
思维 寻 图 里 面 应 该 有 图 形 和 色彩 ， 而 且 应 该 花 三 十 到 四 十 分 钟 
来 做 。 


4 沉思 

到 这 个 时 候 ， 你 应 该 准备 好 休息 了 ! 玩 一 玩 游 戏 ， 休 息 ， 
喝 点 东西 ， 或 许 小 悉 一会儿， 再 花 约 三 十 分 钟 看 看 彼此 的 思维 
FE, 再 讨论 一 下 。 这 可 能 是 非常 有 意思 ， 也 很 令 人 上 吃惊 的 
一 一 人 们 经 常 发 现 家 里 的 人 比 他 们 平常 有 想象 力 得 多 ! 可 是 ， 
请 记 住 ， 对 每 个 人 的 想法 一 定 采取 支持 的 态度 。 在 这 个 阶段 ， 
任何 批评 或 者 打击 都 会 极 大 地 减低 个 人 的 自信 心 ， 也 会 引起 不 
快 。 


5 制作 第 一 张 集体 思维 导 图 

选 一 个 抄写 员 出 来 或 者 也 可 以 让 每 个 成 员 轮流 画 一 部 分 
思维 导 图 。 先 画 一 个 多 色彩 、 多 维度 的 中 央 图 ， 再 选择 并 合并 
最 好 的 基本 顺序 思想 ， 以 构成 一 个 完整 的 故事 轮廓 。 可 以 从 中 
央 图 形 上 面 随意 分 出 许 许 多 多 的 概念 来 。 
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6 RE 

围绕 着 完成 好 的 思维 导 图 坐 成 一 圈 ， 每 个 成 员 轮 流 讲 一 部 
分 故事 。 这 个 故事 可 以 在 任何 地 方 由 下 一 个 人 接着 讲 ， 可 是 ， 
还 是 应 该 在 “ 稍 有 最 念 ”的 地 方 接 ， 让 下 一 个 讲 故 事 的 人 想 一 
个 非常 具有 想象 力 ， 超 凡 脱 俗 或 者 机 智 的 接头 来 。 

每 个 家 庭 成 员 都 应 该 尽力 让 故事 亲 幻 动人 ， 每 一 轮 都 富 于 
想象 力 。 这 会 鼓励 全 组 的 思维 去 利用 思维 导 图 ， 作 为 一 个 基 
础 ， 以 建立 一 个 真正 有 创意 的 幻觉 之 塔 。 


把 这 个 阶段 的 故事 用 录音 机 录 下 来 是 个 非常 好 的 主意 。 


7 制作 第 二 幅 集 体 思 筆 号 国 

再 稍 事 休息 之 后 ， 你 可 以 往 回 放 故 事 , 或 者 重新 讲 一 篇 故 
事 ， 同 时 创造 最 后 一 幅 更 为 漂亮 的 思维 导 图 。 这 最 后 的 思维 导 
图 可 以 作为 集体 练习 ， 也 可 以 作为 个 人 的 练习 来 做 。 讲 得 好 的 
一 些 故事 ， 应 该 把 它们 写成 文字 ， 用 稍 大 一 些 的 字号 ， 每 页 写 
于 行 即 可 。 在 每 页 纸 的 对 边 应 该 有 一 个 空白 页 ， 在 每 张 空白 页 
上 上 ， 每 个 成 员 都 可 以 画 一 些 与 故事 相关 的 示意 图 。 这 样 的 话 ， 
家 庭 就 可 以 创造 一 个 神话 故事 书 的 超级 图 书馆 ， 在 成 为 作者 的 
同时 还 学 习 到 了 很 多 可 以 转变 到 学 校 环境 中 的 技巧 。 思 维 导 图 
和 示意 图 可 以 用 作 孩 子 卧室 的 墙 上 饰物 〈 说 真 的， 最 后 整个 房 
子 里 都 装饰 着 这 些 图 )! 


集体 思维 导 图 家 庭 学 习 
思维 有 机 学 习 技 巧 (MMOST) 一 一 如 第 14 BARE - ES 
赞 《 开 动 大 脑 》 第 9 章 所 述 一 一 使 大 家 能 加 快速 度 、 增 大 理解 
208 


第 21 章 家 庭 学 习 和 讲 故 事 


力 ， 使 他 们 学 习 的 效率 和 效益 增 大 五 到 十 倍 。 把 同一 些 技巧 运 
用 到 家 庭 或 者 集体 学 习 之 中 ， 这 种 改进 本 身 就 可 以 由 集体 的 成 
RÁ BHR. 

简单 地 说 ，MMOST 由 两 个 主要 的 阶段 构成 ， 准备 和 应 
用 ， 而 且 可 以 按 下 述 方式 用 作 和 集体 学 习 : 


i 准备 

“在 这 个 学 习 阶 段 ， 当 一 个 集体 决定 了 要 阅读 的 数量 ， 并 
且 通 过 快速 地 扫 盎 全 文 而 确定 了 学 习 的 难度 之 后 ， 总 量 可 以 从 
一 个 短小 的 学 习 期 间 的 一 单个 章节 ， 到 一 个 较 长 时 间 的 完整 的 
篇 卷 ， 到 家 庭 学 习 日 的 一 整 本 书 { 见 上 节 )。 在 一 个 较 长 的 学 
习 期 间 ， 家 庭 成 员 都 可 以 决定 大 家 都 学 习 同 一 些 材料 并 且 进 行 
比较 ,或 者 研究 不 同 的 材料 然后 合并 。 

-决定 一 个 学 习 阶 段 的 合适 的 时 间 量 ， 再 把 这 段 时 间 分 成 
一 小片 一 小片 用 于 每 个 卷 、 篇 或 者 文本 的 章节 。 

“作为 各 个 成 员 ， 大 家 应 该 把 目前 对 这 个 话题 的 知识 全 部 
用 速射 表达 出 来 ， 这 样 可 以 提高 精神 的 警觉 性 ， 并 建 起 联想 性 
的 “ 锚 钩 染 ”"， 把 新 信息 抑 上 船 来 。 这 个 过 程 还 可 以 帮助 你 找 
到 一 些 需要 特别 关注 的 未 知 领域 。 

* 看 看 彼此 的 思维 导 图 ， 交 流 思想 ， 并 根据 这 个 小 组 现存 
的 知识 创立 一 个 思维 导 图 。 

> 每 个 人 都 作 一 幅 思维 导 图 来 记录 这 次 学 习 会 的 目标 和 目 
的 。 基 本 上 顺序 思想 ， 如 “ 谁 ?”“ 什 么 时 候 ?” “什么 地 方 ?”“ 为 
什么 ? “什么 事 ?”“ 如 何 进行 ?”“ 哪 一 个 ?” 等 ， 在 这 个 阶段 
就 特别 有 用 。 

“ 再 一 次 交换 看 看 彼此 的 思维 导 图 ， 交 换 想 法 ， 并 建立 本 
HARKS GEN RASH, Hide AMARA, 
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建立 一 幅 和 思维 导 图 ， 展 现 你 现存 的 知识 ， 你 的 目的 就 会 
使 小 组 的 精神 注意 力 更 加 集中 ， 并 增加 你 的 动机 和 注意 为 。 

| 先 各 人 目 己 做 ， 然 后 大 家 一 起 作 一 个 思维 导 图 ， 把 这 次 
和 需要 解决 的 全 部 问题 都 画 上 去 。 


2 应 用 

， 各 自 综述 文本 ， 看 看 目录 、 主 要 标题 、 结 论 、 重 要 的 图 
象 或 揪 贸 ， 有 没有 让 你 注意 的 东西 。 

* 试 着 辨认 出 文本 中 的 主要 元 素 ， 与 这 个 组 的 其 他 成 员 讨 
论 一 下 你 的 印象 ， 并 制作 一 个 初步 的 思维 导 图 ， 显 示 出 课本 的 
基本 结构 。 

: 再 回 到 预览 阶段 ， 看 看 没有 包括 在 综述 中 的 那 部 分 材 
料 ， 特 别 是 各 段 、 各 节 及 各 章 的 开头 和 结尾 部 分 ， 这 些 地 方 往 
往 集 中 了 最 为 主要 的 一 些 信 息 。 

' 然后 ， 再 次 与 小 组 其 他 成 员 进 行 讨论 ， 在 小 组 思维 导 图 
中 填 人 一 些 细节 部 分 。 

"下 步 是 内 视 部 分 。 在 这 个 阶段 、 你 要 开始 填充 思维 拼图 
游戏 了 。 在 这 里 ， 称 要 回顾 一 下 全 部 材料 ， 填 人 大 部 分 在 综述 
和 预览 里 没有 涉及 到 的 材料 。 在 这 个 阶段 ， 要 把 难点 标记 下 
来 ， 等 一 会 儿 马 上 解决 。 

" 最 后 是 复习 。 在 这 个 阶段 ， 你 得 回 到 早先 留 下 来 的 一 些 
难点 和 问题 上 去 。 还 得 再 次 翻 翻 课本 ， 以 回答 任何 遗留 下 来 的 
问题 ， 实 现 尚 没有 完成 的 目标 ， 把 整个 正在 进行 的 个 人 思维 导 
图 画 完 。 

" 得 再 次 进行 小 组 谈论 ， 这 会 帮助 你 解决 任何 “ 间 题 区 ”， 
回答 一 些 难以 回答 的 问题 ,实现 尚 没 有 完成 的 目标 。 然 后 ， 你 
自己 可 以 单独 地 ， 或 者 与 整个 小 组 一 起 把 整个 思维 导 贸 做 完 。 
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・ 完成 了 这 个 小 组 学 习 过 程 后 ， 每 个 人 都 已 经 大 体 上 了 解 
(也 从 整体 上 把 握 ) 了 这 些 材 料 ， 并 有 了 一 个 宏观 的 了 解 ( 即 
对 其 内 容 更 详细 的 了 解 )。 宏 观 理解 都 包含 在 较 大 的 小 组 思维 
导 图 及 其 主干 里 ， 而 思维 导 图 的 细节 部 分 就 表达 出 了 宏观 的 理 
解 。 


家 庭 思维 导 图 制作 学 习 日 

本 家 庭 学 习 方案 可 供 任何 希望 增进 知识 的 家 庭 使用， 不 管 
是 为 了 学 术 目 的 ， 或 者 是 出 目 一 般 的 兴趣 。 这 个 方案 设计 用 来 
使 学 习 变 得 非常 有 效率 ， 并 尽量 有 乐趣 。 

使 用 这 种 学 习 方 案 和 组 织 严 密 的 思维 叶 图 笔记 ， 一 整 本 书 
的 内 容 就 可 以 在 三 十 分 钟 至 一 小 时 的 时 间 内 传递 至 家 庭 成 员 ! 
学 习 日 的 设计 ， 是 为 了 让 每 个 家 庭 成 员 在 两 个 小 时 的 学 习 时 间 
内 掌握 一 本 书 的 内 容 。 因 此 ， 在 一 个 四 口 之 家 ， 可 以 读 四 本 
书 ， 画 四 幅 思 维 导 图 ， 全 部 都 在 一 天 之 内 理解 和 交换 ! 

该 学 习 方案 基本 的 步骤 如 下 所 述 ; 


1 经 过 准备 性 的 身体 练习 《30 分钟) 之 后 ， 从 早晨 十 点 
开始 。 这 些 身体 练习 可 以 以 游戏 、 伸 腿 弯 腰 或 者 健美 操 的 形式 
进行 。 其 主要 的 目的 是 和 作 好 学 习 准 备 ， 而 不 是 用 力 大 幅 练 习 。 


2 ”快速 浏览 一 下 即将 学 习 的 课文 (15 分 钟 )。 


3 停 下 会 儿 一 一 休息 一 下 ， 玩 游戏 ,或 者 以 其 它 方式 放 
松 (5—10 分 钟 ) o 

4 ” 想 一 想 你 有 多 少时 间 膨 于 学 习 ， 并 把 时 间 细 分 给 名 个 
合适 部 分 的 材料 (10 分 钟 )。 


5 ”把 自己 对 目前 课文 内 容 的 现 有 知识 用 思维 导 图 芳 下 
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来 ， 再 记录 下 你 的 目标 、 目 的 和 需要 回答 的 问题 (20 分 钟 )。 
6 KE (5—10 分 钟 )。 


7 ”快速 浏览 全 书 ， 看 看 利 录 ， 主 要 的 标题 等 。 然 后 再 把 
思维 导 图 最 主要 的 主干 填 上 “(15 分 钟 )。 


8 ”预览 全 书 ， 更 仔细 一 些 地 看 看 材料 ， 表 不 断 地 画 思 维 
导 图 (15 分 钟 )。 


9 午餐 (55 一 60 分 钟 )。 


10 这 是 会 面 阶段 ， 可 以 与 家 庭 其 他 成 员 讨 论 并 解决 一 些 
问题 (30 分 钟 )。 


11 休息 (5—10 7r 8h), 


12 复习 课文 ， 解 决 一 些 突出 的 问题 ， 回 答 一 些 问 题 ， 并 
在 思维 图 导 上 完成 最 后 的 细节 (30 分 钟 )。 


13 休息 (5 一 10 分 钟 )。 


14 这 是 交流 阶段 ， 每 个 家 庭 成 员 都 可 以 根据 自己 对 本 书 
所 作 思 维 导 图 来 宣讲 所 学 的 东西 。 (表达 的 详细 方法 见 第 26 
章 ) 

宣讲 应 该 用 约 25 分 钟 的 时 间 ， 前 面 两 位 讲 完 后 休息 5 一 
10 分 钟 。 一 个 人 作 宣 讲 的 时 候 ， 其 他 的 人 都 应 该 当 速记 员 ， 
画 自己 的 思维 导 图 ， 并 尽量 试 着 获得 与 宣讲 者 对 材料 同样 的 理 
解 程度 。 因 为 有 后 见 之 明 ， 而 且 有 了 宣讲 人 事先 对 材料 的 组 织 
和 布置 ， 大 家 都 应 该 能 够 提炼 并 改进 彼此 的 思维 导 图 ， 使 之 达 
到 尽量 高 的 水 平 。 彩 图 24 思 舍 导 图 就 是 家 庭 学 习 日 的 成 果 ， 
是 在 英国 萨 马 塞 特 市 春天 的 一 座 花 园 里 进行 的 。 两 个 家 庭 ， 即 
阿利 斯 一 家 和 柯林斯 一 家 ， 都 在 研究 有 关 发 展 家 庭 智 力 的 书籍 
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和 信息 ， 因 此 ， 他 们 都 在 应 用 自己 的 所 学 来 研究 所 学 的 东西 ! 
这 个 学 习 日 最 后 的 思维 导 图 是 由 母亲 们 完成 的 ， 即 林 恩 . 柯 林 
斯 和 卡 罗 ， 阿 利 斯 。 中 央 图 象 代 表 他 们 学 习 内 容 的 四 个 部 分 ， 
每 个 主干 都 标 有 明确 的 数字 ， 这 样 一 来 ， 这 些 数字 也 是 一 张 
图 ， 代 表 主 干 的 内 容 。 例 如 ，3 这 个 数字 被 包括 在 一 半 的 人 脑 
形状 里 ， 因 为 这 个 主干 主要 是 解决 大 脑 的 左右 两 边 的 功能 问题 
的 ， 而 6 这 个 数字 是 由 一 只 独 角 曾 来 代替 的 一 一 代表 独 一 无 
二 ! 在 这 幅 思 维 导 图 里 面 还 有 很 多 机 智 的 图 形 表 达 ， 读 者 不 妨 
自己 试 着 找 出 来 ! 

15 ” 庆 费 一 -完善 自己 的 方法 ! 

为 了 庆贺 ， 可 以 晚上 外 出 看 一 场 电影 ， 看 一 场 戏 ， 或 者 观 
看 运动 比赛 什么 的 ， 也 可 以 举行 一 次 特别 晚餐 ， 交 换 特 别 的 
“奖品 ”， 买 一 个 “家 庭 ” 礼 物 。 

经 过 这 样 一 次 家 庭 学 习 日 之 后 ， 你 也 许 会 发 现 ， 对 学 习 的 
课文 理解 力 和 记忆 力 都 增强 了 。 这 是 因为 做 梦 ， 或 者 “ 睡 着 的 
时 候 想 它 ” 的 时 候 ， 这 些 思想 就 有 机 会 进行 整合 ， 并 与 大 脑 达 
到 一 致 。 

这 之 后 ， 按 照 第 10 章 (思维 导 图 规则 及 游戏 ) 指定 的 间 
隔 进 行 定 期 的 复习 ， 会 使 你 保持 对 课文 的 回顾 和 理解 能 力 。 


家 庭 思 维 导 图 制作 的 好 处 


1 ”家庭 思维 导 图 制作 可 以 提供 第 17 章 所 列 集 体 思维 导 
图 制作 的 全 部 益处 。 


2 ”用 思维 导 图 来 讲 故 事 ， 家 庭 的 创造 力 可 以 得 到 提高 。 
3 ”个 人 学 习 速 度 和 效果 因为 家 人 的 参与 而 有 很 大 提高 。 
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4 ”在 整个 思维 导 图 学 习 过 程 中 ， 家 庭 成 员 都 参与 了 有 关 
材料 的 讨论 ， 而 不 是 一 个 人 默 不 出 声 地 学 习 。 研 究 表明 ， 积 极 
地 说 话 会 导致 更 有 效 的 信息 处 理 和 更 大 的 记忆 调用 可 能 。 


5 ”使 用 思维 导 图 ， 而 不 光 是 一 些 线条 型 笔记 ， 全 家 就 可 
以 保证 知识 得 到 强化 ， 因 为 这 些 知 识 是 表达 出 来 的 ， 而 不 会 慢 
忘记 。 
6 ”家 庭 成 员 会 增加 理解 新 知识 领域 的 能 力 。 
7 结果， 他 们 会 强化 准备 和 通过 考试 的 能 力 。 


8 ”更 为 重要 的 是 ， 他 们 整体 上 对 学 习 和 考试 的 态度 会 转 
换 过 来 。 通 过 家 庭 思维 导 图 制作 ， 所 有 的 家 庭 成 员 都 会 慢 昼 地 
把 学 习 看 作 一 件 快 乐 的 事情 ， 而 不 是 一 种 惩罚 。 


9 ”用 思维 导 图 作为 帮助 并 与 家 人 交流 的 方法 ， 可 以 增加 
所 有 人 提高 自己 的 思维 能 力 的 积极 性 ， 并 用 思维 导 图 制作 的 方 
法 来 进行 笔记 记载 和 记录 活动 。 

10 家 庭 思 维 导 图 制作 会 强化 家 庭 的 联系 ， 因 为 每 个 成 员 
都 涉及 对 另外 一 个 成 员 精 神 兴趣 的 支持 ， 并 与 其 他 成 员 共享 满 
是 感 和 积极 性 。 全 家 人 变 成 了 朋友 。 


实践 中 的 家 庭 思 维 导 图 制作 

许多 经 常 进行 家 庭 思 维 导 图 学 习 日 的 家 庭 都 曾 让 孩子 们 从 
全 班 的 底层 ,或 接近 底层 的 地 方 提高 到 了 在 所 有 课程 中 居于 全 
班 第 一 名 、 第 二 名 或 者 第 三 名 的 位 置 。 同 样 ， 父 辈 们 也 发 现 自 
己 经 过 学 习 后 ， 在 工作 和 职业 生活 当中 受益 菲 浅 。 

瑞典 有 家 人 特别 喜欢 进行 家 庭 学 习 ， 这 一 家 五 口 (TÉ 
T) 六 个 月 来 每 周 都 进行 一 次 家 庭 学 习 日 。 跑 着 孩子 们 在 班 上 
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的 成 绩 一 步 步 提高 ， 随 着 他 们 不 断 地 把 这 件 事 告诉 越 来 越 多 的 
朋友 ， 有 个 说 法 是 ， 汤 壁 左右 的 孩子 们 都 跑 过 来 围 着 他 们 问 ， 
可 不 可 以 让 他 们 也 加 入 进来 ! 


下 章 简 述 

本 章 我 们 讲 到 了 思维 导 图 在 家 庭 的 主要 应 用 方法 ， 同 时 ， 
我 们 也 看 到 ， 这 种 方法 是 可 以 介入 教育 领域 的 。 

下 章 把 思维 导 图 对 教育 的 作用 讲 出 来 ， 它 可 以 完成 一 些 非 
常 具体 的 任务 ， 如 论文 写作 、 准 备考 试 、 教 学 和 从 书籍 、 讲 座 
及 电影 里 面 摘录 笔记 。 
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第 22 章 
思 考 

预览 

"导语 

. 用 思维 导 图 写 文章 

， 用 思维 导 图 准备 考试 

， 用 思维 导 图 写 项 目 书 和 报告 

: 思维 导 图 项 目 书 范例 

- 思维 导 图 对 宣讲 和 写作 技巧 的 好 处 

.下 章 简 述 

UB 


本 章 包括 用 思维 导 图 进行 思考 和 记 笔 记 的 三 个 主要 方面 
一 一 文章 的 起 草 和 写作 、 准 备考 试 以 及 做 项 目 书 和 写 报告 。 
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用 思维 导 图 写 文章 

从 书籍 或 者 讲座 里 面 摘录 笔记 ， 指 的 是 从 线性 材料 中 摘录 
出 基因 的 元 素 ， 以 生成 一 张 思 维 导 图 ， 而 为 一 篇 文章 制作 笔 
记 ， 却 是 指 以 思维 叶 图 的 形式 先 辨认 出 有 关 这 个 主题 的 基本 材 
料 , 然后 利用 思维 导 图 笔记 搭 成 一 个 线性 的 结构 。 

` 跟 平 常 一 样 ， 先 得 画 一 个 中 央 图 象 ， 代 表 文 章 的 主题 。 

' 再 选择 合 远 的 基本 顺序 思想 ， 如 第 9 章 和 第 13 章 所 述 ， 
把 它们 当 作 主 干 或 者 主要 的 子 项 。 在 这 个 阶段 ， 你 应 该 把 主要 
精力 集中 于 这 个 要 求 你 去 处 理 的 主题 ,或 者 要 你 来 解决 的 问题 
上 面 。 文 章 的 标题 通常 就 意味 着 基本 师 序 思想 应 该 是 什么 。 

* 然后 放 开 思路 ， 增 加 一 些 信 息 ， 或 者 提出 你 想 说 明 的 观 
点 ， 只 要 这 些 在 你 的 思维 导 图 上 看 起 来 最 为 合适 即 可 。 主 干 的 
数目 和 可 以 从 基本 顺序 思想 向 外 散射 的 子 枝 是 没有 什么 限制 
的 。 处 于 思维 导 图 制作 的 这 个 阶段 ， 你 应 该 使 用 一 些 代码 〈 颜 
色 、 符 号 或 两 者 都 用 ) 来 表示 交叉 所 指 或 者 与 不 同 区 域 之 间 的 
联系 。 | 

“ 然后， 编辑 并 重新 调整 思维 导 图 ， 使 其 成 为 一 个 连贯 的 
整体 。 

“ 现在 ， 可 以 坐 下 来 起 草 第 一 稿 ， 把 思维 导 图 当 作 一 个 框 
架 。 一 张 有 组 织 的 思维 导 图 应 该 可 以 提供 给 你 所 有 主要 的 章节 
篇 段 的 内 容 ， 在 每 节 必 须 涉 及 到 的 一 些 主要 观点 ， 以 及 这 些 观 
点 之 间 相 互联 系 的 方式 。 在 这 个 阶段 ， 你 应 该 尽量 快速 地 起 
草 ， 跳 过 任何 引起 你 疑问 的 地 方 ， 特 别 是 一 些 有 关 词汇 和 语法 
结构 方面 的 麻烦 。 这 样 一 来 ， 你 就 会 形成 更 大 的 思想 之 流 ， 而 
A, 你 最 后 总 还 是 可 以 回 到 一 些 “ 问 题 区 域 ” 的 ， 这 跟 你 平常 
读书 的 习惯 一 样 。 
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' 如 果 你 遇 到 了 “作家 的 麻烦 ”"”， 即 思维 突然 僵硬 ， 则 另 
画 一 张 思 维 号 图 会 有 助 于 解决 这 个 问题 。 在 很 多 情况 下 ， 光 是 
画 一 个 中 央 图 就 会 让 文思 之 泉 再 一 次 涌 动 起 来 ， 围 绕 着 文章 的 
主题 话 蹦 乱 跳 ， 自 由 舞蹈 。 如 果 你 又 一 次 感到 江 郎 才 尽 ， 可 以 
在 关键 词 和 已 经 画 好 的 图 形 上 面 再 画 一 些 线条 ， 这样， 你 大 脑 
的 天 然 格式 塔 〈 即 整体 概念 )， 或 者 “整体 的 倾向 ”就 会 用 新 
的 词汇 和 图 形 来 填充 这 个 空 折 地 带 。 同 时 ， 你 应 该 提醒 自己 ， 
让 目 己 明白 大 脑 有 无 限 的 联想 能 力 ， 并 让 你 全 部 的 思想 自由 流 
动 起 来 ， 特 别 是 那些 被 你 认为 是 “荒诞 不 经 ”的 一 些 念头 。 这 
样 的 思想 堵塞 很 快 会 消失 掉 ， 因 为 你 会 意识 到 ， 它 们 不 是 因为 
大 脑 能 力 不 够 ， 而 是 因为 害怕 失败 和 对 大 脑 工作 机 制 的 错误 理 
解 所 造成 的 。 

' 最 后 ， 复 习 一 下 你 的 思维 导 图 ， 然 后 把 文章 余下 的 部 分 
做 完 ， 可 以 增加 一 些 交叉 参考 的 内 容 ， 用 更 多 的 证 据 或 者 引 语 
来 支持 自己 的 观点 ， 并 修改 或 者 在 合适 的 情况 下 扩展 自己 得 出 
的 结论 。 


值得 一 提 的 是 ， 我 们 这 里 所 说 的 思维 导 图 ， 是 用 来 帮助 你 
替换 掉 成 堆 的 线性 笔记 的 ， 因 为 大 部 分 学 生 在 没有 实际 开始 写 
作 以 前 就 已 经 在 记 这 些 笔 记 了 。 思 维 导 图 法 利用 一 单 张 思维 导 
图 和 快速 的 一 稿 就 可 以 替代 二 十 多 页 标准 纸 或 者 二 稿 及 三 稿 。 
这 里 还 值得 说 一 下 的 是 ， 文 字 处 理 器 对 思维 导 图 是 一 个 非常 优 
秀 的 补充 工具 ， 因 为 它 对 草稿 的 起 草 增 加 了 很 大 的 弹性 。 同 
理 ， 思 维 导 图 计算 机 程序 也 是 极 好 的 文章 写作 之 友 。 

中 学 或 者 大 学 生 们 经 常 要 参加 考试 ， 他 们 会 发 现 ， 在 限制 
非常 严格 的 时 间 段 里 完成 写作 ， 对 他 们 是 十 分 有 利 的 ， 就 像 是 
在 参加 考试 一 样 。 这 个 方法 在 竞争 极为 严酷 的 学 术 情形 中 非常 
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思维 时 图 
有 用 ， 因 为 在 这 些 地 方 ， 大 脑 需要 不 断 地 培训 ， 以 超越 高 压 考 
试 造成 的 思维 压抑 (RHE PE CAA) 第 1 章 里 有 关 
艾 德 华 . 休 斯 的 故事 )。 

三 位 瑞典 中 学 生 卡 伦 . 施 米 德 特 、 卡 塔 琳 纳 ' 莱 门 和 托马斯 
*“ 因 期 科 克 画 了 三 张 《〈 彩 图 25. 26. 27) 思维 导 图 ， 是 为 三 篇 
写 运动 、 瑞 典 和 计算 机 的 文章 而 作 的 。 

卡 塔 琳 纳 谈 到 她 的 思维 导 图 时 这 样 说 : 


我 写 得 越 多 ， 画 得 越 多 ， 思 想 里 面 的 念头 就 越 多 
一 一 得 到 的 想法 越 多 ， 这 些 想 法 就 越 是 新 奇 而 富 于 创 
造 力 。 我 意识 到 ， 思 维 导 图 永远 没有 一 个 完结 的 时 
Bo 

除非 另 有 一 位 我 尊敬 的 人 阻止 我 ， 或 者 因为 胃 俄 
得 发 疼 ， 或 者 因为 口 渴 得 要 命 ， 否 则 ， 没 有 什么 东西 
能 够 阻止 我 画 下 去 1! 


这 些 思维 导 图 ， 其 中 有 两 幅 是 用 瑞典 语 画 的 ， 进 一 步 说 
明 ， 思 维 导 图 的 语言 是 世界 性 的 。 


用 思维 导 图 准备 考试 

如 果 在 整个 学 习 阶 段 都 做 过 思维 导 图 ， 并 且 按 照 所 推荐 的 
时 间 间 隔 定期 进行 复习 ， 你 应 该 有 通过 考试 的 坚强 信心 。 你 仅 
需要 把 极 好 的 知识 转换 成 极 佳 的 考试 行为 即 可 ， 这 就 是 正确 的 
方法 。 

・ 第 一 步 是 要 仔细 地 阅读 考试 内 容 ， 挑 出 你 要 回答 的 问 
题 ， 阅 读 问 题 的 时 候 ， 要 用 微型 思维 导 图 把 马上 跳 人 脑海 的 想 
法 记 下 来 。 
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. 第 二 步 ， 你 得 决定 按照 什么 顺序 来 回答 问题 ， 回 答 每 个 
问题 约 需要 多 少时 间 。 

- 要 抵挡 住 立即 详细 回答 第 一 个 问题 的 诱惑 ， 要 对 全 部 准 
备 回答 的 问题 进行 快速 的 思维 导 图 速射 。 按 照 这 个 步骤 ， 你 就 
使 自己 的 思想 准备 好 在 整个 考试 期 间 去 探索 所 有 问题 的 各 个 细 
节 和 分 校 ， 而 不 必 计较 各 个 时 候 正 在 回答 的 某 个 具体 问题 。 

现在 ， 回 到 第 一 个 问题 ， 并 做 一 个 思维 导 图 ， 让 它 起 到 
答案 框架 的 作用 。 中 央 图 形 与 简要 的 评论 相对 应 ， 而 每 个 主要 
的 主干 都 可 以 提供 一 个 主要 的 分 枝 标 题 或 者 文章 的 一 部 分 。 对 
于 每 个 从 主要 分 枝 上 展开 的 部 分 ， 你 都 应 该 能 够 写 一 两 个 章 

- 当 你 建立 起 自己 的 答案 时 ， 你 会 发 现 ， 你 可 以 开始 自由 
穿插 于 所 有 的 知识 结构 了 ， 而 且 能 够 增加 自己 的 思想 、 联 想 和 
解释 ， 以 作出 结论 。 这 样 一 个 答案 应 该 能 够 向 考试 官 展示 一 个 
综合 的 知识 ， 一 种 分 析 、 组 织 、 整 合 和 交叉 参考 的 能 力 ， 特 别 
是 用 自己 对 这 个 题目 富 于 创造 力 和 求 新 精神 的 理解 所 展示 的 能 
力 。 换 名 话说， 你 应 该 能 够 得 高 分 1 


篇 姆 斯 李 做 过 几 百 幅 思 维 导 图 。 他 制作 这 些 思维 导 图 是 
要 帮助 自己 通过 高 中 及 大 学 人 学 考试 。 他 在 十 五 岁 那 年 因为 一 
场 疾病 而 辍学 六 个 月 ， 因 而 有 人 建议 他 留 一 级 。 他 说 服 老师 让 
他 试 一 试 能 不 能 补 上 ， 因 而 开始 用 思维 导 图 把 看 到 的 一 切 都 记 
录 下 来 。 在 三 个 月 的 时 间 内 ， 他 完成 了 全 年 的 工作 ， 而 且 在 十 
次 考试 中 得 了 七 个 优秀 和 三 个 优良 。 本 书 中 列 出 的 彩 图 28 是 
他 做 的 历史 课 思维 导 图 ， 把 第 二 次 世界 大 战 开 始 的 主要 解释 都 
包括 在 里 面 了 。 


思维 导 图 


用 思维 导 图 写 项 目 书 和 报告 

利用 思维 导 图 来 写 一 份 项 目 书 或 者 报告 书 ,不管 是 区 区 几 
页 还 是 长 到 博士 论文 的 篇 加， 都 会 使 写作 变 得 非常 容易 。 

这 样 的 项 目 书 也 许 包 括 很 多 的 研究 及 最 终 以 书面 形式 、 图 
形 或 者 口头 表达 出 来 ， 可是， 各 种 方法 基本 上 与 论文 和 考试 的 
思维 导 图 制作 方法 都 是 一 致 的 。 

如 在 任何 学 习 任 务 中 一 样 ， 第 一步 是 要 决定 ,在 距 定 的 时 
间 长 度 内 ， 你 准备 回答 多 人 少 问题 。 这 种 时 间 / 工 作 量 目标 ， 在 
长 时 间 工 作 与 短 时 间 工 作 中 都 是 一 样 重要 的 。 

然后 ， 在 研究 阶段 ， 你 可 以 使 用 思维 导 图 从 资料 来 源 中 搞 
取 笔 记 ， 起 草 研究 结果 、 组 织 和 整合 随时 出 现 的 想法 ， 并 形成 
你 的 书面 报告 或 者 口 涉 宣讲 的 最 后 定稿 。( 宣 讲 的 细节 情况 见 
第 26 章 ) | | 

跟 做 考试 用 或 者 写 文章 用 的 思维 导 图 一 样 ， 以 这 种 形式 写 
作 的 项 目 书 和 报告 ， 其 结构 有 可 能 更 合理 ， 其 中 心 可 能 更 集 
中 ， 更 有 创造 力 ， 更 有 新 意 。 比 传统 费力 劳 神 的 线性 笔记 法 、 
打 草 稿 和 重新 起 草 这 种 传统 方法 要 好 多 了 。 


思维 寻 图 项 目 书 范例 

本 书 彩 图 29 的 思维 导 图 概述 了 由 IBM 公司 和 英国 政府 的 
青年 培训 计划 处 进行 的 一 个 项 目 。 主 要 目的 是 要 就 对 年 轻 人 进 
行 最 为 有 效 的 教育 而 进行 指导 。 这 个 总 结 证 明 如 此 见效 ， 竟 然 
被 IBM 和 青 训 处 与 其 它 一 些 思维 导 图 一 起 写 人 了 培训 计划 大 
纲 手册 。 

另 有 一 个 成 功 的 例子 ， 是 一 个 13 岁 的 美国 女 中 学 生 。 她 
ARR ANAR, WS, WEISE BRAF ULE 
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用 健 脑 书 一 一 如 何 快速 成 为 天 才 》 而 成 为 一 位 成 功 的 作家 。 

拉 娜 成 功 是 从 佛罗里达 戴 德 县 的 高 地 中 学 开始 的 ， 当 时 ， 
她 参加 了 一 项 中 学 科学 项 目 竞赛 。 拉 娜 发 现 了 思维 导 图 ， 并 为 
它 吸引 住 了 ， 她 把 调查 思维 导 图 对 学 习 产 生 的 影响 作为 自己 的 
一 个 研究 项 目 。 她 决定 利用 班 上 的 同学 进行 一 个 有 关 回 忆 和 创 
造 力 的 实验 系列 。 跟 所 有 好 的 科学 家 一 样 ， 她 把 受 试 者 分 成 两 
组 ,一 组 是 实验 组 ,一 组 是 控制 组 ， 并 仔细 观察 两 组 结果 。 

使 用 思维 导 图 的 学 生 组 ， 对 他 们 的 观察 结果 显示 ， 其 成 绩 
有 明显 的 改善 。 这 个 研究 项 目的 准确 性 和 创造 性 使 拉 娜 赢得 了 
当地 的 科学 节 大 奖 。 还 使 她 获得 资格 进入 全 州 科学 竞赛 ， 并 在 
共 四 十 二 名 选手 中 获得 了 第 二 名 的 成 绩 。 

结果 ， 拉 娜 以 前 的 老师 阿曼 达 : 摩 根 - RAR HA A T 
在 澳大利亚 悉尼 举行 的 第 八 届 世界 杰出 学 生 园丁 大 会 。 阿 晕 达 
说 :“ 拉 娜 把 她 进行 的 活动 对 我 讲 了 ， 我 突然 想到 ， 这 将 是 大 
会 极 好 的 一 个 点 子 ， 而 且 极 送 合 让 全 世界 的 教育 者 都 来 听 听 。” 

拉 娜 利用 思维 导 图 作为 她 宣讲 的 基础 ， 因 而 极 受 欢迎 。 她 
出 现在 全 国 的 电视 节目 上 ， 在 无 线 电台 上 作 了 很 多 讲演 ， 并 接 
受 了 一 些 大 报 的 采访 。 她 的 书 为 很 多 人 所 关心 ， 她 接 到 来 自 各 
地 的 许多 信件 ， 大 家 都 想 更 详细 地 了 解 她 的 学 习 情 况 。 彩 图 
37 是 拉 娜 所 作 的 思维 导 图 。 

作为 学 习 的 科研 项 目 而 开始 的 一 项 工作 已 经 发 展 成 了 拉 娜 
终生 的 事业 。 用 她 的 话说 : “思维 导 图 给 我 的 帮助 太 多 了 ， 使 
我 想到 要 与 别人 一 起 分 享 这 份 成 果 。 我 想 要 改变 全 世界 的 教育 
方法 。 的 确 ， 蔷 果 计 算 机 公司 的 总 裁 约翰 .斯 佳 利 说 ， 他 认 
为 ， 通 过 思维 导 图 ,“ 拉 娜 会 改变 整个 世界 ”。 
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思维 导 图 对 宣讲 和 写作 技巧 的 好 处 

1 它们 会 减轻 因为 没有 组 织 、 害 怕 失 败 以 及 “作家 的 麻 
烦 ” 而 引起 的 压力 和 不 幸福 感 。 

2 ”它们 会 松 开 你 的 联想 “ 铁 锚 架 "， 使 你 能 够 吸纳 新 的 信 
息 和 思想 ， 因 而 增强 创造 性 和 新 奇 性 。 

3 ”它们 会 极 大 地 减少 完成 宣讲 或 者 写作 任务 所 需 的 准备 、 
构架 和 完成 时 间 。 

4 它们 会 使 你 对 分 析 和 创造 过 程 保持 连续 的 控制 。 


5 它们 会 得 出 更 为 集中 ， 更 有 组 织 和 整合 更 全 面 的 宣讲 
Ee, WA BARE. 


下 章 简 述 

从 拉 娜 以 斯 利 尔 这 个 非常 清晰 的 例子 中 我 们 可 以 看 出 ， 
以 适当 方法 学 习 的 学 生 自然 会 变 成 一 个 良好 的 老师 。 下 章 探 讨 
用 思维 导 图 帮助 教育 工作 者 的 许多 办 法 。 
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“人 趾 维 导 图 在 教学 中 的 应 用 

・ 特殊 教育 

・ 用 思维 导 图 进行 教学 的 好 处 
* 下 章 简 述 


Sra 
本 章 对 教育 工作 者 的 作用 提出 一 些 新 看 法 ， 并 探讨 用 思维 
导 图 使 教学 和 学 习 更 刺激 、 更 有 趣 和 更 有 效 的 许多 办 法 。 
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思维 导 图 
教师 的 作用 

教学 一 直 被 认为 是 我 们 这 个 社会 最 为 重要 的 职业 之 一 ， 
因为 教师 对 所 有 资源 中 最 为 宝贵 的 资源 、 即 人 类 智力 负责 。 
因为 大 脑 以 协同 的 方式 在 其 已 经 掌握 的 知识 基础 上 建立 起 
庞大 芍 结构 ， 因 此 ， 教 师 的 作用 就 显得 更 为 重要 了 。 如 果 
知识 基础 是 错误 的 ， 或 者 非常 脆弱 ， 则 学 生 在 上 面 建筑 的 


东西 越 多 ， 整 个 基础 最 终 会 变 然 而 塌 的 可 能 狂 就 越 大 。 可 
不 幸 的 是 ， 在 这 样 一 些 情况 下 ， 越 是 艰苦 的 努力 ， 越 是 导 
致 更 不 能 令 人 满意 的 作为 。 

因此 ， 所 有 的 教师 都 必须 明白 ， 给 学 生 上 的 第 一 课 就 
是 智 为 扫盲 ， 要 让 学 生 知道 如 何 学 习 一 一 哪怕 是 在 他 们 还 
没有 开始 学 习 的 时 候 就 做 起 。 | 





为 了 实现 这 个 目标 ， 大 脑 要 求 合适 的 工具 。 思 维 导 图 就 是 
这 样 一 个 工具 。 


发 展 中 的 大 脑 

人 脑 是 从 什么 时 候 开 始 知道 思维 导 图 的 ? 

“有 人 教 的 时 候 ,” 你 可 能 会 这 样 说 。 

正确 的 答案 是 ;“ 从 出 生 (也 许 尚未 出 生 以 前 ) 时 起 就 知 
道 了 1” 

想 一 想 婴 儿 大 脑 发 育 的 过 程 ， 特 别 是 它 学 习 语言 的 过 程 。 
QUILL We “WS”. AT Ake “WG” ee 因为 
妈妈 是 思维 导 图 的 中 心 ! 从 她 这 个 地 方 开始 ， 向 四 周 发 散 出 
爱 、 食 物 、 温暖 、 保 护 、 输 送 和 教育 。 

因此 ， 轰 儿 根 据 本 能 在 内 部 形成 思维 导 图 ， 从 他 出 生起 直 
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这 其 整个 一 生 ， 从 每 个 发 散 中 心 开 始 ， 生 出 一 个 个 分 枝 和 联想 
的 网 络 ， 最 终 发 展 成 为 有 知识 的 成 人 驱 体 。 

教师 需要 确保 这 些微 妙 的 网 络 不 断 地 得 到 营养 ， 以 保证 它 
们 不 仅 在 整个 学 生 的 一 生 中 持续 生长 ， 而 且 还 可 以 在 外 部 使 
用 。 


思维 导 图 在 教学 中 的 应 用 

除了 让 学 生 熟 悉 思维 导 图 的 理论 和 实践 以 外 ， 教 师 还 可 以 
利用 思维 导 图 进行 一 系列 实际 活动 ， 以 使 教学 和 学 习 变 得 更 容 
易 和 更 有 趣 。 


1 ”准备 讲课 笔记 

使 用 思维 导 图 最 有 效 的 办 法 是 记 备 课 笔记 。 以 思维 导 和 图 的 
形式 备课 比 写 出 来 更 快 ， 而 且 还 可 以 让 讲课 的 人 和 学 生 始终 都 
能 掌握 全 盘 的 内 容 。 用 思维 导 图 备 出 来 的 讲座 很 容易 一 年 一 年 
地 更 新 ， 而 不 会 把 备课 本 和 弄 得 乱 七 八 糖 。 它 所 具有 的 助 记 特点 
意味 着 ,在 上 课 之 间 快 速 地 浏览 一 些 备课 材 料 会 很 快 把 讲课 的 
话题 带 和 焦点。 因为 讲课 者 自己 的 知识 会 深信 同 一 幅 思维 导 
图 ， 因 此 ， 在 一 年 接 一 年 的 教学 当中 ， 它 会 触发 相当 不 同 的 讲 
谍 内 容 。 这 就 避免 了 陈旧 的 讲课 笔记 带 来 的 单调 无 聊 ， 又 不 要 
求 增加 工作 量 ! 它 使 讲课 变 成 更 有 趣 的 事情 ， 学 生 和 教师 双方 
BAKE | 

因为 思维 导 图 用 作 了 讲课 的 框架 ， 它 就 使 讲课 人 一 方面 能 
够 在 一 个 即兴 讲演 与 自由 谈话 之 间 保 持 相 对 的 平衡 ， 另 一 方面 
又 可 以 进行 结构 相当 严谨 的 讲话 。 它 使 讲课 者 能 够 精确 地 把 握 
讲课 时 间 ， 或 者 ， 如 果 事 先 安排 好 的 时 间 因 故 发 生变 化 ， 它 会 
让 讲演 人 就 地 进行 编辑 ， 以 调整 讲话 内 容 ， 使 其 变 得 更 长 或 更 
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短 。 如 果 讲 演 开 始 时 刚刚 接 到 新 的 信息 (一 个 新 故事 ,或 者 前 
面 出 现 了 一 个 讲演 人 )， 这 个 编辑 功能 还 可 以 表现 更 大 的 用 处 。 

彩 图 30 思维 导 图 是 巴 利 ' 巴 赞 画 的 ， 该 图 用 作对 学 者 和 对 
外 政策 官员 的 大 范 转 讲演。 中央 的 话题 是 由 大 会 的 组 织 者 男 定 
的 ， 因 而 就 被 浓缩 成 了 一 个 单词 或 者 一 个 简单 的 图 象 。 这 幅 思 
维 导 图 上 有 相当 多 的 代码 词汇 ， 对 讲演 者 来 说 ， 这 些 代 码 是 相 
当 熟 悉 的 。 请 注意 那个 长 线条 结构 ， 它 可 以 提供 另 一 个 办 法 来 
布置 主要 和 次 要 的 分 枝 。 根 据 这 类 思维 导 图 ,一 位 合适 的 讲演 
大 可 以 讲 十 分 钟 到 十 个 小 时 。 主 干 中 的 任何 一 个 都 可 以 是 一 个 
演讲 的 话题 ， 因 此 ， 这 个 导 图 也 可 以 用 作 一 门 课 程 的 备课 大 
纲 。 它 还 可 以 (也 的 确 ) 用 作 CT) 大 学 的 讲稿 。 甚 至 还 可 以 
(但 目前 尚 没有 ) 用 来 当 作 一 篇 文章 的 写作 提纲 。 

彩 图 31 化 学 动力 学 思维 导 图 是 英国 赫 谢 尔 文法 学 校 化 学 
系 的 系 主任 格雷 汉 姆 - 威 勒 画 的 。 这 幅 思 维 导 图 覆 禾 了 整个 准 
备 进行 高 考 的 高 年 级 学 生 全 部 的 化 学 课 内 容 ， 老 师 用 它 来 讲 
UR. 学生 用 它 来 准备 听课。 

格雷 汉 姆 : 威 勒 在 用 思维 导 图 进行 高 年 级 化 学 教育 的 五 年 
中 ， 全 班 及 格 率 为 98%。 


2 年 度 计 划 

思维 导 图 可 以 用 来 让 教师 掌握 整个 学 年 度 的 学 习 计 划 ， 把 
一 学 期 的 分 段 和 所 有 课程 的 内 容 都 画 出 来 〈 例 如， 地 理 课 教师 
可 以 掌握 全 年 进行 野外 实习 和 放 幻 灯 片 相对 于 标准 教学 的 频 
率 )。 


3 ”学 期 计划 
这 是 年 度 计划 的 细 分 ， 经 常 是 以 更 小 些 的 思维 导 图 的 形式 
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记录 下 来 的 ， 它 从 年 度 计划 的 一 个 主干 或 者 数 个 主干 上 分 下 
来 。 学 期 计划 也 许 会 显示 出 教学 课程 当中 有 哪些 话题 是 教师 准 
备 包括 在 教学 计划 中 的 ， 大 约 以 什么 方式 包括 进去 等 。 


4 每 日 计划 

这 与 第 20 章 里 面 所 描述 的 每 日 思维 导 图 日 记 形 式 差不多 ， 
而 且 能 记录 一 些 课程 的 具体 细节 ， 比 如 上 课 及 下 课时 间 ， 教 
室 、 要 讲 的 课题 等 等 。 


S ”课堂 与 讲演 

教师 可 以 用 一 张大 黑板 、 白 板 和 活动 挂图 ， 或 者 用 蝶 挂 投 
影 机 在 课程 进行 当中 画 出 相应 的 思维 导 图 部 分 。 把 思想 过 程 的 
回忆 用 外 部 设备 表现 出 来 ， 有 助 于 把 课程 的 结构 弄 清 楚 。 它 还 
能 保持 学 生 的 注意 力 ， 并 加 强 他 们 的 记忆 能 力 和 对 课题 的 理 
解 。“ 骨 架 ” 思 维 导 图 也 可 以 分 发 给 学 生 ， 让 他 们 去 完成 ， 或 
者 用 黑白 照片 让 学 生 填 上 色彩 。 


6 ”考试 

如 果 考 试 的 目的 是 要 检验 学 生 的 知识 和 理解 力 ， 而 不 是 他 
们 的 写作 能 力 ， 思 维 导 图 是 最 为 理想 的 解决 办 法 。 它 可 以 让 教 
师 一 眼看 出 学 生 是 否 总 体 上 把 握 了 所 讲 的 内 容 ， 以 及 各 个 学 生 
单独 的 长 处 和 短处 。 思 维 导 图 还 显示 联想 链 因为 某 种 原因 而 发 
生 断 裂 的 区 域 。 这 个 方法 可 以 给 教师 一 个 清晰 而 且 客 观 的 图 
景 ， 可 以 了 解 学 生 的 知识 状态 ， 而 不 会 因为 在 其 它 -- 些 如 语法 
正确 程度 、 拼 写 能 力 和 书法 是 否 整洁 等 方面 受到 牵制 。 另 外 ， 
它 还 能 节省 一 大 片 的 时 间 ， 而 不 会 把 它们 浪费 在 阅读 和 批改 大 
堆 试 卷 上 面 ! 
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这 个 概念 已 经 被 澳大利亚 克 丁 科技 大 学 管理 学 院 院 长 克 里 
斯 汀 * 街 根 女士 运用 到 了 更 广泛 的 范围 。 作 为 有 组 织 行为 这 个 
研究 生 项 目的 共同 导师 ， 荷 根 女士 把 思维 导 图 介绍 给 了 所 有 的 
教师 和 学 生 。 她 说 : 


我 们 把 它 当 作 考 试 手段 引 了 进来 。 在 学 期 开始 的 
时 候 ， 给 学 生发 一 份 单元 指导 和 每 星期 的 目标 。 在 这 
页 的 反面 鼓励 他 们 做 一 个 总 结 性 的 思维 导 图 。 我 们 告 
诉 他 们 说 ， 思 维 导 图 会 出 现在 试题 中 ， 他 们 将 面临 每 

也 就 是 ， 选 择 “促进 ”或 者 “领导 层 "”， 并 画 一 
张 思 维 年 图 ， 把 基本 的 理论 /概念 /模式 和 自己 对 这 个 
课题 的 观点 表达 出 来 。 在 答题 册 中 使 用 双 面 纸 。 

然后 ,我 们 研究 出 一 套 评分 标准 ， 以 评估 学生 用 
思维 导 图 做 的 答题 。 


评分 标准 : 
1) 内 容 : 
广度 《所 涉及 理论 /概念 的 范围 ) 5 分 
深度 (详细 情况 ) 5 分 
2) 所 涉及 的 自我 观点 4 分 
3) 运用 到 的 思维 导 图 技巧 ; 
色彩 2 分 
符号 2 分 
RH 2 分 
总 分 20 分 
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我 们 相信 ， 思 维 导 图 是 一 种 策略 ， 可 以 用 来 鼓励 
CRER” MRE “REAR” HED, BMPS R 
ik (1987) BA (1976) 按照 深层 次 和 浅 
层次 学 习 进 行 学 习 指 导 工 作 ,， “深层 次 ”学 习 在 内 在 
本 质 上 得 到 激励 ， 因 为 学 生 斌 图 了 解 新 观点 及 新 概念 
对 于 他 们 工作 的 意义 ， 并 理解 其 内 容 和 环境 。“ 浅 层 
次 ”学 习 倾 向 于 在 外 部 得 到 制 激 ， 并 导致 死记 硬 背 。 

EGRE (1985) 指出 ， 浅 层次 方法 在 小 学 
和 中 学 学 习 阶 段 最 为 有 效 ， 用 得 也 最 多 ， 可 到 了 大 学 
阶段 ， 几 平 没有 学 生发 现 他 们 有 调整 学 习 策 略 的 必 
要 。 许 多 大 学 生 要 求 用 思维 导 图 进行 深层 次 学 习 ， 训 
励 他 们 总 观 全 局 ， 并 在 一 些 理论 、 概 念 和 他 们 自己 的 
观点 之 间 建 立 联 系 。 


7 项 目 书 

思维 导 图 是 进行 计划 、 监 测 和 提供 项 县 书 的 理想 工具 。 它 
们 会 在 早期 阶段 激励 综合 与 集中 精力 的 思考 ， 让 教师 和 学 生 都 
注意 到 进程 ， 并 观察 相互 联络 起 来 的 信息 这 张 不 断 扩 大 的 网 ， 
最 终 为 书面 或 者 口头 报告 搭 好 一 个 理想 的 框架 。 

思维 导 图 在 职业 教育 中 特别 有 效 。 在 伦敦 大 都 市 警察 服务 
处 (一 个 有 44, 000 人 的 机 构 )， 培 训 已 经 成 为 一 个 不 断 增 长 
的 需求 和 主要 的 考虑 内 容 。 主 管 人 道格拉斯 : 布 兰 德 使 用 一 幅 
SESE CBA 32) 来 考虑 所 有 剩余 的 问题 ， 这 关系 到 服务 
处 完成 总 体 调查 后 要 进行 的 培训 。 思 维 导 图 显示 ， 这 两 种 综合 
性 的 考虑 和 复杂 的 细节 是 如 何 合并 到 一 张 思 维 导 图 中 去 的 。 它 
还 渭 芋 『 了 那些 涉及 培训 人 可 能 会 觉得 对 他 们 十 分 有 有 玫 的 一 些 领 
域 。 
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另 一 个 例子 说 明 ， 思维 导 图 如 何 可 以 用 来 在 目前 增长 最 快 
的 一 个 领域 里 安排 课程 : 即 语言 培训 。 思 维 导 图 ( 彩 图 33), 
是 由 经 营 一 家 跨国 语言 培训 学 校 的 查尔斯 , 拉 封 德 为 一 组 非 英 
语 语言 使 用 者 所 男 的 课程 计划 图 。 图 中 的 图 片 设 计 用 来 刺激 学 
生 的 思想 ， 激 励 他 们 在 上 课 的 时 候 提 出 问题 ， 鼓 励 讨论 并 指示 
出 各 人 的 活动 。 这 张 思 维 导 图 提供 了 供 一 天 学 习 之 用 的 东西 ， 
还 可 作 复 习 之 用 。 

另 一 幅 图 〈 彩 图 34) 显示 了 更 为 详尽 的 细节 ， 说明 思维 
导 图 如 何 可 以 特别 用 在 语法 的 教学 之 中 。 由 一 位 瑞典 的 语言 学 
大 师 和 教师 拉 斯 : 苏 德 伯 格 设计 的 思维 导 图 ， 把 法 语 语法 中 最 
为 主要 的 一 些 元 素 合 并 到 了 一 单 张 纸 里 面 。 思 维 导 图 在 一 单 张 
“可 视 把 提 ” 图 中 容纳 了 许多 人 认为 极 难 的 一 些 难点 ,使 其 变 
得 极 容易 掌握 各 很 容易 学 会 。 


特殊 教育 

思维 导 贸 对 帮助 那些 有 学 习 缺 陷 的 人 特别 有 用 。 思 维 导 图 
( 彩 图 35) 是 由 一 位 作者 与 一 位 九 岁 的 小 男孩 共同 完成 的 。 我 
们 可 以 把 这 孩子 叫 作 “ 迪 米 "。 迪 米 患 了 相当 严重 的 脑 中 风 ， 
这 意味 着 他 的 动力 功能 受到 了 严重 的 损害 。 许 多 人 认为 ， 他 是 
无 法 教育 的 ， 因 而 也 不 会 聪明 起 来 。 

托尼 跟 他 玩 了 一 个 下 午 ， 身 边 堆 满 了 各 种 颜色 的 蜡笔 和 空 
日 的 笔记 纸 。 托 尼 先 要 他 说 出 家 人 的 名 字 。 因 为 在 记 笔记 、 迪 
米 很 认真 地 看 着 ， 甚 至 还 纠正 了 他 姐姐 名 字 拼 写 当 中 一 个 相当 
复杂 的 错误 。 

然后 问 迪 米 他 最 喜欢 什么 ， 他 毫 不 狐 琼 地 说 , “KS AIR 
龙 ”"， 这 些 东 西 被 记录 下 来 ， 作 为 思维 导 图 的 主干 。 然 后 又 问 
迪 米 说 ， 在 太空 当中 ， 他 最 喜欢 什么 。 他 说 : “TB”. RG, 
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迪 米 准确 她 按 顺 序 说 出 了 各 行星 的 名 字 ,， 这 显示 出 、 他 比 
90% 多 的 普通 人 有 对 行星 系统 更 准确 的 把 握 ， 而 且 ， 他 为 此 所 
画 的 行星 系 图 还 是 相当 清晰 的 。 当 迪 米 画 到 土星 时 ， 他 停 了 一 
SJL, 直接 果 着 托尼 ， 然 后 说 ,“L-U-H-V-L-E-Y”。 

RAEN, HK EE, 然后 快速 画 了 一 张 图 。 托 尼 知 
道 这 些 素描 一 定 是 有 意义 的 ， 因此， 他 请 迪 米 解释 一 下 这 张 图 
的 意思 。 人 巡 米 解释 了 ， 解释 得 非常 清楚 ， 即 良 龙 和 暴 龙 : 父 
亲 、 母 亲 和 和 孩子 。 迪 米 的 大 脑 与 大 学 生 的 头脑 一 样 聪明 ， 他 唯 
一 的 困难 在 于 把 思想 写 下 来 ， 而 且 无 法 讲 出 来 。 

他 请 求 自己 画 一 张 思 维 导 图 。 他 又 画 了 一 张 草图 ， 并 作 了 
如 下 解释 : 桔 红 代表 他 的 身体 ， 这 颜色 使 他 非常 快乐 。 顶 上 的 
花 体 代表 他 的 大 脑 ， 这 也 使 他 很 高 兴 。 黄 色 的 花 体 代表 他 身体 
上 失去 功能 的 一 些 部 分 ， 这 使 他 不 高 兴 。 他 停 了 一 阵子 ， 最 后 
加 上 了 黑色 的 花 体 ， 盖 住 了 思维 导 图 的 底部 ， 他 说 ， 这 代表 他 
将 如 何 使 用 自己 的 思维 来 使 自己 的 身体 更 好 地 工作 。 

在 这 个 例子 ， 以 及 其 它 许多 例子 中 ， 思 维 导 图 使 “学 习 缺 
失 ” 的 大 脑 从 语义 学 的 局 限 中 解放 出 来 ， 如 果真 的 存在 这 样 一 
个 缺陷 ， 则 会 造成 诸多 不 便 之 处 ， 如 果 一 开始 没有 ， 也 可 能 在 
那里 制造 一 个 不 便 出 来 。 


用 思维 寻 图 进行 教学 的 好 处 
1 它们 会 自动 地 激发 对 学 习 的 兴趣 ， 因 而 使 它们 更 易于 
为 学 生 所 接受 ， 在 教室 里 更 有 合作 精神 。 
2 ”它们 会 让 课堂 和 宣讲 更 出 自 自 发 行为 ， 更 有 创造 性 ， 
更 令 人 喜悦 ， 学 生 和 教师 都 是 如 此 。 
3 ”教师 的 教案 不 仅 不 会 随 着 年 岁 增加 而 变 得 相对 僵硬 ， 
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有 反而 会 更 有 弹性 ， 更 容易 更 改 。 在 这 样 一 个 迅速 变化 的 时 代 和 
发 展 之 中 ,教师 需要 改变 ， 需 要 不 断 迅 速 而 轻易 地 向 教案 增加 
新 的 内 容 。 

4 ”因为 思维 导 图 只 把 相关 的 材料 以 非常 清晰 和 容易 记忆 
的 形式 提出 来 ， 因 此 ， 学 生 倾向 于 在 考试 中 获取 更 好 的 成 绩 。 

5 与 线性 文本 不 同 的 是 ， 思 维 导 图 不 仅 显示 一 些 事实 ， 
而 且 把 事实 之 间 的 关系 也 列 出 来 ， 这 样 就 让 学 生 对 课题 有 更 深 
的 理解 。 

6 ”教案 的 篇 幅 减 少 了 相当 一 大 截 。 


下 章 简 述 

我 们 在 本 章 中 讲述 了 如 何 利用 思维 导 图 来 完成 教学 写作 任 
务 和 教学 本 身 ， 我 们 还 需要 在 最 为 重要 的 学 习 活动 ， 即 记 笔 记 
的 活动 中 看 看 它 有 什么 用 途 。 下 章 详细 讲解 如 何 最 好 地 利用 思 
维 导 图 根据 书本 、 讲 座 、 录 相 带 、 计 算 机 和 电影 记 笔记 。 
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创造 大 师 级 思维 导 图 


预览 

* 导语 

“ 对 一 本 书 做 思维 导 图 

“ 根据 讲座 / 录 相 带 /计算 机 /电影 做 思维 导 图 
' 复习 思维 导 图 笔记 

- 创造 大 师 级 思维 导 图 

' 用 思维 导 图 记 笔 记 和 大 师 级 思维 导 图 的 益处 
“下 章 简 述 


导语 

我 们 都 已 经 (在 第 3 章 里 ) 看 到 过 ， 由 于 传统 的 线性 笔记 
方法 和 而 造成 的 令 人 惊异 的 智力 泥 淖 ， 也 看 到 了 由 于 思维 导 图 笔 
记 而 带 来 的 诸多 益处 。 在 本 章 里 ， 有 关 读 书 、 参 加 讲座 和 获取 
大 量 知识 所 需 的 思维 导 图 技巧 会 专门 讲述 出 来 。 
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对 一 本 书 做 思维 导 图 

简单 归纳 起 来 ， 对 一 本 书 做 思维 导 图 的 技巧 主要 分 为 两 
K: 准备 及 应 用 。 在 以 下 各 篇 中 ， 共 有 8 个 阶段 。 为 方便 查找 
起 见 ， 各 阶段 总 结 如 下 ， 都 附 有 推荐 的 限制 时 间 。 由 MMOST 
技术 的 发 明 人 凡 达 - 诺 斯 制作 的 、 完 整 的 总 述 性 思维 导 图 ， 其 
中 包括 了 一 个 学 习 日 计划 (EA 36)。 


准备 

1 浏览 一 一 制作 一 个 中 央 图 象 《10 分 钟 ) 

2 ” 设 定 时 间 和 总 量 且 标 (5 分 钟 ) 

3 ”把 对 该 话题 现存 的 知识 用 思维 导 图 画 下 来 (10 分钟) 
4 ”给 自 标 下 个 定义 并 用 思维 导 图 画 出 来 (5 分 钟 ) 


应 用 

5 ”总 述 一 一 加 上 主要 的 思维 导 图 主干 
6 ”预览 一 一 第 一 级 及 第 二 级 

7 “内 视 一 一 把 思维 导 图 的 细节 吉 上 去 ~ 
8 复习 一 一 完成 思维 导 图 





准备 

1 浏览 (10 分钟) 

详细 阅读 一 本 书 之 前 ， 首 先 要 大 致 浏览 一 下 全 书 。 最 好 的 
办 法 是 先 看 看 封面 和 背 页 ， 再 看 看 目录 ， 然 后 翻动 全 书 几 次 ， 
把 握 住 对 全 书 的 “感觉 "。 

然后 取 一 张大 纸 ， 或 者 用 一 张 思 维 导 图 专用 纸 ， 画 一 个 中 
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央 图 ， 把 书 的 主题 或 者 书 名 总 结 上 去 。 如 果 书 的 封面 和 内 页 里 
有 特别 引 人 注 目的 彩色 图 象 ， 不 妨 使 用 这 个 图 象 。 如 果 你 对 会 
从 中 央 图 象 发 散 出 去 的 主干 有 非常 合理 的 把 握 ， 不 妨 同 时 画 上 
主 于 。 它 们 经 常 是 与 全 书 的 主要 篇 章 或 者 章节 相符 合 的 ， 也 符 
合 你 阅读 该 书 的 目的 。 

在 开始 制作 思维 导 图 的 早期 阶段 ， 你 是 在 给 自己 的 大 脑 一 
个 中 心 的 焦点 和 基本 的 结构 ， 在 这 个 框架 里 面 ， 它 可 以 把 所 有 
从 研究 这 本 书 得 来 的 全 部 信息 综合 起 来 。 


2 ” 设 定 时 间 和 总 量 目标 (5 分 钟 ) 


根据 你 的 学 习 目 标 ， 根 据 该 书 的 内 容 和 困难 水 平 ， 和 你 已 
经 具有 的 知识 总 量 ， 决 定 你 将 花 在 本 书 全 部 任务 上 的 全 部 时 
间 ， 以 及 每 个 学 习 期 间 所 包含 的 内 容 。 


3 ”把 对 该 话题 现存 的 知识 用 思维 导 图 画 下 来 (10 分 钟 ) 


现在 ， 扬 下 书本 和 你 刚 画 的 思维 导 图 ， 拿 过 几 张 纸 来 ， 以 
尽量 快 的 速度 画 一 张 速射 思维 导 图 ， 把 你 对 于 即将 去 研究 的 课 
题 已 有 的 知识 画 出 来 。 这 包括 你 在 前 面 翻 阅 本 书 时 得 到 的 任何 
信息 ， 加 上 总 体 的 知识 ,或 者 在 你 的 一 生 中 得 到 的 所 有 与 该 课 
题 有 关 的 任何 信息 。 

大 部 分 人 都 很 高 兴 而 且 很 惊讶 地 发 现 ， 他 们 对 一 些 课 题 已 
经 具备 的 知识 比 他 们 预想 的 多 得 多 。 这 个 练习 还 能 把 合适 的 联 
想 或 者 “ 铁 锚 架 ” 带 到 大 脑 的 表层 来 ， 并 让 它 按 照 你 正在 研究 
的 话题 的 方向 运动 下 去 ， 因 而 显示 出 很 大 的 用 途 。 它 还 可 以 让 
你 看 出 自己 知识 领域 里 的 强项 和 弱项 ， 让 你 知道 哪些 方面 的 知 
识 是 需要 进一步 弥补 的 。 
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4 给 目标 下 个 定义 并 用 思维 导 图 画 出 来 (5 分钟) 


在 这 个 阶段 ， 你 可 以 用 不 同 的 颜色 在 刚刚 完成 的 知识 思维 
导 图 上 增加 一 些 内 容 ， 或 者 重新 拿 一 张 新 纸 ， 再 做 一 次 快速 思 
维 导 图 速射 ， 说 明 你 学 习 本 书 的 目标 。 这 些 目标 可 以 是 一 些 具 
体 的 问题 ， 你 希望 得 到 对 这 些 问 题 的 回答 ， 可 能 是 你 希望 知道 
的 更 多 的 有 关 知 识 ， 或 者 是 你 希望 获取 的 某 些 技巧 。 

按照 这 种 方式 把 目标 用 思维 导 图 画 出 来 ， 会 极 大 地 增 大 眼 
睛 “大 脑 系统 把 它 磁 到 的 一 些 与 目标 相关 的 信息 登记 下 来 的 可 
能 性 。 实 际 上 ， 目 标 思 维 导 图 起 一 种 “ 角 口 ”的 作用 ， 它 会 
然而 然 地 刺激 你 的 研究 。 跟 一 个 几 天 没有 吃饭 的 人 会 整 天 想 着 
吃 东西 一 样 ， 好 的 预备 性 思维 导 图 会 增 大 你 对 知识 的 “渴望 ”。 


应 用 (根据 研究 的 材料 决定 时 间 长 度 ) 


5 一 8 ib. 、 预 览 、 内 视 和 复习 

准备 完毕 后 ， 你 就 可 以 开始 在 四 个 水 平 上 进行 的 阅读 了 
一 一 总 述 、 预 览 、 内 视 和 复习 一 一 这 样 水 平 上 的 阅读 会 把 你 带 
人 该 书 更 深 的 层次 。 这 些 阶段 的 细节 情况 见 第 21 章 集体 思维 
导 图 家 庭 学 习 。 

这 时 ,你 可 以 ; 一 边 读 书 一 边 做 思维 导 图 ; 一 边 读 一 边 在 
书 上 做 一 些 标记 ， 并 在 事后 完成 思维 导 图 。 这 些 办 法 都 同样 有 
效 一 一 你 所 选择 的 无 非 是 根据 个 人 偏好 而 要 的 方法 ,或 者 也 许 
根据 这 本 书 是 否 归 你 个 人 所 有 而 决定 。 

' 一 边 读 一 边 做 思维 导 图 就 好 像 与 书 的 作者 进行 持续 的 
“对 话 ”， 在 书 往 前 进展 的 时 候 会 反映 出 知识 的 展开 模式 。 不 断 
扩大 的 思维 导 图 也 会 让 你 注意 到 理解 水 平 ， 并 据 此 调整 自己 的 
注意 力 。 
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“ 事后 画 思维 导 图 有 一 个 长 处 ， 即 你 只 在 掌握 理解 了 全 书 
内 容 ， 和 部 分 内 容 与 彼此 的 关系 后 才 开 始 做 。 你 的 思维 导 图 因 
此 就 会 更 为 全 面 ， 更 有 一 个 核心 ， 也 不 太 可 能 需要 修改 。 

不 管 选 择 哪 一 种 方法 ， 都 必须 记 住 ， 对 一 本 书 做 思维 导 图 
是 一 个 双 问 的 过 程 。 目 标 不 是 简单 地 以 思维 导 图 的 形式 复制 作 
者 的 思想 。 它 是 要 根据 你 自己 的 知识 、 理 解 力 、 解 释 和 具体 目 
标 来 组 织 和 综合 他 或 她 的 思想 。 你 的 思维 导 图 应 该 能 够 理想 地 
包括 你 自己 的 评论 、 想 法 以 及 从 刚刚 读 到 的 东西 里 得 到 的 创造 
性 的 理解 。 用 不 同 的 颜色 或 者 代码 会 让 你 自己 对 该 图 的 贡献 与 
作者 的 思想 区 分 开 来 。 





根据 讲座 / 录 相 带 / 计 算 机 /电影 做 思维 导 图 

这 跟 对 一 本 书 做 思维 导 图 差不多 ,只 是 ,你 会 处 于 线性 讲 
座 或 者 宣读 的 影响 之 下 ， 不 能 随意 地 指向 材料 的 任何 部 分 。 

因为 这 个 原因 ， 要 尽量 快速 地 从 总 体 上 概览 一 下 讲 题 。 讲 
座 、 录 像 或 者 电影 开始 以 前 ， 你 可 以 画 一 个 中 央 图 形 和 尽量 多 
的 主干 (大 部 分 好 的 讲座 者 都 很 高 兴 有 人 对 其 主题 感 兴趣 ， 并 
乐意 为 你 提供 一 张 讲座 预览 ， 其 中 有 所 涉及 的 主要 问题 )。 

还 有 ， 开 始 之 前 ， 如 果 环 境 许可 ， 你 可 以 做 一 个 两 分 钟 的 
思维 导 图 速射 ， 把 你 对 该 讲 题 的 现存 知识 画 出 来 ， 以 便 让 大 脑 
准备 好 吸纳 新 知识 。 

随 着 时 间 的 推进 ， 你 可 以 在 原来 的 思维 导 图 上 增加 新 的 信 
轧 和 想法 ， 只 要 这 些 东 西 看 土 去 很 合适 就 可 以 了 ， 如 果 需 要 的 
话 ， 你 还 可 以 调整 基本 的 结构 。 如 对 一 本 书 作 思维 导 图 一 样 ， 
你 总 可 以 把 自己 的 评论 以 及 想法 增加 上 去 ， 作 为 对 讲座 者 的 反 
应 。 

如 果 你 所 接受 到 的 信息 杂乱 无 章 ， 你 所 做 的 思维 导 图 笔记 
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乱 七 八 精 ， 请 别 担心 。 如 我 们 已 经 看 到 过 的 一 样 ， 所 谓 “ 整 
党 ”的 线性 笔记 实际 上 在 大 脑 里 是 一 个 交流 效果 远 远 不 及 的 方 
法 。 第 22 章 提 到 的 拉 娜 :以 斯 利 尔 把 思维 导 图 OS 37) 当 
作 她 学 校生 活 的 一 部 分 。 这 个 女孩 子 画 的 思维 导 图 合并 了 记 笔 
记 、 写 文章 和 考试 几 项 工作 。 如 拉 娜 所 言 : 


该 思维 导 图 是 从 我 的 历史 课 笔记 里 面 直 接 拿 出 来 
的 。 我 的 老师 通常 每 天 都 讲课 ， 自 然 我 每 天 也 用 思维 
导 图 记 笔 记 。 这 幅 思 维 导 图 主要 记录 美国 早期 政党 及 
其 立场 。 中 央 的 图 表示 政治 主张 的 分 歧 ， 这些 分 歧 也 
导致 了 两 大 政治 党 派 的 形成 。 只 需要 看 一 眼 我 画 的 
图 ， 立 即 就 可 以 确定 这 张 图 的 主题 和 各 党 的 一 般 特 
上 点。 民主党 一 般 是 些 平常 的 人 ,而 联邦 党 通常 都 更 关 
心 贵族 生活 。 这 个 思维 导 图 里 的 图 画笔 记 非 常 适用 于 
整 块 划分 一 些 概念 ， 也 易于 回想 起 一 些 信 息 ， 并 使 历 
史 课 显得 非常 有 趣 。 这 幅 图 的 等 同 物 ， 即 用 线条 记 的 
笔记 ， 至 少 有 三 页 长 一 一 要 学 习 三 页 的 东西 而 不 是 一 
页 ， 这 当然 不 好 玩 。 另 外 ， 这 张 图 可 以 在 一 分 钟 内 复 
习 一 遍 ， 既 节省 时 间 ， 又 能 让 我 们 记 住 更 多 的 东西 ， 
因为 重点 词 都 互相 联系 在 一 起 。 使 用 思维 导 图 还 给 学 
习 增 加 了 很 多 东西 : 乐趣 、 独 特性 、 创 造 力 、 更 易于 
记 住 、 有 组 织 ， 大 大 减少 了 填 鸭 内 容 、 复 习 和 修改 的 
无 聊 。 同 时 ， 思 维 好 图 还 帮助 我 在 历史 课 里 都 得 了 优 
秀一 全 都 得 优秀 的 好 处 1 


复习 思维 导 图 笔记 
记 完了 思维 导 图 笔记 以 后 ， 应 该 定期 复习 所 记 内 容 ， 以 保 
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持 理 解 力 和 对 所 学 东西 的 记忆 。 记 忆 的 自然 节奏 在 托尼 . 巴 移 
《启动 记忆 》 第 11 章 和 《开动 大 脑 》 第 5 章 里 有 详细 的 讨论 。 
下 面 是 一 些 要 点 

对 于 一 个 小 时 的 学 习 内 容 ， 最 佳 的 复习 间隔 和 每 次 的 时 间 
限制 如 下 所 示 : 

・10 分钟 后 一 一 复习 10 分 钟 

・24 小 时 后 一 一 复习 2 一 4 分 钟 

・1 周 后 一 一 复习 2 分钟 

・1 月 后 一 一 复习 2 分 钟 

"6 个 月 后 一 一 复习 2 分 钟 

・1 年 后 一 一 复习 2 分 钟 

这 道 信息 从 此 就 进入 长 效 记 忆 并 存储 起 来 。 

与 其 每 次 复习 时 把 原 图 看 一 遍 ， 不 如 把 尚 记得 的 内 容 再 次 
快速 地 做 一 次 速射 思维 导 图 。 这 证 明 你 可 以 在 不 借助 任何 东西 
的 情况 下 记 住 所 学 的 东西 。 你 可 再 次 回 过 头 来 看 原 图 进行 检 
查 ， 调 整 一 下 不 符合 的 地 方 ， 并 强化 任何 回忆 不 恰当 或 回忆 模 
糊 的 地 方 。 


创造 大 师 级 思维 导 图 

如 有 果 你 所 学 的 是 一 门 课时 很 长 的 课程 ， 一 个 比较 好 的 方法 
是 画 一 张 很 大 的 大 师 级 思维 导 图 ， 里 面 要 反映 主要 的 章节 、 课 
题 、 理 论 和 有 关 这 个 课题 的 主要 人 物 及 事件 。 每 次 读书 或 者 听 
讲座 之 前 ， 你 都 可 以 把 任何 主要 的 新 想法 加 入 到 大 师 级 思维 导 
图 里 面 去 ， 这 样 就 可 以 把 内 在 知识 不 断 增长 的 网 络 用 外 部 镜 象 
表达 出 来 。 第 27 章 中 的 多 用 途 大 师 级 思维 导 图 列 出 了 处 理 一 
个 管理 上 的 紧急 事件 的 办 法 ! 

思维 导 图 〈 彩 图 38) 是 由 布 菜 恩 ' 海 勒 画 的 ， 它 是 对 鸟 的 
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分 类 和 “网 门 "。 海 勒 是 位 专心 致 志 的 业余 鸟 类 学 者 ， 也 是 
IBM 公司 的 高 级 管理 顾问 。 这 张 图 是 一 个 绝 好 的 例子 ， 说明 
了 什么 是 内 在 知识 的 外 部 镜 象 。 布 莱恩 在 一 单 张 思 维 导 图 上 把 
一 生 积 累 的 全 部 知识 都 列 了 出 来 。 

那些 干 过 此 类 事 的 人 都 注意 到 了 令 人 惊异 和 有 回报 的 倾 
向。 经 过 一 段 合理 时 间 长 度 的 学 习 ， 思 维 导 图 的 边界 会 向 外 伸 
展 到 其 它 的 一 些 课 题 和 学 问 上 面 去 。 因 而 ， 有 关心 理学 的 大 师 
级 思维 导 图 的 边境 开始 接触 到 神经 生理 学 RE 、 天 文 
学 、 地 理学 、 気 象 学 、 生 恋 学 等 等 。 

这 并 不 是 说 ， 你 的 知识 结构 在 不 断 地 分 散 ， 因 而 远离 了 中 
心 ， 而 是 说 ， 你 的 知识 开始 变 得 深 答 而 且 广 泛 ， 它们 已 经 开始 
与 知识 的 各 个 领域 相互 交错 起 来 了 。 这 是 历史 上 许多 大 思想 家 
们 都 非常 熟悉 的 一 个 智力 发 展 过 程 ， 所 有 的 学 问 都 彼此 联系 起 
来 了 。 在 这 个 阶段 ， 你 的 大 师 级 思维 导 图 还 会 帮助 你 为 人 类 知 
识 持续 的 增长 而 做 出 贡献 。 


用 思维 导 图 记 笔 记 和 大 师 级 思维 导 图 的 益处 


1 它们 让 你 能 够 在 所 有 时 间 内 保持 对 知识 “图 景 ”的 整 
体 展望 ， 因 而 可 以 给 予 你 一 种 平衡 ， 并 对 所 学 课题 有 整体 的 全 
HER 


2 EPERE iir. 10 到 1000 页 的 线性 
课文 可 以 总 结 到 一 张 思 维 导 图 里 面 去 。 
3 ”它们 使 你 的 大 脑 有 一 个 焦点 和 结构 ， 你 可 以 在 里 面 把 
任何 课题 的 知识 综合 起 来 。 
4 它们 会 增强 大 脑 对 于 知识 的 “渴望 "。 
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5 ”它们 允许 你 把 自己 的 思想 和 想法 与 书籍 、 讲 座 或 者 宣 
讲 中 表达 出 来 的 思想 联系 起 来 。 
6 ”它们 复习 起 来 的 效果 和 效率 都 大 得 多 。 


7 “它们 会 强化 你 对 一 些 书 本 、 讲 座 和 报告 的 记忆 力 及 
理解 ， 使 你 能 够 在 任何 学 习 课程 中 出 类 拔 茶 。 


下 章 简 述 

许多 人 在 完成 了 正式 的 教育 之 后 都 就 业 于 某 个 行业 ， 或 者 
进入 茶 种 高 级 职业 。 下 面 几 章 告诉 你 如 何 可 以 利用 思维 导 图 使 
职业 生涯 更 顺利 ， 更 有 趣 ， 也 更 有 效率 。 
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商业 和 职业 用 途 
第 25 章 
会 议 
预览 
Si 
“ 个 人 的 思维 导 图 
“ 集体 的 思维 导 图 
* 用 思维 导 图 主持 会议 
・ 用 思维 导 图 主持 会 议 的 好 处 
“下 章 简 述 
导语 


在 理想 状态 下 ， 每 个 与 会 的 人 都 应 该 是 一 个 讲演 人 ， 同 时 
也 是 位 听众 。 使 用 思维 导 图 就 可 以 使 大 家 都 变 成 积极 的 参与 
者 ， 个 人 如 此 ， 整 体 上 亦 是 如 此 ， 而 与 会 人 员 积 极 的 参与 是 一 
次 真正 有 促进 作用 和 有 成 效 会 议 的 关键 。 
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个 人 的 思维 导 图 
按照 第 14 章 和 第 24 章 所 述 的 技巧 ， 每 个 人 都 可 以 在 整个 
会 议 期 间 制 作 自 己 的 思维 导 图 。 


会 议 的 主题 就 是 思维 导 图 的 中 央 图 象 ， 而 议程 的 主要 项 目 
就 是 思维 导 图 的 主干 。 随 着 会 议 进展 ， 你 可 以 随时 把 相关 的 想 
法 和 信息 增加 上 去 。 男 外 ， 你 也 许 会 想 给 每 位 讲座 者 画 一 张 思 
维 导 图 。 只 要 这 些 都 在 同一 张 纸 上 ， 它 们 就 可 以 相当 容易 地 指 
明 交 又 参 考 ， 因 为 主题 和 走向 都 是 互相 交融 的 。 

RARA, ASEGURA LAE SI ER RUE AGIS ESI] 
只 是 反映 了 茶 个 特定 时 间 内 交流 本 身 的 混乱 状态 ， 总 是 可 以 在 
以 后 的 时 间 里 弄 明白 ， 并 要 重新 加 以 引导 的 。 


思维 导 图 〈 彩 图 39) 是 玛丽 ' 托 维 女士 在 一 个 持续 了 四 小 
时 的 “大 脑 托拉斯 慈善 会 ”的 会 议 期 间 做 的 。 中 央 的 图 象 非常 
机 智 地 表达 了 会 议 的 主题 ， 而 思维 导 图 本 身 与 标准 会 议 纪 要 里 
面 的 内 容 一 样 。 玛 丽 女 十 在 思维 导 图 上 利用 的 有 效 技巧 ， 就 是 
记录 了 在 整个 会 议 期 间 董 事 会 成 员 的 座次 一 一 这 是 额外 但 非常 
有 帮助 的 助 记 技巧 。 


思维 导 图 〈 彩 图 40) 是 另外 一 个 多 语言 思维 导 图 的 例子 ， 
里 面 使 用 到 了 日 语 和 英语 。 这 张 由 IBM 日 本 公司 的 高 级 行政 
人 员 所 做 的 思维 导 图 是 一 份 实时 记录 ,把 在 西班牙 的 巴塞 罗 那 
进行 的 、 为 期 三 天 的 职业 和 社会 会 议 的 内 容 全 部 都 记 下 来 了 。 
这 张 思 维 导 图 也 可 用 作 一 个 基础 ， 供 他 回 日 本 的 当地 业务 中 心 
作 宣 讲 。 


246 


集体 的 思维 导 图 

除开 个 人 的 思维 导 图 外 ， 建 议 在 一 个 较 大 的 板 、 屏 或 者 图 
表 上 画 一 张大 师 级 思维 导 图 ， 这 样 可 以 让 每 个 人 都 看 得 见 。 这 
样 ， 被 推举 出 来 的 速记 员 就 可 以 把 每 个 人 的 意见 登记 上 去 ， 并 
把 它们 放 在 会 议 期 间 大 家 都 看 得 见 的 悬空 位 置 。 

这 会 避免 把 一 些 很 好 的 、 非 常 有 见地 的 意见 遗漏 掉 的 常见 
问题 ， 或 者 这 些 想法 之 间 总 是 无 法 融合 在 一 起 ， 因 为 传统 的 会 
议 结构 设置 和 记录 会 议 纪要 的 办 法 ,阻挡 了 集体 自然 交流 的 成 
长 。 

集体 思维 导 图 可 以 把 难题 解决 与 计划 合并 在 一 起 。 有 一 张 
思维 奸 图 总 括 了 国际 象棋 大 师 雷 门 ` 肯 、 奥 比 、 洛 德 : 布 洛克 、 
安 内 特 ' 肯 、 凡 达 * 诺 斯 和 托尼 . 巴 赞 之 间 举 行 的 会 议 。 这 次 会 
议 涉 及 到 是 否 把 布 洛克 大 厅 仍 然 当 作 “ 思 维 运动 ”的 国际 中 
do, 是否 让 它 成 为 一 系列 活动 的 举办 地 点 ,这 些 活动 包括 “ 世 
径 西 洋 跳 棋 冠 军 赛 “世界 记忆 力 大 赛 ”、 各 个 等 级 的 “国际 
象棋 冠军 赛 ”、 一 些 书籍 的 发 放 活动 和 “奥林匹克 智力 运动 


, 
会 。 


位 置 、 财 务 和 营销 都 加 以 深度 的 考虑 。 作 为 这 次 会 议 的 结 
果 ， 总 共 确 立 了 六 项 新 的 思维 运动 会 活动 。 
在 会 议 当 中 使 用 思维 导 图 的 特别 益处 是 ， 思 维 导 图 会 展现 
会 议 真正 的 内 容 ， 使 之 更 为 清晰 ， 整 个 图 景 更 有 平衡 感 。 研 
究 表明 ， 在 传统 会 议 当 中 ， 一 般 是 给 首先 讲话 、 最 后 讲话 、 声 
音 最 高 、 讲 话 的 声音 很 特别 、 用 词 水 平 较 高 或 者 职位 更 高 的 人 
以 太 多 的 注意 力 。 而 思维 导 图 却 打破 了 这 种 信息 偏见 ， 它 会 更 
加 客观 和 综合 地 反映 实际 ， 可 以 让 每 个 人 都 有 被 倾听 的 机 会 ， 
也 鼓励 平均 的 参与 ， 因 而 增强 了 奢 队 精神 。 
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用 思维 导 图 主持 会 议 

主持 会 议 的 时 候 ， 思 维 导 图 可 以 起 非常 重要 的 作用 。 会 议 
主持 人 把 会 议 日 程 用 思维 导 图 的 形式 确定 下 来 ， 就 可 以 用 这 个 
基本 框架 来 增加 思想 ,指导 讨论 ， 并 把 传统 中 用 会 议 纪要 的 形 
式 记 录 的 东西 用 思维 导 图 的 形式 勾勒 出 来 。 色 彩 性 代码 的 使 用 
可 以 用 来 指明 行动 、 思 想 、 问 号 和 重要 的 区 域 。 按 照 这 种 方式 
主持 会 以 ， 会 让 主持 会 议 的 人 更 像 旗舰 上 的 船长 ， 指 挥 一 条 船 
安全 地 通过 巨 浪 翻滚 的 思想 之 海 。 

另 一 个 办 法 是 让 一 位 正式 的 思维 导 图 记 要 人 坐 在 主持 人 旁 
边 ， 让 主持 人 同时 参与 各 个 级 别 上 的 活动 ， 一 边 还 可 以 不 断 地 
参考 整个 会 议 的 各 项 进程 情况 。 

利用 思维 导 图 方法 最 为 特别 的 一 个 成 功 例子 是 忠诚 公司 的 
布鲁斯 约翰 斯 教 。 在 《金钱 杂志 》 一 月 号 中 ， 有 一 篇 布鲁斯 
的 专访 文章 ， 讲 到 他 是 如 何 成 功 地 在 过 去 的 十 年 中 实现 了 年 平 
均 21% 的 回报 率 的 ， 是 如 何 成 为 “美国 最 好 的 收益 投资 人 ” 
的 。 这 篇 文 章 是 这 样 开 头 的 ; 


他 办 公 室 里 的 几 本 书 ， 说 明了 他 是 一 位 决意 要 最 
大 效率 地 利用 自己 的 大 脑 的 人 :比如 《大 脑 司 用 者 指 
南 》 《使 用 大 脑 的 两 边 》。 他 的 研究 成 果 之 一 就 是 思 
维 导 图 ， 这 种 记 笔 记 的 方法 可 以 把 一 些 关 键 的 词 和 思 
想 集 中 在 一 页 纸 上 。 在 每 两 周 举行 一 次 的 员工 会 议 
上 ,约翰 斯 教会 给 通常 三 十 人 左右 的 分 析 师 和 投资 经 
理 们 讲话 ， 他 坐 在 会 议 桌 的 一 边 ， 用 足 形 来 主持 讨 
$, A, RH A>, PEDMKARAHREM 
HERRERA HREF, edd IR AER 
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时 器 限定 每 个 人 的 讲话 时 间 。 例 如 ， 在 刚 过 去 的 十 一 
月 份 的 一 次 会 议 上 ， 约 葵 斯 敦 画 了 一 根 绿色 的 枝条 ， 
上 面 写 着 “美国 电话 电报 公司 一 也 许 一 撤销 规定 ”。 
从 这 根 绿 枝 上 面 又 分 出 紫色 的 一 些 线条 ， 上 面 一 条 线 
上 本 着 “HER RRP”, KARA “BHR: 
购买 电话 电报 公司 股票 !” ERZE, HRMKES 
以 25 美元 的 价格 购买 了 两 万 股 电话 电报 公司 的 股票 。 
HAERA, RET 27 美元 ! 


用 思维 导 图 主持 会 议 的 好 处 

1 ”思维 导 图 可 以 保持 每 一 位 与 会 人 员 都 能 理解 其 他 成 员 
的 观点 。 

2 ”它们 把 所 有 人 的 意见 都 放 在 一 个 范围 里 。 


3 ”把 所 有 人 的 意见 都 画 在 思维 导 图 里 ， 这 会 增强 集体 的 
力量 、 热 情 和 合作 精神 。 

4 ”小 组 里 面 的 每 一 个 人 都 有 对 会 议 的 全 面 记 录 ， 因 而 就 
确保 了 每 个 人 都 能 准确 地 理解 和 记 住 所 决定 下 来 的 事情 。 

5 因为 思维 导 图 是 非常 有 效 的 一 种 交流 工具 ， 因而， 用 
思维 导 图 主持 会 议 通 常会 节省 会 议 时间 ， 约 为 一 般 会 议 五 分 之 
一 的 时 间 即 可 。 


6 ”它们 会 增 大 把 会 议 上 设 定 的 目标 完成 下 来 的 可 能 性 。 
下 章 简 述 


如 我 们 所 知 ， 大 部 分 会 议 都 还 涉及 到 会 议 发 言 。 下 章 集中 
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讲解 如 何 利用 思维 导 图 来 加 强 表达 商务 思想 和 商务 信息 的 技 
巧 。 
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预览 

* 导语 

* 用 思维 导 图 来 准备 宣讲 报告 
“ 思维 导 图 相对 于 线性 报告 

| 用 思维 导 图 宣讲 报告 

* 用 思维 导 图 宣讲 报告 的 范例 
“用 思维 导 图 作 报告 的 好 处 

“下 章 简 述 


导语 

宣讲 报告 ,不 管 是 面对面 的 单个 报告 ,还 是 面 对 一 小 组 或 
一 大批 人 作 报 告 ， 或 者 是 在 无 线 电 、 电 祝 上 作 宣 讲 报告 ， 都 是 
今天 商业 生活 中 非常 重要 的 一 个 部 分 。 可 是 ， 有 数字 相当 大 的 
一 批 人 对 在 公开 场合 讲话 怕 得 要 命 ， 他 们 对 讲演 的 恐惧 大 过 对 
SK. US. RA RSEMRERCHNBA! 本 章 要 告诉 人 
们 ， 思 维 导 图 如 何 可 以 帮助 你 克服 这 些 恐 恨 ， 因 而 可 以 让 你 清 
晰 地 准备 和 提供 信息 及 思想 ， 一 步 一 个 脚印 ， 越 来 越 有 效 。 还 
有 许多 有 趣 的 例子 说 明 如 何 可 以 不 用 讲演 稿 作 报告 ! 
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用 思维 导 图 来 准备 宣讲 报告 

商业 与 教育 的 相互 联系 实际 上 比 一 般 人 的 认识 紧密 得 多 。 
在 两 种 环境 中 ， 交 流 都 是 最 为 重要 的 。 任 何 交 流 的 行为 都 涉及 
到 接收 和 发 送信 息 ， 换 名 话说 ， 即 教学 和 学 习 。 

因此 ,准备 商业 宣读 材料 几乎 与 准备 考试 和 准备 写 文章 用 
的 思维 导 图 差不多 〈 见 第 22 章 )。 它 还 与 用 于 进行 自我 分 析 及 
问题 解决 的 思维 导 图 具有 许多 共同 的 地 方 〈 见 第 18 章 和 第 19 
章 )。 

: 画 好 中 央 图 ， 第 一 步 是 要 做 一 次 快速 点 射 思 维 导 图 ， 把 
呈现 在 脑海 里 面 并 且 与 你 选择 的 话题 有 关系 的 全 部 想法 都 画 下 
来 。 

“ 再 看 看 你 刚 做 的 快速 点 射 思 维 导 图 ， 把 主 于 和 分 枝 理 清 
楚 ， 再 把 来 到 脑海 里 面 的 其 它 关 系 词 也 填 进 去 。 因 为 每 个 关键 
词 都 会 给 你 至 少 一 分 钟 的 东西 可 以 讲 ， 因 此 ， 要 做 一 个 一 小 时 
的 宣讲 报告 ， 把 思维 导 图 限制 在 最 多 五 十 个 关键 词 和 图 象 的 范 
围 内 是 个 好 主意 。 

“ 再 看 看 你 的 思维 导 图 ， 再 把 它 前 减 下 去 一 些 ， 把 一 些 额 
外 和 各 多余 的 材料 删除 掉 。 在 这 个 阶段 ， 你 还 应 该 填 人 一 些 代 
和 三， 以 指明 你 是 否 希 望 插 人 约 灯 片 、 录 相 带 、 特 别 的 一 些 交 叉 
材料 、 例 子 等 等 。 

“现在 考虑 一 下 准备 宣讲 主干 的 顺序 ， 并 把 这 个 顺序 用 数 
字 标 出 来 。 

・ 最 后 ， 把 时 间 分 配 到 每 个 主干 上 ， 再 根据 自己 的 讲演 准 
备 进行 下 去 ! 
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思维 导 图 相对 于 线性 报告 
用 线性 方式 准备 讲演 有 好 几 个 不 便 之 处 ; 


1 ”因为 讲演 人 必须 看 书面 的 笔记 ， 他 或 者 她 就 无 法 与 观 
众 保 持 眼 睛 的 接触 。 


2 ”因为 需要 不 断 地 看 讲稿 ， 这 就 无 法 集中 精力 用 手势 来 
强调 自己 的 重点 。 


3 ”书面 语言 与 口头 语言 有 很 大 的 不 同 。“ 语 法 上 无 懈 可 
击 的 ”书面 语言 不 适合 于 用 在 口头 表达 上 ， 而 且 几 乎 肯定 会 引 
起 昕 众 极端 的 枯燥 无 聊 感 。 思 维 导 图 会 让 讲演 人 在 自然 谈话 与 
精心 筹划 的 思想 结构 之 间 保 持 一 种 完美 的 平衡 。 这 种 有 力 的 组 
SRAM (而 且 有 把 握 ) 讲演 的 关键 。 


4 ”预先 准备 好 的 讲演 总 是 “不 合 时 宜 的 ”"。 它 不 能 让 讲 
演 人 根据 听众 当时 当地 的 需要 ， 把 讲演 调整 到 由 其 他 讲演 人 说 
过 的 一 些 观 点 上 去 。 


5 约 二 十 分 钟 后 ， 前 排 三 十 个 人 的 注意 力 已 经 不 是 集 
中 于 讲演 的 内 容 上 ， 而 是 去 注意 余下 的 页 数 了 1 


6 “完全 依赖 于 任何 没有 弹性 的 形式 ， 本 来 就 有 无 法 避 
免 的 危险 。 


7 ”因为 讲演 人 与 他 的 笔记 无 法 分 离开 ， 因 而 ， 要 把 讲演 
调节 一 下 ， 使 它 在 分 配 好 的 时 间 里 完成 是 很 困难 的 。 
直面 是 一 些 实际 的 故事 ， 可 以 证 明 上 述说 法 。 
在 美国 华盛顿 召开 的 一 次 为 期 三 天 的 设计 大 会 上 ， 我 们 的 
首席 讲演 人 得 作 一 个 讲演 ， 这 次 会 议 有 2300 名 代表 参加 ， 而 
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我 们 的 这 位 先生 在 75 位 讲演 人 中 处 于 第 72 位 。 他 得 在 一 堵 狠 
隔 板 后 面 讲话 ， 而 且 排 上 了 “坟墓 班 ”一 一 即 午饭 之 后 立即 开 
始 的 时 候 。 

他 不 是 一 位 训练 有 素 的 讲演 人 ， 等 他 讲 到 安排 给 他 的 第 四 
十 五 分 钟 的 末尾 时 ， 大 部 分 听 者 都 快要 睡 着 了 。 他 最 后 的 结论 
性 发 言 把 大 家 都 吵 醒 了 :“ 我 的 天 啊 ， 最 后 一 页 完了 !” 而 最 后 
一 页 真 的 是 不 见 了 ! 而 在 一 阵 恺 慌 之 中 ， 他 -- 点 也 记 不 起 来 最 
后 一 页 上 写 的 什么 东西 ! 

我 们 的 第 二 位 讲演 人 是 位 将 军 ， 他 很 出 名， 因为 他 有 能 力 
把 最 无 聊 透 顶 的 报告 弄 得 生动 有 趣 。 他 可 以 用 听 声 音 打字 的 速 
记 员 速度 快速 地 念 完 报告 ， 非 常 完美 ， 但 一 点 也 不 知道 报告 的 
内 容 是 什么 。 

这 位 将 军 被 邀请 去 为 几 位 高 级 海军 官员 作 一 个 报告 ， 因 为 
时 间 不 多 ， 他 让 助手 为 他 起 草 了 一 个 为 时 一 小 时 的 讲话 稿 。 

他 开始 作 报告 ， 可 是 马上 觉得 事情 有 麻烦 了 ， 因 为 到 了 一 
个 小 时 的 时 候 ， 他 发 现 才 讲 到 了 一 半 的 地 方 ， 还 有 同样 多 的 页 
数 要 讲 。 

最 后 ,事情 的 真相 出 来 了 一 一 他 把 同一 篇 报告 的 两 份 都 拿 
到 手 了 。 可 真正 的 麻烦 在 于 ， 整 个 报告 的 页 码 是 按 第 一 页 ,第 
一 页 , 第 二 页 ,第 二 页 ,第 三 页 ,第 三 页 等 等 的 顺序 而 来 的 。 
因为 他 有 高 级 军衔 ， 没 有 人 胆敢 指出 ， 这 种 搞 法 有 可 能 把 重复 
这 种 助 记 法 运用 得 太 过 分 了 取 ! 而 思维 导 图 就 不 会 让 他 如 此 塌 
ith. 


用 思维 导 图 宣讲 报告 

与 线性 笔记 比较 起 来 ， 思 维 导 图 会 给 讲演 人 以 相当 大 的 自 
由 和 弹性 ， 还 有 顺序 和 精确 度 。 
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如 果 听 众 在 会 议 期 间或 者 会 前 产生 了 某 种 特别 的 需要 ,或 
者 提出 一 些 问 题 来 ， 你 可 以 立即 将 这 些 问 题 与 思维 导 图 联系 起 
来 。 同 样 的 ， 如 果 给 你 的 宣讲 时 间 突 然 间 延 长 或 者 缩短 ， 你 可 
以 很 快 而 且 容 易 地 进行 编辑 工作 。 思 维 导 图 的 弹性 允许 你 很 容 
易 地 监测 自己 的 进程 ， 因而 可 以 相应 地 加 速 或 者 扩大 讲演 。 严 
格 守 时 本 身 都 是 非常 有 吸引 力 的 ， 因 而 也 对 别 的 讲演 人 和 听众 
都 十 分 有 礼貌 。 

一 样 的 道理 ， 如 采 前 面 的 讲演 人 讲 了 同样 一 些 话 ， 可 是 ， 
其 知识 或 者 力度 都 比 你 的 强 ， 这样 ， 你 可 以 很 快 地 增加 或 者 改 
RACH BASH, WRN, PRIMM “w 
明 的 他 ”"， 到 “聪明 的 我 ”这 样 一 种 联想 1 

男 一 方面 ， 如 果 前 面 的 讲演 人 说 了 一 些 错误 的 ,或 者 不 合 
逻辑 的 话 ， 这 些 话 可 以 与 你 自己 的 思维 导 图 联络 起 来 ， 然 后 扩 
充 进 你 自己 的 报告 中 ， 以 便 鼓 励 以 后 的 讨论 和 辩论 。 

为 了 保持 听众 的 兴趣 ， 并 确保 他 们 跟 上 思想 的 模式 ， 你 可 
以 在 讲演 进行 的 过 程 中 扩充 自己 的 思维 导 图 ， 把 它 介绍 成 一 个 
“简单 的 思想 小 图 ”。 


用 思维 号 图 宣讲 报告 的 范例 

思维 导 图 (EE 41) 是 指 对 未 来 学 家 约翰 奈 斯 比 的 预测 
而 作 的 一 次 报告 的 基础 。 中 央 的 图 形 是 奈 斯 比 的 头像 ， 从 他 的 
头顶 升 上 去 的 那个 箭头 代表 他 对 未 来 的 看 法 ， 即 从 1990 年 到 
2000 年 。 十 个 编号 的 分 枝 对 应 于 奈 斯 比 对 这 个 时 间 段 内 的 未 
来 所 发 生 的 十 大 主要 变化 。 总 起 来 说 ， 奈 斯 比 预 测 到 ， 经 济 将 
会 变 成 信息 化 和 全 球 化 ; 世界 会 经 历 另 一 次 艺术 、 文 学 和 精神 
的 复兴 ; 主要 城市 作为 商业 中 心 的 地 位 会 衰落 下 去 ; 国家 福利 
主义 形式 的 社会 主义 会 消失 ; 英语 将 会 成 为 国际 语言 ， 媒 体会 
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变 得 电子 化 、 互 相连 接 和 全 球 化 ; 主要 的 商业 带 会 从 大 西洋 地 
区 转移 到 环 太平 洋 地 区 ; 政治 会 变 成 个 人 化 和 企业 化 ;所 有 领 
域 里 的 增长 将 会 是 无 限 的 ;贸易 将 会 自由 化 。 作 为 这 些 变化 的 
结果 ， 总 的 潮流 会 趋向 于 战争 和 冲突 的 普遍 减少 。 所 有 这 些 变 
化 都 可 在 奈 斯 比 的 第 一 套 《 亿 万 大 潮 》 中 看 出 来 ， 反 映 在 该 思 
维 导 图 左上 人 出 的 方 框 里 面 。 

这 张 轧 维 导 图 形成 了 一 次 有 关 这 个 星球 的 未 来 的 讨论 基 
础 ， 时 间 从 一 天 到 一 个 星期 不 等 。 这 张 图 是 托尼 : 巴 赞 1987 年 
在 斯 德 哥 尔 摩 的 一 次 为 期 两 天 的 会 议 期 间 画 的 ， 蛙 面 用 到 了 第 
14 章 、 第 16 章 和 第 24 章 里 面 所 描述 的 技巧 。 在 这 次 讨论 会 
E. 约翰 : 奈 斯 比 同一 组 由 政府 、 商 业 、 职 业 和 教育 界 的 领袖 
组 成 的 听众 讲述 了 他 的 想法 。 

第 二 张 思 维 导 图 ( 彩 图 42) EEE ERAK, ERF 
总 裁 组 织 全 体 教 员 的 教导 长 。 这 张 图 用 作 一 篇 极 受 欢迎 的 讲 
稿 ， 疝 由 教授 和 高 官 组 成 的 国际 团体 作 了 一 次 宣讲 。 这 张 思 维 
导 图 既 用 作 了 开幕 词 ， 也 成 为 向 参与 的 教务 人 员 作 回 颖 时 的 讲 
稿 。 

第 三 张 思 维 导 图 ( 彩 图 43) 是 国际 象棋 大 师 雷 蒙 肯 画 
的 ， 他 是 《时 报 》 与 《观察 家 》 的 象棋 通讯 记者 ， 也 是 在 象棋 
和 有 关 这 个 领域 里 的 思想 史 方 面 多 产 的 作家 。 这 张 思 维 导 图 是 
雷 蒙 - 肯 为 在 西班牙 电视 台 用 西班牙 语 作 一 次 讲演 做 的 准备 工 
作 。 这 张 思 维 导 图 讲 的 是 16 世纪 伟大 的 西班牙 象棋 大 师 和 作 
家 拉 依 : 洛 佩 及 其 对 时 代 精 神 和 政治 造成 的 影响 。 肯 是 这 样 说 
的 : 


思维 导 图 在 准备 一 份 讲演 或 者 写作 一 篇 文章 时 的 
好 处 有 两 重 : 作家 不 断 地 受到 思想 之 树 分 枝 的 刺激 ， 
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可 以 接受 更 新 和 更 大 胆 的 想法 ; 同时 ， 关 键 词 和 图 象 
能 够 确保 讲演 和 写作 时 的 用 词 ， 大 的 方面 不 会 遗漏 
B. 

思维 导 图 在 上 下 文中 还 特别 有 用 。 不 需要 翻动 页 
码 ， 就 可 以 提前 告诉 听众 有 关 的 结构 和 关键 词 。 因 为 
体 总 是 在 同一 张 纸 上 忙 着 ， 体 就 可 以 告诉 体 的 听众 ， 
说 你 将 要 讲 些 什 么 ， 体 可 以 非常 有 把 握 地 说 ， 然 后 你 
又 可 以 重新 归纳 ， 以 显示 你 可 以 证 明 自 己 的 观点 。 而 
在 线性 笔记 中 ， 危 险 在 于 你 只 是 在 笔记 完结 的 地 方 简 
单 地 打住 ， 实 际 上 是 个 盲目 的 时 候 ， 经 常 被 次 序 而 不 
是 被 意义 所 决定 。 

假设 讲演 人 能 够 完全 有 把 握 地 掌握 住 自己 的 话 
题 ， 关 键 词 就 可 以 起 到 炉 起 热情 的 惟 化 剂 和 即席 思想 
的 作用 ， 而 不 是 重复 经 常 由 日 期 决定 的 一 些 事 实 《 即 
是 说 ， 讲 座 由 主题 的 生活 开始 ， 然 后 在 最 后 结束 )， 
从 而 级 略 掉 了 有 意义 的 内 容 。 如 果 讲 演 人 无 法 肯定 地 
PETIM, REZIZHSRECAGRR. TPAS 
一 篇 文章 还 是 进行 口头 讲座 ， 思 维 导 图 都 会 起 到 一 种 
方向 舵 的 作用 、 安 全 通过 宣讲 的 海洋 。 


值得 注意 的 是 ， 肯 写 的 这 段 话 是 给 《时 报 》 的 一 篇 文章 的 
一 部 分 ， 它 的 基础 是 一 张 思 维 导 图 ， 曾 用 于 给 西班牙 电视 台 的 
一 篇 讲座 。 

思维 导 图 已 经 证 明 在 讲演 中 如 此 有 用 ， 心 理学 家 和 作家 迈 
克 尔 "吉尔 布 写 了 一 整 本 书 ， 即 《宣讲 自己 》， 其 基础 即 是 放射 
性 思维 和 思维 导 图 法 。 毫 不 奇怪 的 是 ， 为 了 讲 一 讲 这 本 书 , 他 
画 了 一 张 完整 的 思维 导 图 。 

257 


思维 导 图 


用 思维 导 图 作 报 告 的 好 处 
1 它们 会 增 大 与 听众 的 眼睛 接触 。 
2 它们 给 你 移动 的 自由 。 
3 它们 增加 了 参与 的 可 能 ， 对 讲演 者 和 听众 都 是 如 此 。 
4 它们 利用 了 广泛 的 大 脑 皮 质 层 技巧 。 
5 


它们 使 你 能 够 按 听 众 的 需要 改变 自己 的 宣讲 材料 ， 并 
给 它 准确 定时 。 


6 它们 使 改变 或 者 扩大 关键 点 更 为 容易 。 


7 它们 的 结果 是 更 易于 记忆 ， 更 有 效 ， 更 令 人 欢喜 ， 对 
听众 和 讲演 人 都 是 一 样 。 


8 它们 给 你 充分 展示 你 自己 的 自由 。 


下 章 简 述 

探讨 了 用 于 会 议和 宣讲 的 思维 导 图 的 具体 应 用 之 后 ， 下 章 
把 焦点 扩大 ， 去 看 看 思维 导 余 如 何 可 以 用 来 在 许多 其 它 的 管理 
环境 里 加 强 交 流 ， 增 大 效率 。 
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预览 

“ 导语 

* 用 思维 导 图 进行 管理 

: 用 思维 导 图 进行 管理 的 例子 
" 用 思维 导 图 进行 管理 的 好 处 
“下 章 简 述 


导语 

利用 思维 导 图 做 管理 本 身 就 是 一 本 书 的 内 容 ， 而 且 ， 在 很 
多 层次 上 ， 你 几乎 已 经 完成 了 这 本 书 的 阅读 。 本 章 向 你 显示 ， 
前 面 学 过 的 所 有 思维 导 图 应 用 如 何 可 以 串 在 一 起 运用 在 管理 
中 ， 以 增加 效率 、 产 量 和 喜悦 。 


用 思维 导 图 进行 管理 
每 个 人 ,在 任何 情况 下 ， 都 可 以 利用 思维 导 图 从 事 商 业 、 
职业 组 织 活 动 ， 这 些 活动 以 前 是 用 线性 笔记 的 方式 进行 的 。 
开始 的 时 候 ， 可 以 利用 思维 导 图 日 记 的 方式 ( 见 第 20 E) 
将 一 天 的 时 间 安 排 一 下 。 当 然 ， 电 话 、 会 议 、 咨 询 会 面 和 面试 
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=e Bb BY LAA] A ES PR ETT, ， 以 确保 参与 者 都 能 全 面 准确 地 
掌握 已 经 讨论 过 并 达成 一 致 的 东西 。 

像 电子 数据 系统 公司 、 数 据 计 算 机 公司 和 英国 石油 公司 
等 ， 都 利用 思维 导 图 进行 员工 培训 的 工作 ， 他 们 发 现 ， 这样 可 
以 节约 大 笔 的 经 费 一 一 在 茶 些 情况 下 ， 可 以 节约 80% 的 費用 ! 
事实 上 ， 西 雅 图 波音 公司 的 项 目 负责 人 迈克 斯坦 利 博士 把 设 
计 飞 行 工程 手册 的 时 间 减 少 到 了 25 英尺 长 的 一 份 思维 导 图 
(見 第 17 章 )， 这 使 他 在 公司 赢得 了 许多 的 奖项 。 斯 坦 利 说 : 


“思维 导 图 的 运用 ， 是 本 地 波音 公司 质量 改进 项 
目 基本 的 构成 部 分 。 这 个 项 目 在 本 年 度 内 已 经 为 本 机 
构 节 省 了 一 千 多 万 美元 的 费用 {超过 目标 的 十 倍 )。 
我 们 想 出 了 一 些 特别 的 办 法 来 利用 思维 导 图 技巧 ， 以 
恒 实 现 本 地 进行 的 质量 改进 项 目 。 在 一 个 月 的 时 间 
肉 ， 有 五 百 多 人 项目 被 确认 下 来， 这 代表 好 几 百 万 美 
元 的 成 本 节省 。” 


除开 提高 了 学 习 的 速度 和 效率 以 外 ,思维 导 图 还 克服 了 通 
常 的 记忆 丢失 曲线 ， 按 这 根 曲线 ， 刚刚 学 到 的 东西 有 80% 会 
在 24 小 时 内 遗忘 掉 。 按 照 第 24 章 推荐 的 时 间 频 率 来 定期 地 复 
习 思 维 导 图 ， 就 可 以 确保 刚刚 学 到 的 东西 会 “保持 ”下 来 ， 并 
为 大 脑 所 用 。 总 的 来 说 ， 前 面 讨论 过 的 一 些 技巧 -一 -作出 选 
择 ; 组 织 自 己 和 别人 的 思想 ; 个 人 和 和 集体 的 创造 力 ; 分 析 , E 
义 和 解 决 问题 ; 设 定时 间 和 总 量 目标 ; 还 有 记忆 及 交流 一 -这 
些 都 是 成 功 管理 的 关键 。 
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用 思维 导 图 进行 管理 的 例子 
1 管理 结构 

可 以 利用 思维 导 图 对 整个 组 织 进行 结构 整理 ， 可 以 提供 组 
织 的 稳定 图 景 ， 可 以 用 来 向 别 的 机 构 解释 本 组 织 。 思 维 导 图 
CFA 44) 是 一 家 荷兰 保险 公司 英 特 伯 利 斯 公司 的 副 总 裁 简 . 
比 埃 特 ' 塞 克 斯 先生 画 的 。 塞 克 斯 在 调整 和 向 别人 解释 公司 时 ， 
都 曾 考虑 到 :; 组 织 ; 根基 ; 合作 ; 收购 ; 销售 和 重新 组 织 。 


组 织 

组 织 的 发 展 将 从 两 个 方面 来 看 待 : 命令 级 (总 部 、 分 部 、 
分 枝 部 门 )》 和 组 织 结构 的 控制 级 ， 有 产品 (有 生命 /无 生命 )、 
客户 〈 农 场 主 / 个 人 /商业 公司 ) 或 者 地 区 。 


根基 
英 特 伯 利 斯 保险 公司 的 根基 是 信 天 主 教 的 农业 合作 人 员 。 
农场 主 们 都 组 织 成 了 四 个 天 主教 农场 主 联盟 ， 分 别 在 四 个 教区 
内 。 这 些 联盟 已 经 组 织 起 了 他 们 自己 的 一 些 合作 机 构 ， 如 银 
行 、 退 休养 老 基 金 和 一 些 保险 公司 ， 原 来 都 是 些 共有 的 火险 保 
险 公司 。 
合作 
1969 年 ， 退 休养 老 基金 和 四 家 保险 公司 合并 成 了 英 特 伯 
利 斯 公司 。 四 年 之 后 ， 五 家 公司 都 集中 在 迪 尔 伯 格 。 组 织 机 构 
在 很 大 程度 上 由 产品 所 决定 。 


收购 
英 特 伯 利 斯 公司 1972 年 收购 了 冰雹 专业 保险 公司 黑 格 伦 
EAT, 1985 年 又 收购 了 普通 保险 公司 德 特 瓦 夫 杰 威 士 敦 公 
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司 。 两 家 公司 共有 一 个 联合 办 公 基 地 叫做 特 莱 阿 登 姆 。 最 后 ， 
英 特 伯 利 斯 公司 又 收购 了 牲畜 专业 保险 公司 帕 阿 登 维 优 利 公 
司 。 


销售 
英 特 伯 利 斯 公司 一 向 是 通过 中 间 人 进行 产品 销售 的 。 三 项 
分 销 渠道 可 以 分 为 : 拥有 八 百 余 家 分 店 的 罗 波 银行 、 六 十 家 分 
店 的 LLTB 代理 人 公司 和 百 余 家 分 店 的 NEVAT 代理 人 公司 。 
最 近 几 年 以 来 ， 销 售 人 员 由 一 个 营销 部 和 五 个 地 区 销售 组 
织 构 成 ， 每 个 组 织 都 有 其 普通 和 专业 的 检察 员 。 


重新 组 织 

重新 组 织带 来 了 发 生 在 1978 年 和 1989 年 之 间 的 许多 变 
化 。1987 年 , 专业 检察 员 从 销售 部 门 撤 走 了 ， 转 变 成 了 好 见 
个 专家 队伍 ， 并 增加 到 了 部 门 级 别 中 去 了 。 


2 营销 

思维 导 图 是 营销 中 的 主要 手段 。 英 国 的 登 博 尔 营 销 公 司 利 
用 “营销 网 思维 导 图 ” (MMMM) 来 计划 对 每 一 个 客户 的 营 
销 需 要 。 

XE] 45 是 由 登 博 尔 营销 公司 的 总 执行 官 奈 格 尔 登 博 尔 画 
的 思维 导 图 ， 它 形成 了 针对 每 一 位 客户 的 营销 需要 的 基础 。 

这 幅 思 维 导 图 考虑 到 了 : 客户 希望 进行 营销 的 产品 系列 ; 
客户 的 商业 及 营销 目标 ; 客户 希望 传达 给 公众 和 媒体 的 主要 信 
E; 咨询 协议 的 本 质 和 结构 ;不 同 媒体 的 利用 和 在 总 体 的 营销 
方案 中 要 排队 或 者 包括 进来 的 不 同 媒体 ; 所 欲求 的 反应 本 质 和 
监测 这 种 反应 的 方法 ; 以 及 近 、 中 、 远 期 目标 市 场 。 如 登 博 尔 
集团 公司 所 言 : 
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我 们 利用 思维 导 图 改进 我 们 各 个 层次 上 的 效益 计 
划 和 议题 管理 过 程 。 例 如 ， 在 解决 问题 期 间 ， 我 们 发 
现 思 维 导 图 是 一 个 非常 有 用 的 工具 ， 可 以 用 更 符合 还 
辑 的 顺序 记录 创造 性 的 结果 。 


3 "ms 

电子 数据 系统 公司 (EDS) 是 一 家 信息 系统 巨头 公司 ， 它 
把 在 员工 中 间 使 用 智 为 扫 言 的 训练 作为 公司 主要 的 目标 。 

这 个 活动 的 一 个 主要 特性 在 于 领导 层 的 发 展 能 力 。 为 了 实 
现 这 个 目标 ， 完 整地 理解 每 个 人 的 项 目 目标 是 什么 ， 并 且 建 立 
领导 人 或 者 各 个 不 同 项 目的 “领头 人 ”是 非常 重要 的 。 

为 了 辨认 出 每 个 项 目 组 的 领头 人 的 作用 ， 整 个 小 组 都 分 发 
fI—HXSBWBST SERA (見 264 页 )， 作 为 一 个 小 组 ， 它 们 
都 得 在 里 面 填写 内 容 。 如 项 目 负 责 人 和 思维 导 图 的 倡导 者 吉 
姆 . 莫 塞 米 特 和 托尼 * 莫 塞纳 所 言 : 


它 工 作 起 来 特别 有 效 ， 只 花 了 很 少 的 时 间 ， 每 个 
人 都 完全 理解 了 我 们 将 要 去 完成 的 任务 以 及 领头 人 的 
目的 。 


已 经 完成 的 领导 者 /领头 人 思维 导 图 的 例子 可 以 在 彩 图 46 
看 到 。 


4 ”时间 管理 
如 第 20 章 所 讨论 过 的 ， 思 维 导 图 对 于 时 间 管 理 是 非常 有 
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冠军 的 作用 
EDS 为 项 目 小 组 发 的 空白 思维 导 图 纸 
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效 的 。 思维 导 图 OVA 47) 是 由 德国 哥 杆 根 联想 国际 管理 公 
司 的 托马斯 : 沙 帕 画 的 。 

沙 帕 的 思维 导 图 主要 处 理 把 自己 的 指令 传达 给 各 管理 人 
员 ， 让 他 们 知道 如 何 有 效 地 使 用 自己 的 管理 时 间 。 这 幅 思维 导 
图 主要 集中 于 目标 区 域 : 计划 的 本 质 (收编 一 家 德国 助 记 
“ALPEN” 公 司 ， 作 为 进行 个 人 时 间 管 理 的 主要 步 驴 ); 生物 
节奏 的 本 质 ; 通过 对 个 人 时 间 的 合适 管理 而 最 佳 利用 个 人 能 
量 。 

如 经 常 出 现在 思维 导 图 中 的 情况 一 样 ， 沙 帕 发 现 ， 他 的 思 
维 导 图 可 以 用 作 好 几 个 目的 。 它 可 以 帮 他 最 佳 地 利用 自己 的 时 
间 和 目 我 管理 ， 并 使 他 能 够 指导 同事 。 思 维 导 图 成 了 兴趣 的 焦 
点 ， 使 他 成 为 这 个 领域 里 面 的 专家 ， 大 学 纷纷 来 向 他 讨教 。 


5 ”会计 工作 一 实践 发 展 

思维 导 图 在 会 计 领 域 已 成 为 越 来 越 有 价值 的 货币 。 英 国 注 
册 会 计 师 学 院 为 了 获得 大 奖 的 学 生 利用 它们 准备 考试 ， 一 些 像 
“ 背 莱 斯 沽 特 豪 斯 ”这 样 有 和 名望 的 公司 里 面 的 税务 咨询 官员 利 
用 思维 好 图 解决 问题 ， 指 导 客 户 。 如 彩 图 48 由 会 计 师 、 审 计 
师 和 税务 咨询 官员 、BH 李 公 司 的 开创 人 布 莱 恩 . 李 所 通 的 思 
维 导 图 中 可 以 看 到 的 一 样 ， 思 维 导 图 在 公司 业务 的 开发 和 扩张 
中 都 得 到 越 来 越 多 的 利用 。 

李 在 他 的 思维 导 图 中 有 三 条 主要 分 枝 ， 危险 、 业 务 发 展 和 
扩展 。 他 是 这 样 解释 他 的 思维 导 图 的 : 


危险 
最 主要 的 危险 在 于 过 度 使 用 资源 和 涉 入 过 深 、 参 
与 过 多 。 在 扩展 的 时 候 ， 要 充分 考虑 到 合伙 人 和 页 工 
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的 职业 结构 中 存在 的 危险 ， 在 收入 、 花 费 和 重新 投资 
方案 上 面 会 感觉 到 什么 压力 ,还 有 多 少 能 量 可 能 会 投 
错 了 地 方 ， 转 了 向 或 者 证 明太 狭窄 了 。 


业务 发 展 

我 们 不 仅 需 要 发 展 ， 我 们 还 需要 联合 。 光 是 找到 
新 客户 ， 同 时 又 失去 一 些 老 容 户 是 没有 什么 意义 的 。 
更 为 重要 的 是 要 认识 到 ， 发 展 对 客户 和 员工 是 同等 重 
要 的 。 

发 展 可 以 通过 营销 获得 ， 也 可 以 通过 广告 、 特 别 
LE P345). Ht, 还 可 以 通过 预算 会 议 
得 到 帮助 ， 强 调 其 它 一 些 服 务 ， 还 可 以 召开 一 些 临 时 
会 议 并 举行 特别 会 议 。 


扩展 

扩展 需要 定义 清楚 。 它 是 围绕 一 些 初 期 的 问题 展 
开 的 。 谁 在 扩展 : 合伙 人 ? 同行 ? 客户 ? 扩展 什么 时 
候 开 始 ? 需要 多 长 的 时 间 ? 体 想 扩 展 到 什么 程度 ， 也 
MB, MAMA, NAHAS? 你 是 想 通 
过 合资 来 实现 这 个 目标 ， 还 是 希望 通过 购买 其 它 公 
司 ， 或 者 与 其 它 公 司 合作 或 者 形成 合 估 人 公司 来 实现 
这 一 点 ? 还 有 ， 你 是 怎样 认识 这 些 领域 里 的 机 会 的 ? 
是 什么 东西 有 可 能 会 说 服 其 他 的 投资 人 来 加 入 这 个 方 
RA? 也 就 是 说 ， 他 们 可 以 退 体 ， 度 假 ， 随 时 得 到 帮 
助 ， 坟 展 一 个 生意 王国 ， 或 者 减少 责任， 而 同时 又 可 
能 得 到 更 多 的 钱 ! 这 样 的 一 项 扩展 中 包括 什么 样 的 一 
些 费 用 ; 在 保持 正常 番 利 水 平 的 同时 有 什么 料 的 资本 
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投入 ， 资 源 投入 和 成 本 投入 ? 

在 使 用 各 种 方法 来 实现 扩展 和 把 握 住 机 会 时 必须 
严 加 小 心 。 有 什么 样 的 理由 ? 钱 从 何 处 来 ? CAAA 
吗 ? 安 不 安全 ? 它 会 给 每 个 人 带 来 必需 的 地 位 吗 ? 外 
部 和 内 部 的 知识 以 及 其 它 领 域 里 的 知识 都 存在 在 那 
里 ,应 该 充分 加 以 利用 ， 以 获得 解决 这 些 问 题 的 办 


会 计 工 作 传统 上 总 是 在 一 个 非常 有 逻辑 和 有 了 时候 
是 非常 受 局 限 的 框架 内 进行 的 。 思 维 导 图 可 以 在 思想 
上 远 远 超出 这 些 局 限 。 


6 一石 多 鸟 

+ 惠普 公司 欧洲 医疗 产品 集团 公司 的 高 级 管理 人 让 : 便 克 - 
卡 斯 纳 面 对 着 一 个 问题 。 他 的 公司 生产 一 种 计算 机 系统 ， 可 以 
监测 和 分 析 心 跳 节奏 ， 从 而 可 以 在 早期 了 解 到 不 正常 的 地 方 ， 
以 便 让 负责 治疗 的 医生 能 够 及 时 采取 必要 的 医疗 措施 。 他 们 开 
办 了 一 次 为 期 四 天 的 “心脏 节奏 培训 课 ”， 由 专业 的 培训 人 进 
行 培训 。 

有 一 天 ， 负 责 进 行 这 项 应 用 培训 的 成 员 病 了 ， 而 且 请 了 两 
个 星期 的 假 。 卡 斯 纳 作为 “老板 ”和 唯一 知道 背景 信息 ， 并 知 
道 运行 这 样 一 个 项 目的 人 ， 只 好 过 来 填补 员工 空缺 。 这 个 紧急 
情况 要 求 他 组 织 并 补充 现存 的 知识 来 教 这 门 课程 。 


必 腑 节律 培训 ”这 门 课 的 目的 ， 是 要 给 惠普 公 
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司 的 产品 应 用 提供 工程 人 员 ， 而 且 必 须 有 足够 的 专业 
知识 ， 他 必须 了 解 : 
"人 类 心脏 生理 学 ; 
“主要 的 节律 问题 及 其 后 果 ; 
， 计算 机 算法 语言 工作 ; 
- 节律 系统 的 操作 。 


另外 ， 爱 试 者 还 必须 能 够 ， 

“培训 终端 用 户 《 护 士 或 者 医生 ); 

“ 解释 一 些 可 能 会 使 这 个 装置 导入 困难 处 境 的 特 
性 (计算 机 仍然 没有 一 位 心脏 病 专 科 医 生 好 )! 


利用 思维 导 图 教学 法 

这 个 培训 开 程 好 像 是 考验 利用 思维 导 图 进行 困难 
课题 教学 的 理想 情境 。 

我 在 五 天 时 间 内 利用 思维 导 图 组 织 起 了 这 门 课 现 
HAAR, AHT FREAR: 

1) 四 天 后 让 所 有 参加 考试 的 学 生 都 能 通过 结业 
考试 。 

2) 让 所 有 学 生 编 写 出 自己 的 参考 手册 。 

3) 不 需要 使 用 是 顶 式 投影 机 (除非 要 显示 一 份 
V8). 

4) 一 个 月 后 要 能 100% 地 回忆 起 所 学 内 容 (一 般 
是 在 40% 以 下 )。 

5) 让 学 生 和 教师 都 喜欢 这 次 培训 课 。 
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结构 

培训 利用 大 师 级 思维 叶 图 作为 “交通 图 ”划分 结 
构 。 每 个 分 枝 都 代表 一 个 主要 的 课题 ， 每 个 分 枝 我 都 
设计 了 一 个 详细 的 思维 导 图 ， 用 于 复制 到 一 个 活动 挂 
图 上 去 。 每 陪 两 个 小 时 进行 一 次 长 时 间 的 休息 。 


课程 

课程 开始 的 时 候 ， 告 诉 接受 培训 的 人 把 所 有 的 书 
写 材料 留 在 课堂 外 面 。 他 们 要 面 对 的 是 一 张 桌 子 ， 上 
面 有 一 些 空白 的 A3 幅面 的 白 纸 和 数目 不 少 的 彩 笔 。 


把 接受 培训 的 人 介绍 进 思维 导 图 。 在 四 天 的 时 间 
内 ,要求 他 们 从 挂图 上 把 教师 制作 的 无 论 什 么 思维 导 
图 复制 下 来 。 

课程 按 每 节 课 四 十 分 钟 的 节奏 进行 ， 中 间 有 十 分 
钟 的 休息 时 间 。 休 息 时 ， BSI HAT ARE HE 
机 辅助 的 培训 工具 ， 它 们 可 以 刺激 病人 的 心电图 。 他 
们 把 自己 学 到 的 知识 在 这 里 进行 测试 。 

大 师 级 思维 导 图 的 一 个 重要 分 枝 一 旦 完成 ,接受 
培训 者 会 被 要求 务 他 们 自己 的 大 师 级 思维 导 图 。 为 了 
实 更 这 个 目的 ， 在 墙 上 挂 了 一 张 幅面 很 大 的 纸 ， 所 有 
人 都 参与 了 珈 大 师 级 思维 导 图 ($B 49)。 

一 天 结束 时 ， 学 生 要 在 自己 的 文件 里 复制 大 师 级 
思维 导 图 ， 以 恒 复 习 并 记录 当天 的 内 容 。 

第 二 天 早晨 ， 由 一 名 学 生 回顾 昨天 与 小 组 一 起 学 
习 到 的 大 师 级 思维 导 图 。 接 着 就 进行 第 二 项 活动 。 
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课程 结束 ， 并 在 进行 考试 之 前 ， 小 组 要 回顾 大 师 
级 思维 导 图 并 详细 加 以 讨论 。 

最 后 进行 两 小 时 的 者 试 (必须 完成 考试 才能 结 
业 )。 


结果 

我 们 按照 上 述 的 步骤 完成 了 课程 。 共 十 二 名 学 
生 ， 来 自 英国 、 法 国 、 德 国 、 意 大 利和 爱尔兰 。 所 有 
学 生 都 以 十 八 分 通过 测验 ， 满 分 是 二 十 分 ， 这 是 有 史 
以 来 最 好 的 成 绩 。 

一 个 月 后 ， 我 进行 了 一 次 非 正 式 的 随访 ， 发 现 回 
忆 效 率 在 70% 以 上 。 实 际 上 ， 在 回答 的 十 个 问题 中 ， 
他 们 平均 可 以 答 出 九 个 来 ! 

课程 反馈 相当 不 错 。 学 生 认 为 这 个 方法 非常 有 
效 ， 比 旧式 以 幻灯 片 为 基础 的 教学 法 更 有 用 ， 更 有 
效 ， 更 有 趣 。 有 些 学 生 甚 至 说 ， 思 维 导 图 教学 法 的 节 
麦 调节 得 非常 好 ， 使 英语 知识 不 太 好 的 学 生 也 能 够 适 
应 过 来 。 这 表明 思维 导 图 教学 法 是 非常 成 功 的 。 

以 思维 导 图 为 基础 进行 的 课程 ， 由 不 同 的 培训 者 
同时 进行 了 四 次 ， 其 结果 都 是 可 以 比较 的 ,大 同 小 
异 。 

思维 导 习 教学 法 很 显然 是 九 十 年 代 最 好 的 教学 
法 。 





用 思维 导 图 进行 管理 的 好 处 


1 
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它们 会 得 出 更 好 的 管理 及 组 织 结果 ， 导 致 更 快乐 ,更 


第 27 章 经 营 管理 
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有 促进 性 的 工作 力 。 也 就 是 说 ， 员 工 不 会 因为 生病 而 减少 工作 
时 间 ， 并 为 公司 带 来 较 好 的 公共 形象 。 


2 ”它们 会 改善 成 员 之 间 的 交流 。 
3 ”它们 会 使 培训 更 有 效率 ， 效 果 更 好 。 


4 它们 可 以 使 营销 和 促销 活动 更 为 集中 ， 导 致 销售 额 的 
增加 。 





下 章 简 述 
计算 机 思维 导 图 是 最 近 才 开发 出 来 的 。 下 章 要 讲 一 讲 计算 
机 技术 与 人 类 科技 是 如 何 产 生 相 互 影响 的 。 
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计算 机 思维 导 图 制作 


. 导语 
* 制作 和 编辑 计算 机 思维 导 图 
- 范围 及 深度 


“计算 机 思维 导 图 的 未 来 
“PRA 


Suns 

在 《思维 导 图 》 出 版 以 前 ， 思 维 导 图 一 直 是 用 彩 笔 和 白 纸 
画 的 。 可 现在 ， 科 技 产 品 已 经 使 人 们 能 够 用 计算 机 进行 思维 导 
图 制作 了 ， 到 为 计算 机 现在 有 足够 的 内 存 、 速 度 和 软件 能 力 ， 
从 而 可 以 在 计算 机 显示 器 上 进行 思维 导 图 的 制作 。 

目前 ， 计 算 机 思维 导 图 制作 尚 无 法 与 传统 的 思维 导 图 制作 
相 匹敌 ， 无 论 在 其 无 限 的 视觉 变化 、 可 携带 的 便利 之 处 和 “最 
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低 的 工具 霸 求 ”上 都 是 如 此 。 可 是 ， 计 算 机 思维 导 图 制作 可 以 
为 个 人 效率 提供 有 效 改 进 的 领域 有 : 思维 导 图 自动 生成 ; 思维 
导 图 编辑 ; 数据 存储 ; 数据 检索 ; 文本 输出 以 及 数据 的 组 织 。 
对 同一 是 思维 导 图 许多 不 同 的 变化 的 生成 也 有 帮助 ， 并 可 提 
速 。 本 章 介 绍 彼 德 ' 蔬 勒 特 的 工作 ， 它 与 本 书 作者 一 起 合作 开 
发 了 计算 机 思维 导 图 生成 软件 。( 彩 图 50—54) 


制作 和 编辑 计算 机 思维 导 图 

制作 一 幅 计 算 机 思维 导 图 很 简单 ， 可 以 从 屏幕 上 选择 “ 制 
作 新 思维 导 图 ”。 这 个 选择 立即 生成 一 张 新 的 空白 图 ， 你 可 以 
在 上 面 键 人 关键 词 用 于 你 的 新 思维 导 图 。 这 个 关键 词 、 中 央 图 
象 一 旦 生成 ， 计 算 机 就 能 自己 画图 ， 把 你 的 中 央 思 维 导 图 置 于 
屏幕 的 中 央 ， 并 为 其 着 色 。 

计算 机 思维 导 图 制作 跟 你 平常 做 普通 的 思维 导 图 一 模 一 
样 ， 你 可 以 加 上 主要 的 课题 和 分 枝 ， 每 根 主 枝 都 能 在 计算 机 里 
简单 地 辨识 为 一 个 关键 词 输入 。 所 有 子 分 枝 都 自动 地 定位 并 着 
色 ， 每 个 子 分 枝 都 沿用 主题 色调 。 

在 制作 初期 思维 导 图 制作 会 鼓励 你 把 信息 很 轻松 容易 地 
输入 进去 ， 而 不 必 担 心 准确 的 结构 和 思想 的 正确 定位 。 新 的 计 
算 机 思维 导 图 制作 会 非常 准确 地 把 整个 过 程 中 属于 制作 和 编辑 
的 部 分 区 分 开 来 。 

一 旦 生成 完毕 ， 各 分 枝 会 重新 定位 ， 重 新 着 色 ， 拷贝 下 
A. 移动， 甚至 可 以 按 要 求 将 整个 结构 重新 组 织 起 来 。 每 一 单 
个 因素 或 者 子 分 枝 包 括 分 枝 本 身 都 可 以 挑 出 来 移动 至 本 思维 导 
图 的 任何 部 分 。 分 枝 还 可 以 用 不 同 于 分 枝 行 的 一 些 关键 词 单个 
着 色 ， 而 关键 词 也 可 以 不 着 色 ， 或 者 用 平行 的 背 最 色 ， 所 有 的 
项 昌都 可 以 进行 主题 、 任 务 分 配 和 不 同 责任 区 的 编码 。 
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首 助 计算 机 思维 导 图 的 制作 ， 你 可 以 飞速 地 建立 起 自己 的 
思想 大 厦 ， 能 够 以 无 限 的 结构 方式 进行 实验 。 


范围 及 深度 

计算 机 的 放大 及 缩小 功能 允许 思维 导 图 放大 到 非常 大 的 幅 
面 〈 兆 季节 的 思维 导 图 )。 最 终 ， 给 定 的 计算 机 屏幕 会 限制 能 
够 清晰 看 到 的 总 量 信息 ， 这 个 问题 如 果 是 用 纸 和 笔 来 画 ， 就 只 
好 在 更 大 一 些 的 纸 上 重 新 来 过 ,或 者 在 另 一 张 纸 上 接 着 画 。 而 
计算 机 的 蔡 换 方式 却 是 一 个 关键 的 特性 ， 对 于 巨型 思维 导 图 来 
说 ， 共 有 三 个 选择 : 

1 因为 有 了 新 的 计算 机 技术 ， 思 维 导 图 可 以 在 计算 机 上 
以 十 四 个 层次 进行 。 在 更 远 一 些 的 层次 土 ， 有 些 有 细部 的 分 枝 
更 难看 清 。 计 算 机 可 以 用 放大 缩小 的 功能 很 快 地 解决 这 个 问 
题 ， 它 可 以 立即 放大 或 者 缩小 任何 指定 的 区 域 。 如 果 需 要 看 到 
更 详细 的 细节 ,缩放 功能 可 以 调用 放大 功能 放大 。 这 最 后 一 个 
功能 让 你 能 够 看 到 思维 导 图 上 的 任何 详细 的 细部 情况 ， 而 同时 
在 屏幕 上 显示 总 体 的 思维 导 图 不 变 。 

2 ”和 随 着 巨型 思维 导 图 的 增 大 ， 在 周边 上 的 一 些 思想 可 能 
会 重要 到 足以 成 为 新 的 中 心 。 思 维 导 图 计算 机 制作 程序 允许 任 
何 思想 或 者 分 枝 成 为 新 中 心 ， 让 巨型 思维 导 图 其 它 的 元 素 根据 
这 个 中 心 来 显示 。 这 样 ， 就 可 以 安排 “ 原 图 "， 使 其 生成 数量 
众多 的 “不 同 视点 ”， 这 就 极 大 地 加 强 了 对 同一 个 思想 之 内 所 
有 相互 关系 的 理解 。 

3 ” 当 一 张 思 维 导 图 画 得 如 此 之 大 ， 以 至 于 需要 超过 十 四 
UNES, 计算机 允许 你 把 每 一 个 分 枝 或 者 子 分 枝 变 成 一 幅 完 
整 的 思维 导 图 本 身 。 这 个 思维 导 图 然后 又 可 以 与 主 思维 导 图 连 
接 起 来 ,使 你 具有 更 为 广泛 的 分 枝 结 构 分 层 。 
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数据 组 织 

计算 机 思维 导 图 制作 最 大 的 益处 之 一 是 ， 它 有 组 织 及 重新 
组 织 信息 的 功能 。 集 成 的 数据 组 织 环 境 允 许 你 将 一 些 文件 组 合 
起 来 ， 分 成 不 同 的 目录 、 子 具 录 和 子 目录 的 子 目 录 。 这 样 ， 你 
就 可 以 很 容易 地 从 任何 范围 里 立即 调用 任何 项 目 。 计 算 机 思维 
叶 图 制作 软件 ,使 你 能 够 创立 一 个 彼此 相 联 系 的 文本 文件 ， 并 
把 这 些 文件 合并 成 一 单个 文件 ， 以 方便 进行 文字 处 理 。 


跟踪 即时 思想 

当 你 的 数据 不 是 “有 组 织 的 ”， 因 而 看 上 去 是 一 些 即 时 思 
想 的 形式 ， 但 你 希望 能 够 记录 下 来 ， 而 同时 又 不 与 其 它 的 某 种 
特别 的 东西 发 生 联系 ， 因 此 ， 找 个 地 方 来 记录 笔记 是 非常 好 的 
一 个 主意 。 在 计算 机 思维 导 图 制作 中 ,， “笔记 本 功能 ”会 让 你 
在 任何 目录 或 者 文件 里 记录 一 些 想 法 ， 在 合适 的 时 候 存储 或 者 
连接 它们 。 


集体 参与 

一 种 特别 的 计算 机 显示 屏 已 经 制作 出 来 ， 专 门 用 于 在 思维 
导 图 上 增加 新 的 分 枝 。 这 种 屏 茵 非常 之 大 ， 可 以 让 转 在 计算 机 
周围 的 一 小 组 人 都 容易 看 到 ， 这 跟 标 准 的 管理 或 者 设计 会 议 差 
不 多 。 这 样 ， 一 整个 小 组 就 都 能 对 制作 过 程 发 挥 作用 ， 每 个 人 
都 是 输入 者 。 这 个 过 程 就 构成 了 共用 的 思维 导 图 所 有 权 ， 接 着 
可 以 打印 出 来 ,或 者 复印 后 供 这 个 小 组 所 有 的 参与 者 使 用 。 
(見 第 24 章 ， 创 造 大 师 级 思维 导 图 ) 
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输出 

思维 导 图 图 形 可 以 用 黑白 或 者 彩色 图 片 的 形式 ， 在 很 多 种 
打印 机 和 绘图 仪 上 打印 出 来 。 另 外 ,文本 可 以 直接 打印 ， 文 件 
可 以 生成 ， 以 帮助 输出 数据 到 其 它 一 些 软件 里 面 去 ， 供 进一步 
修改 或 者 在 其 它 文件 里 使 用 。 思 维 导 图 的 特别 PCX 文件 可 以 
制作 出 来 ， 供 插入 各 种 手册 之 用 。 


计算 机 思维 导 图 的 未 来 

计算 机 思维 导 图 制作 尚 处 在 初级 开发 阶段 ， 随 着 计算 机 能 
量 的 不 断 增 大 和 更 多 新 软件 的 不 断 开发 ， 在 接 下 来 的 几 年 里 ， 
计算 机 思维 导 图 制作 将 取得 巨大 的 进步 。 一 些 即将 出 现 的 新 特 
性 包括 ; 


1 思维 寻 图 的 中 央 图 象 会 变 成 多 色彩 的 图 象 ， 也 可 以 粘 
貼 至 任 何 分 枝 。 


2 ”会 出 现 附 加 的 、 斑 驳 和 有 机 的 天 然 分 枝 模式 。 


3 “手写 板 技术 会 使 向 计算 机 里 面 的 输入 更 像 传统 的 思维 
导 图 制作 。 手 提 电脑 技术 无 法 阻挡 的 进步 ， 会 使 彩色 屏幕 到 处 
可 以 得 到 ， 并 以 极 低 的 价格 买 到 ， 重 量 也 更 轻 。 

这 意味 着 ， 携 带 着 一 部 功能 非常 强大 的 计算 机 和 范围 非常 
之 厂 泛 的 计算 机 ， 会 成 为 大 学 生 、 管 理 人 员 和 普通 用 户 常见 的 
情景 。 思 维 导 图 制作 软件 会 与 其 它 软件 联系 起 来 ， 提 供 范 围 更 
加 广泛 的 合适 的 工具 ， 供 智力 健全 的 计算 机 用 户 使 用 。 


4 ”由 一 组 计算 机 用 户 在 全 球 不 同 地 点 通过 调制 解 调 器 ， 

或 者 网 络 制作 的 集体 思维 导 图 会 出 现 ， 使 互相 联接 起 来 的 成 员 
能 够 同时 生成 一 张 巨 大 的 思维 导 图 ， 从 而 生成 全 球 思维 导 图 。 
217 
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思维 运动 奥林匹克 大 会 
* 思 维普 及 
1 个 人 思 锥 普及 
2 ”家庭 思 维普 及 
3 ”组织 思维 普及 
4 社会 思维 普及 
5 文明 思维 普及 
:放射 性 思维 一 一 放射 性 的 未 来 
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SR 

《思维 导 图 》 的 最 后 一 章 要 看 一 看 目前 在 思维 和 大 脑 领域 
里 涌现 的 令 人 吃惊 和 鼓舞 的 潮流 ， 还 有 不 断 闪 耀 出 来 的 一 些 男 
女 新 星 一 一 即 大 脑 明 星 。 

本 章 要 探讨 放射 性 思维 和 思维 导 图 制作 对 我 们 的 未 来 的 意 
义 ， 并 从 个 人 、 家 庭 、 组 织 、 社 会 和 全 球 文明 的 角度 ， 来 看 看 
一 个 思维 普及 的 世界 的 种 种 可 能 性 。 


智力 革命 

在 本 《思维 导 图 》 付 诸 印刷 的 时 候 ， 这 个 世界 已 经 处 在 一 
个 大 革命 的 边缘 : 人 们 发 现 ， 智 力 可 以 理解 自身 的 本 质 ， 并 且 
因此 而 可 以 加 强 并 涕 育 其 自身 。 同 时 ,我 们 大 家 都 意识 到 了 ， 
我 们 最 主要 的 财产 就 是 我 们 的 智力 资本 。 

国立 奥林匹克 运动 队 目 前 把 他 们 50% 的 培训 时 间 用 于 开 
发 思维 能 力 和 耐力 ， 而 光 在 美国 ,一 些 信息 科技 大 公司 正在 把 
数 亿 美元 投入 其 员工 的 思维 普及 技巧 的 开发 之 中 。 


大 脑 信息 爆炸 

仅 在 1992 年 ， 对 大 脑 能 力 的 兴趣 就 在 普通 大 众 的 范围 内 
爆炸 性 地 激增 起 来 ,英国 和 国际 的 报刊 杂志 有 大 量 的 专访 文章 
谈 到 了 大 脑 的 工作 机 制 。 

“《 富 运 》 和 杂志 在 头 版 头条 用 大 晤 标题 印 上 “大 脑 能 量 ”， 
声称 “智力 资本 ”万 社会 最 有 价值 之 财产 。 

“《 万 有 》 杂 志 《〈 两 次 ) 发 表 “ 大 脑 与 老化 ”和 一 份 “ 大 
脑 特 餐 ”的 专门 文章 。 

"德国 《斯 登 》 论 述 了 “思维 健康 的 发 展 ” 方 面 的 文章 。 

"《 神 经学》 杂志 专门 论述 了 “全 球 大 脑 的 开发 ”的 问题 。 
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《新 闻 周 刊 》 探 讨 了 科学 如 何 正在 打开 思维 的 新 窗户 的 
问题 ， 并且 在 一 篇 文章 中 专门 讲述 了 “思维 普及 ”的 问题 ， 引 
起 了 很 大 反 啊 。 

・《 時 代 》 杂志 讨论 了 吸毒 与 大 屿 的 问题 。 

“《 美 国 新 闻 》 特别 用 了 两 版 的 篇 幅 谈论 了 创造 性 思维 和 
思维 与 肉体 之 间 的 关系 。 

“《 新 科学 家 》 用 二 十 个 大 脑 组 成 的 插图 做 封面 ! 

英国 《时 代 日 报 》 调 查 了 神经 科学 方面 的 革命 。 

“ 《华尔街 日 报 》 大 幅 宣 传 了 对 于 大 脑 细 胞 的 学 习 。 

・《 科 学 美国 ) 1992 年 9 月 版 全 部 用 来 讲述 “思维 及 大 
脑 "， 论 述 了 记忆 与 学 习 。 


在 新 闻 媒 体 在 头 版 头条 大 力 宣传 思维 与 大 脑 的 同时 ,我 们 
也 看 到 一 批 新 的 超级 新 星 在 国际 舞台 上 出 现 一 一 即 大 脑 明 星 。 


大 脑 明 星 

20 世纪 先是 有 电影 明星 ， 很 快 又 有 很 多 的 歌星 摇滚 之 
王 ， 流 行 歌星 和 运动 明星 。 本 世纪 结束 和 下 世纪 开始 将 会 有 一 
大 批 大 脑 明 星 ， 他 们 表明 了 一 个 健 康 的 身体 和 健 康 的 大 脑 的 
原则 。 目 前 ， 运 动员 及 世界 级 象棋 冠军 加 里 . 卡 斯 帕 罗 夫 已 经 
成 为 全 世界 数 百 万 儿童 卧室 里 悬挂 的 偶像 ， 他 们 都 梦想 成 为 国 
际 象棋 大 师 和 刀 界 冠军 。 

同样 地 ， 匈 牙 利 美丽 迷人 的 姑娘 朱 迪 ' 波 尔 加 也 成 了 最 为 
年 轻 的 象棋 大 师 ， 她 是 一 个 偶像 。 第 一 位 直 界 记忆 冠军 多 明 尼 
死 ` 奥 布 林 用 记忆 思维 导 图 来 帮助 他 记忆 大 量 打破 纪录 的 数据 ， 
他 现在 经 常 出 现在 国际 电视 节目 里 。 还 有 和 雷 蒙 德 - 肯 ， 他 是 游 
戏 大师， 他 写 的 游戏 和 思维 方面 的 书 打 破 了 世界 纪录 (多 达 
75 本 )! 他 通过 思维 导 图 、 文 章 、 书 籍 和 电视 表演 (見 第 26 
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8) 吸引 了 十 八 万 多 人 ， 这 些 信徒 每 天 等 到 凌晨 一 点 来 看 他 的 
TH. 

这 些 人 数 不 断 增多 的 明星 队伍 还 包括 卡尔 * 赛 根 ， 他 是 有 
名 的 宇航 员 ， 领 导 着 用 数 十 亿美 元 来 寻找 地 球 之 外 的 智力 存在 
的 学 习 活 动 ， 还 有 奥 玛 ,沙里 夫 ， 他 是 位 智力 极 高 的 桥牌 高 手 ， 
现在 因此 而 成 为 一 位 演员 ; 还 有 艾 德 加 : 德 : 波 诺 ， 他 周游 世 
界 ， 四 处 游说 边际 思维 ; 包 比 : 费 谢 尔 ， 他 是 美国 举足轻重 的 
象棋 和 天才， 在 大 众 的 心目 当中 唤醒 了 这 门 游戏 ， 他 最 近 在 五 十 
岁 的 时 候 打 败 了 包 里 斯 -斯 巴 斯 基 ; 还 有 剑桥 的 物理 学 家 斯 迪 
芬 ` 霍 金 ， 他 的 《时 间 简 史 》 到 今天 为 止 一 直 保持 畅销 ， 是 出 
版 史上 保持 畅销 时 间 最 长 的 一 本 书 。 

大 和 脑 明 星 和 思维 运动 员 队 伍 里 最 近 又 有 了 一 位 新 成 员 ， 他 
就 是 现年 六 十 五 岁 、 博 学 多 才 的 数学 教授 和 西洋 十 二 子 棋 的 冠 
皇马 里 恩 ' 廷 斯 雷 。 廷 斯 雷 不 相信 关于 年 龄 和 思维 能 力 等 的 神 
idi, B 1954 年 以 来 一 直 是 世界 十 二 子 棋 第 一 ， 这 么 多 年 来 他 
只 输 过 七 次 。 最 近 ， 他 打败 了 世界 二 号 棋 手 金 鲁 克 ， 这 是 一 道 
计算 机 程序 的 名 字 。 他 说 ， 他 只 不 过 使 用 到 了 自己 放射 性 思维 
能 力 的 一 人 小 部 分 就 打败 了 人 金 鲁 克 ， 而 金 鲁 克 每 分 钟 可 以 运算 三 
百 万 次 ， 它 的 数据 库 里 存 有 二 百 七 十 亿 个 布 棋 位 置 ! 

推动 这 股 潮流 的 动力 ， 是 因为 近年 来 ， 一 些 智力 测验 游戏 
程序 如 《英国 智力 》 和 《大 师 头 脑 》 越 来 越 受 人 欢迎 ， 再 加 上 
R “大 脑 托 拉 斯 ”的 “本 年 庆 一 等 头脑 ”这 些 奖 金 项 目的 设 
置 。 这 个 奖项 最 近 颁 发 给 了 加 里 , 卡 斯 帕 罗 夫 的 思维 游戏 ， 桥 
本 富士 的 生理 利用 和 吉 恩 . 罗 登 伯 里 的 在 工程 媒体 方面 的 工作 。 





思维 运动 奥林匹克 大 会 
戴 卫 列 维 1968 年 成 了 名 人 ， 他 向 计算 机 发 出 象棋 比赛 挑 
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战 ， 结 果 在 二 十 年 里 计算 机 都 没有 能 够 赢 他 。 他 最 近 进 行 的 一 
次 调查 显示 ， 现 在 全 球 都 有 一 种 对 思维 运动 的 广泛 兴趣 。 有 一 
亿 多 人 在 玩 “ 小 追求 ， 大 垄断 ”游戏 ， 有 二 亿 多 人 在 玩 填 字 和 
猜 字 游戏 。 有 六 千 万 人 在 打 桥 牌 ， 二 亿 五 干 万 人 在 下 十 二 子 
棋 ， 还 有 三 人 忆 多 人 在 下 象棋 。 

由 于 对 思维 运动 方面 激增 的 兴趣 ，1994 年 召开 了 第 一 次 
“思维 奥林匹克 运动 会 ， 也 就 是 《思维 导 图 》 出 版 的 这 一 年 。 
这 场 运动 会 包括 有 种 种 形式 的 放射 性 思维 竞赛 ， 大 型 的 思维 运 
动 比 赛 ,， 记 忆 比 赛 ,创造 性 思维 竞赛 和 思维 导 图 制作 比赛 。 为 
什么 不 参加 进来 呢 ?《 思 维 导 图 》 可 以 用 作 你 的 基本 培训 手册 ! 
思维 普及 

所 有 这 些 倾 向 都 反映 了 不 断 增 长 的 全 球 思维 普及 热 ， 其 定 
MA: 


大 脑 生 物 学 和 概念 上 的 字母 表 及 其 明确 无 限 的 排列 与 
组 合 之 相对 于 思维 普及 ， 如 同 字母 表 的 知识 及 其 排列 组 合 


之 相对 于 传统 的 文化 普及 ， 如 同 数字 的 知识 及 其 排列 组 合 
之 相对 于 数学 的 关系 。 





《思维 导 图 》 强 调 大 脑 的 放射 性 生物 及 概念 结构 ， 它 是 通 
向 思维 普及 的 门 径 ， 我 们 希望 这 个 概念 会 对 个 人 、 家 庭 、 组 
织 、 社 会 和 总 体 上 的 文明 产生 深刻 而 积极 的 影响 。 


1 个 人 思维 普及 
在 我 们 过 去 的 “思维 文言 状态 中 "， 个 人 的 思维 被 因 禁 在 
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LA 
思维 导 图 








1. BARR 2. XE 3. 思维 屏幕 ”4. RER 5. RF 
6. 标准 的 7. 受 限 制 8. 改善 9. DER 10. 积极 的 11. 反馈 
12. Bees 13. 放射 型 思想 家 14. 思维 导 图 制作 者 
本 示意 图 表明 无 知 的 大 脑 、 线 性 思维 大 脑 和 放射 性 思维 大 脑 “思维 屏 
幕 ” 各 自 相 对 的 大 小 。 放 射 性 思维 自动 的 自我 加 强 反馈 环 使 屏幕 有 可 能 变 
得 无 限 大 。 
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相对 较 小 的 概念 框架 里 ， 连 最 基本 的 思维 普及 工具 都 没有 使 用 
到 ， 而 用 这 些 工具 是 可 以 扩大 这 个 概念 框 桨 的 。 哪 怕 是 传统 意 
义 上 一 些 “ 受 过 良好 教育 的 ”文化 人 ， 也 受到 了 相当 大 的 局 
限 ， 他 们 没有 利用 到 可 以 得 到 的 最 小 部 分 的 生物 和 概念 学 意义 
上 的 思维 工具 。 

思维 放大 

通过 思维 普及 ,人 类 能 够 启动 放射 性 协同 思维 发 动机 ,并 创 
造 概念 的 框架 和 新 的 无 限 可 能 范式 。284 页 图 显示 了 无 知 大 
脑 、 线 性 思维 大 脑 和 放射 性 思维 大 脑 各 自 的 “思维 屏幕 ”。 可 以 
看 出 ,这 最 后 一 个 屏幕 ,根据 驱动 它 的 智力 机 械 原理 的 本 质 , 其 
大 小 和 维度 会 无 限 地 增长 下 去 。 这 就 是 放射 性 思维 自动 的 自我 
加 强 反馈 环 , 它 允许 大 脑 存 在 巨大 的 智力 自由 ,会 有 反映 每 个 人 的 
大 脑 里 天 生 的 能 力 一 一 那 就 是 一 座 大 得 吓人 的 能 最 站 , 它 紧凑 、 
高 效 而 且 美 丽 , 它 有 着 巨大 的 潜力 和 无 限 的 前 景 。 

把 放射 性 思维 原则 应 用 到 大 脑 里 面 去 ， 可 以 让 你 在 像 作出 
决定 ， 记 忆 和 创造 性 思维 这 些 主 要 的 智力 活动 当中 更 加 游 丸 有 
余 。 和 懂得 了 思维 的 结构 ， 可 以 让 你 不 仅 利用 到 无 意识 的 思维 方 
法 ,而且 利 用 你 的 下 意识 来 进行 决定 和 决策 一 一 广大 无 边 的 大 
陆 、 行 星 、 银 河 系 和 思维 宇宙 都 等 待 着 那些 通过 了 思维 普及 的 
人 们 来 探索 。 

思维 普及 过 后 的 人 还 能 够 看 到 记忆 和 创造 性 思维 威力 无 穷 
的 能 量 站 ， 它 们 真正 的 本 质 在 于 ， 只 是 在 时 间 当 中 简单 地 占据 
者 不 同位 置 的 一 些 同 样 的 思维 方法 。 记 忆 是 过 去 在 现在 的 重新 
创造 。 创 造 力 是 类 似 的 精神 结构 在 现在 对 于 将 来 的 投影 。 通 过 
使 用 思维 导 图 而 有 意识 地 开发 记忆 或 者 创造 力 ， 可 以 自动 地 增 
大 两 者 的 力量 。 

个 人 开发 思维 普及 技巧 最 为 有 效 的 方法 ,个 人 要 放大 思维 
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的 屏幕 ， 都 要 根据 第 10 章 里 列 出 了 大 网 的 放射 性 思维 原则 来 
进行 。 这 些 指导 原则 是 开发 类 似 “ 杰 出 头脑 ” 们 使 用 过 的 一 些 
思维 技巧 的 培训 基地 (見 第 2 章 )。 事 实 上 ， 被 誉 为 所 有 思维 
能 力 最 全 面 的 使 用 者 的 达 芬 奇 早 就 设计 好 了 一 个 四 部 分 的 公 
X. 用 来 开发 可 以 用 来 完整 地 反映 这 些 指导 原则 的 全 能 大 脑 。 


达 耸 奇 关 于 开发 完全 思维 的 四 项 原则 

1 学 习 艺 术 的 科学 。 

2 学 习 科 学 的 艺术 。 

3 开发 自己 的 感觉 一 一 特别 是 学 习 如 何 观察 。 
4 意识 到 世间 万 事 万 物 都 是 彼此 相关 连 的 。 


按照 现代 思维 导 和 图 的 术语 来 说 ， 达 芬 奇 要 对 大 家 说 的 话 无 
非 就 是 : 





“开发 你 所 有 的 皮层 技巧 ， 开 发 大 脑 全 部 的 接受 
机 制 ， 而 且 认识 到 ， 大 脑 是 协同 工作 的 ， 在 一 个 放射 
性 的 宇宙 于， 它 是 一 个 无 限 的 和 放射 性 的 联想 机 器 。" 


把 思维 导 图 指导 原则 应 用 到 达 芬 奇 的 法 则 里 面 去 ， 大 脑 就 
可 以 开发 其 日 身 独 特 的 个 人 表达 ， 探 索 到 目前 为 止 尚 没有 料想 
到 的 领域 。 如 在 第 1 章 中 我 们 曾 引用 帕 特 鲁 . 安 纳 金 教授 所 言 ; 


“没有 一 个 人 ， 过 去 也 没有 这 样 一 个 人 ,他 曾经 极 远 
地 探索 过 大 脑 的 全 部 潜能 。 因 此 ， 我 们 不 能 接受 对 人 脑 潜 


能 的 任何 限制 一 一 它 是 无 限 的 !” 
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2 家 庭 思 维普 及 

在 一 个 思维 普及 的 家 庭 里 ， 重 点 是 在 成 长 、 交 流 、 学 习 、 
倒 造 和 愛 上 面 , 在 这 个 环境 里 ， 每 一 个 家 道成 员 都 意识 到 并 旦 
珍视 这 些 神奇 、 放 射 性 和 复杂 得 无 法 描述 的 个 人 ,它们 是 同一 
个 家 庭 的 另 一 些 成 员 。 如 约翰 * 拉 德尔 : 普 莱 特 所 言 : 


“如 果 这 种 复杂 性 可 以 在 某 种 程度 上 转换 成 可 视 
的 明亮 度 ， 因 此 一 来 它 就 可 以 更 清晰 地 出 现在 我 们 的 
感觉 系统 中 ， 那 么 ， 生 物 世 界 与 物理 世界 比较 起 来 将 
会 变 成 光 的 行走 世界 。 太 阳 和 它 伟 大 的 喷射 比较 起 一 
从 政 瑰 来 就 如 同 宁 色 的 简陋 ， 一 条 娇 虫 将 会 是 一 座 灯 
塔 ， 一 条 狗 将 会 是 一 个 灯火 满 天 的 城市 ， 而 人 类 就 会 
突现 出 来 ， 像 闪耀 着 复杂 性 的 万 点 阳光 ， 让 意义 的 火 
花 通 过 两 考 问 的 物理 世界 的 沉沉 黑夜 在 彼此 间 内 烁 。 
我 们 会 烧灼 掉 披 此 的 双眼 。 看 看 你 那些 少 有 和 复杂 的 
同伴 那 单 着 光环 的 头 吧 。 

不 是 这 样 的 吗 ? 


是 这 样 的 。 


3 组 织 思维 蒿 及 | 
在 未 来 我们 希望 经 过 思维 普及 的 组 织 ， 不 管 是 座 俱 乐 
部 ， 一 所 学 校 ， 一 座 大 学 或 者 一 家 公司 ， 将 会 被 看 作 一 个 扩大 
的 家 庭 ， 由 同样 的 一 些 原则 、 理 解 和 眼光 来 指导 。 
在 90 年 代 早 期 ， 我 们 就 已 经 开始 看 到 初期 的 戏剧 性 迹象 
了 。 大 脑 俱 乐 部 这 家 国际 性 的 慈善 机 构 就 已 经 在 8 个 不 同 的 国 
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家 设立 了 一 些 “ 细 胞 ”了 ， 它 容纳 任何 希望 学 习 如 何 使 用 大 和 脑 
的 人 。 它 出 版 了 一 本 叫做 《神经 学 》 的 杂志 ， 是 国际 大 脑 俱 乐 
部 的 会 刊 。 

在 学 校 ， 越 来 越 多 的 师 生 都 着 人 思维 普及 活动 了 ， 在 著名 
的 伊顿 公 学 ， 学 校 的 大 脑 俱 乐 部 在 第 一 年 就 拥有 了 300 名 会 员 
( 彩 图 55)。 

同时 ,在 登 汉 姆 大 学 ， 以 詹姆斯 ' 李 为首 的 学 生 组 成 了 一 
个 俱乐部 ， 专 门 进行 思维 普及 的 促进 活动 ， 而 且 在 整个 英国 大 
学 系统 中 建立 了 一 个 网 络 。 

在 商业 领域 里 也 是 一 样 ， 思 维普 及 的 潮流 不 断 涌现 。 除 了 
第 25 章 、 第 26 章 和 第 27 章 里 所 举 的 一 些 例子 以 外 ， 职 业 的 
商业 作家 和 思想 家 都 得 出 了 同一 个 结论 。 彼 德 " 杜 鲁 克 在 他 的 
《革新 与 企业 精神 》 一 书 中 预言 说 ,“ 未 来 的 经 理 们 只 不 过 是 一 
些 学习 指 导 "， 而 约翰 ' 奈 斯 比 在 他 的 《2000 年 亿 万 大 潮 》 一 
书 中 总 结 了 人 类 接近 2000 年 时 将 会 出 现 的 十 大 潮流 ， 所 有 的 
潮流 背后 只 有 一 道 不 变 的 真理 ， 即 是 说 : “懂得 如 何 学 习 就 是 
事情 的 一 切 。 

MAM TERM (《 未 来 震荡 》 的 作者 ) 在 他 的 新 著 《 权 利 
移动 》 一 书 中 几乎 也 说 了 同样 的 话 , “未 来 的 文盲 不 再 是 指 不 
识字 的 一 些 人 ， 而 是 一 些 不 知道 如 何 学 习 的 人 。 


4 社会 思维 普及 

随 着 越 来 越 多 的 个 人 、 家 庭 和 组 织 得 到 思维 普及 ， 我 们 很 
快 会 看 到 一 个 经 过 了 思维 普及 的 社会 的 到 来 。 

美国 参议 院 意识 到 了 这 个 潮流 的 重要 性 及 其 含义 ， 他 们 最 
近 宣 布 90 年 代为 “大 脑 年 代 ”， 他 们 说 ; 
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“经 参 众 两 院 决 议 ， 从 1990 年 1 月 1 日 起 的 十 年 
在 此 被 定义 为 “大 脑 年 代 ”， 美 国 总 统 被 授权 和 被 请 
求 发 布 一 项 声明 ， 号 如 所 有 的 政府 官员 和 美国 民众 积 
极 参 与 此 十 年 的 一 些 活动 。” 


这 个 号 召 已 经 产生 了 相当 大 的 一 些 影响 。 除 开 鼓 励 对 大 脑 
的 进一步 学 习 和 探索 外 ， 一些 如 EDS 的 大 公司 已 经 启动 了 
“教育 扩展 ”项 目 ， 以 促进 思维 普及 。 我 们 还 看 到 “教育 
2000” 活 动 已 经 开始 ， 旨 在 寻找 理解 大 脑 学 习 能 力 的 各 种 新 方 
法 ， 确 立 整个 国家 终生 的 学 习 方 案 ， 并 且 学 习 学 校 未 来 的 需 
要 。 男 外 ， 一 种 智力 气氛 已 经 形成 了 ， 大 脑 已 经 在 无 线 电 和 电 
PL BAR Bi RAP RAFAL TEA. 
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些 具体 的 活动 ， 如 在 委内瑞拉 ， 人 们 要 选举 一 位 “人 类 智力 开 
发 部 部 长 ”。 

彩 图 56 由 阿拉 伯 哲 学 家 和 思想 家 什 克 ' 塔 里 布 所 制作 的 思 
维 导 图 勾勒 出 了 一 个 开始 思维 普及 社会 的 方案 。 这 幅 思 维 导 图 
表现 了 多 语言 的 本 质 ， 覆 盖 了 起 稳定 作用 的 教育 、 经 济 和 政治 
的 根基 ， 并 包括 了 其 它 一 些 农业 、 服 务 、 操 作 机 制 、 工 业 、 交 
通 和 营销 等 的 主要 因素 。 

在 这 幅 图 的 右边 , “信息 科技 ”得 到 了 强调 ， 因 为 现代 社 
会 交流 和 从 事 商 业 活动 的 方式 越 来 越 重 要 了 。 在 左边 , “教育 " 
分 校 显 示 出 两 只 彼此 注视 的 眼睛 ， 上 面 各 羡 着 一 项 幅 子 。 

如 什 克 塔 里 布 所 言 


这 是 要 呼吁 人 们 注意 教育 为 人 师表 者 的 需要 。 
这 个 任务 一 直 为 一 些 没有 看 到 其 重要 意义 的 国家 所 忽 
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视 。 一 售 好 的 方案 只 有 在 其 各 个 阶段 都 能 得 到 修正 时 
才能 成 功 。 因 此 ， 该 方案 应 该 是 有 弹性 的 ， 是 动态 
的 ， 它 必须 是 活 的 。 


本 图 最 有 特色 的 地 方 在 于 ， 在 其 早期 阶段 ,一 位 年 轻 的 女 
招 竺 匆匆 看 了 一 眼 ， 然 后 ， 在 问 到 她 看 见 什么 时 ， 她 回答 说 : 
“这 是 一 幅 有 关 如 何 建立 一 个 更 好 世界 的 图 画 。” 她 并 不 慌 阿 拉 
伯 语 ， 她 事先 也 不 知道 这 幅 画 是 关于 什么 主题 的 。 这 是 思维 导 
图 作为 一 种 基本 的 交流 工具 非常 成 功 的 清晰 而 鲜明 的 例子 ， 也 
说 明了 把 学 习 人 脑 如 何 工作 的 成 果 应 用 下 去 的 重要 性 。 


5 文明 思维 普及 

从 一 个 思维 普及 的 社会 到 一 个 思维 普及 的 文明 只 不 过 一 第 
之 通 。 当 放射 性 思维 通过 计算 机 、 卫 星 和 媒体 网 络 爆 炸 时 ， 我 
们 已 经 向 着 一 个 已 经 开始 摹仿 胚胎 学 意义 上 的 大 脑 结构 的 全 球 
信息 结构 迈 开 了 最 初 的 步伐 。 因此， 我 们 越 来 越 有 可 能 看 到 ， 
这 个 星球 星 的 交流 和 理解 将 会 变 得 越 来 越 快 ， 越 来 越 复 杂 ， 而 
间 时 ， 也 变 得 越 来 越 容易 进入 和 理解 了 。 我 们 已 经 开始 进入 哲 
学 家 奥 拉夫 :斯 戴 波 顿 在 《 创 星 者 》 中 所 描述 的 图 景 了 ， 那 是 
据 今 约 四 百 万 年 后 的 一 个 全 球 大 脑 ; 


“根据 我 们 真正 的 种 族 体验 ， 拥 抱 着 整个 星球 ， 
并 且 包 括 了 这 个 种 族 数 十 万 亿 大 脑 的 放射 性 系统 ， 成 
了 这 个 种 旋 自 我 的 生理 基础 。 某 一 个 人 发 现 他 自己 体 
现在 这 个 种 族 所 有 的 肉体 之 中 。 他 在 一 个 单纯 的 直觉 
当中 享受 到 了 肉体 接触 ， 包 括 所 有 爱人 双方 的 拥抱 。 
通过 所 有 的 男女 成 千 上 万 之 脚 ， 他 一 下 子 就 能 展开 自 
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有 能 看 见 的 一 切 。 因 此 ， 他 一 知 而 知 一 切 ， 而 且 ， 作 
为 一 个 连续 而 各 不 相同 的 球体 ， 他 能 看 到 整个 星球 的 
表面 。 

还 不 仅 如 此 。 

他 现在 可 以 从 集体 头脑 中 人 车 然而 出 ， 正 如 全体 头 
脑 亦 可 以 超出 各 个 个 人 之 上 。 他 观察 它们 ， 正 如 一 个 
人 可 能 会 学 习 他 自己 大 脑 的 各 个 活体 细胞 一 样 ; 可 
是 ， 他 亦 带 着 一 个 观察 蚁 出 者 那 祥 崇 高 的 兴趣 ; 他 也 
像 是 一 位 被 其 同伴 千奇百怪 的 方式 所 吸引 的 人 ; 而 
且 ， 他 主要 地 是 作为 一 个 艺术 家 来 进行 这 一 切 的 ， 他 
没有 思想 ， 只 不 过 是 因为 他 的 眼力 和 它 所 象征 的 东西 
而 已 。 

在 这 个 种 族 的 方式 当中 ， 一 个 人 是 以 天 文学 的 意 
义 来 考虑 所 有 事物 的 。 通 过 所 有 的 眼睛 与 所 有 的 天 文 
合 , 他 注意 着 自己 所 航行 的 世界 ， 也 向 外 看 到 了 太 
室 。 通 过 他 在 这 个 世界 里 的 两 个 边缘 ， 他 同时 还 看 到 
了 整个 太阳 系 ， 他 以 立体 镜 式 的 眼光 来 感知 所 有 的 星 
球 和 太阳 ， 就 如 同 用 望远镜 观察 世界 一 样 。 另 外 ， 他 
所 感知 到 的 “现在 "*， 不 仅 是 指 某 一 个 时 刻 ， 而 是 指 
—^M^PFXWi de.” 


我 们 有 可 能 哪怕 开始 接近 这 人 么 一 个 思维 普及 的 未 来 吗 ? 
《思维 导 图 》 说 ， 是 的 ， 有 可 能 。 


放射 性 思维 一 一 放射 性 的 未 来 
为 了 探讨 各 种 可 能 性 ， 有 必要 从 渺茫 太空 暂时 回 到 大 脑 皮 
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层 里 面 来 ， 以 便于 在 这 个 充满 经 济 亚 化 、 环 境 污 染 和 地 球 总 体 
状态 的 不 幸 消息 的 纷繁 世界 里 寻找 拉 德 尔 * 普 拉 特 的 希望 灯塔 。 
如 果 我 们 希望 完全 地 理解 我 们 目前 的 状况 和 对 于 未 来 更 为 现实 
的 解释 ， 有 必要 仔细 地 单 看 最 大 程度 地 影响 我 们 未 来 的 种 种 可 
能 性 的 一 个 因素 。 这 个 极为 重要 的 因素 并 非 总 体 的 环境 ， 亦 不 
是 经 济 学 或 者 心理 学 的 理论 ， 亦 不 是 “人 类 基本 的 侵略 性 ”， 
更 不 是 “历史 不 可 逆转 之 潮 动 "。 最 为 主要 的 ,几乎 是 不 容 置 
疑 的 肯定 因素 ， 即 是 本 《思维 导 图 》 的 主题 ， 亦 就 是 在 很 大 程 
度 上 记录 、 控 制 并 引导 着 这 个 方程 式 的 男 一 头 的 东西 : 即 放射 
性 思维 的 人 脑 。 

在 我 们 对 这 个 复杂 和 神秘 得 不 可 理喻 的 器 官 不 断 增 多 的 理 
解 中 ， 在 我 们 对 人 类 大 家 庭 一 一 即 我 们 自己 和 其 它 会 放射 性 思 
维 的 人 类 一 一 不 断 增多 的 理解 当中 ， 在 我 们 对 大 千 世 界 的 内 联 
性 和 相关 性 不 断 增多 的 理解 当中 ， 隐 藏 着 我 们 未 来 的 希望 。 


事情 可 能 就 是 这 样 的 。 


致 此 。 
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第 六 巻 
附 录 
杰出 头脑 手迹 小 测验 


这 里 是 17 份 手迹 ， 是 政治、 军事 、 建 筑 、 艺 术 、 诗 歌 、 
科学 和 文学 领域 里 的 一 些 杰出 头脑 们 留 下 的 。 

这 些 手迹 表明 ， 一 个 杰出 头脑 使 用 比 常 人 范围 广 些 的 皮层 
技巧 是 件 很 正常 的 事情 。 这 些 手 迹 以 测验 的 形式 留 在 这 里 ， 供 
资讯 和 娱乐 之 用 。 建 议 翻 一 翻 这 些 手 迹 ， 尝 试 着 辨认 一 下 谁 是 
留 下 了 各 份 手 迹 的 杰出 头脑 。 在 本 书 付 印 时 ， 本 测验 得 分 最 高 
者 从 17 份 当中 认 对 了 7 份 ! 
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杰出 头脑 手迹 C 
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杰出 头脑 手迹 J 
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思维 导 图 


XB 31 

|. 化学 2. 动 放学 3. 方程 4. 比率 5. 表达 6. WEHAWK 7. 常数 

8. fr 9. 机 械 原 理 10， 基 本 步骤 11. 根据 温度 产生 的 变化 12. eer 
13. 対数 14. 绘图 15. 能 量 ， 激 活 16. 分布 17. 気体 分 子 18. 反应 

19. Wii 20. 理论 21. 数字 22. 几何 23， 机 械 原 理 24. 有 机 不 等 于 中 间 物 
25, 不 等 于 状态 转换 26. 简介 27. 反应 通道 ” 28. 能量 29. Mtm 30. B 
31. 氧化 还 原 金属 转换 32. 単 性 的 33. BEA 34. 阿里 硫 新 変化 35. 通 
道 36. 容易 些 37. 比率 38. HF, R, Ki 39. 法度 40. 温度 41. di 
46) 42. 实验 性 的 43. 技术 44. 数据 45. 图 形 46. E 47. fi 

48. 9p 49, RF 50. US, 色彩, 调节 51. BSE 52. 比率 等 于 53. B 

S4. t& 55， 时 间 

AES REALS ABS, MTB MMR. (見 第 228 页 ) 


wA 32 

1. 第 四 期 ， 高 级 官员 2. SR 3. 需要 ? 4. BREA? 5. 信件 6. 研究 
7. 指令 8. 同 巻 ??? 9， 专题 会 7 10. 资料 11. 培训 人 12. 仪器 

13. PDTC 14. HE 15. 定時 16. 标准 17. 谈话 18. 現象 19. 同意 ? 

20. ACPO 21. & 22. 银 23. 通过 ， 未 通过 24. 信件 选择 25. 记录 

26. MAY 27. 培训 28. 区 域 29. ACPOMBT? 30. XIX 21. 现象 
32. 目的 33. 每 年 培训 一 次 34. 课程 35. 获取 36. 先进 37， 建 好 的 

38. lt 不 , SFREE, WR, 203 39. RH 40. Rit 41. 调节 42. 現存 

的 ? 43. 新 的 44. 控制 器 45. 先进 的 ”46. 标准 

ei MAREEA RSs HEB IE SES PH. OLB 231 页 ) 


彩 图 33 
|. 过 去 2. 连续 的 和 简单 的 3. 长 期 行动 4. 等 待 5. 公共 汽车 6. 考试 
7. 学位 8. 课程 9. 英语 10. MA 11. 街 那 头 12. 公园 里 13. 在 电话 上 
讲话 !44， 电 话 响 15. A ATTE 16. RH 17. 在 公園 里 18. 海滩 上 
19. RE 20. F£ 21. 海湾 战争 22. 出生 23. MAR 24. 短期 行动 
25. RRRA, 中断 26. 电话 响 27. 大 声 喊 叫 28. FÆ 29. oiga 
30. 提问 31. BRA 32. S 33. SERE 34. 行动 35. 查尔斯 36. HR 
37. 阿拉 斯 38. BT 39. BAK 40. 罗伯特 41. BA 42. MAK 
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43. [nM 44， 昨 天 夜晚 ”45. 战争 46. RÆ 47. 诞生 48. 发生 49. IATDE 
S0. 学校 51. Zh 52. RA 53. 谈论 故事 54. 足球 5S. BK 56. 其 

它 的 57. 工作 58. 旅行 59. 假日 的 ,滑冰 61. 运动 62. HR 63. 我 

64. 成 对 工作 活动 ， 偶 然 活动 ”的 .客户 填 单 66, 回答 67. 事故 68. 残疾 

69. 疑犯 70. 犯法 71. 犯罪” 72. 词汇 73. HE 74. xm 75. IF, X 

闭 76. 顺路 开车 77. 撞车 78. 汽车 零件 79. 移交 80. 头顶 上 81. HK 
82. HM 83. RRA 84. HR 85. Hu 

查尔斯 * 拉 封 德 给 一 群 非 英 语 学 生 上 语文 课 用 的 思维 导 图 。( 见 第 232 页 ) 


X EH 34 
拉 斯 - 苏 德 伯 格 回顾 法 语 语法 画 的 思维 导 图 。( 见 第 232 页 》 


HH 35 

1. 太空 2. HE 3. KB 4. 金星 5. 地球 6. 火星 7. 木星 8. 土星 

9. 天王 性 10. EE 11. 冥王 星 12. 可愛 的 13. BH 14. BIL 15. ji 
È 16. RX 17. RR 18. 家人 19. HAMM 20. FERAHA 21. SEM 
f£ 22. 妈妈 吉 莉 23， 索 菲 奈 妹 24. EE 

“ 迪 米 ”在 托尼 : 巴 赞 的 后 助 下 画 的 思维 导 图 ， 这 幅 图 说 明正 在 学 习 的 残疾 人 的 能 力 和 
知识 。( 见 第 232 页 ) 


彩 图 36 
1， 准 备 2. 10 分 钟 总 体 浏 览 3. 选择 4. 分 配 5. 决定 6. 10 分 钟 已 知 
7， 思 维 导 图 8. 目标 9. 目的 10. 五 分 钟 11. 心理 小 组 ， 集体 MM 学习， 家 
庭 学 习 日 ， 12. REFE 13. 开始 14. "EAE 15. 増 如 16. 谈话 17. 结束 
18. 我 19. 作者 20. 应 用 21. 时 间 选 择 22. BM 23， 内 容 24. 标题 
25. 主要 的 元素 26. MÆ 27. RF] 28. 完成 29. 开始 30. 预览 31. E 
32. SR 33. AR 34. 困难 35. 填充 36. 详细 情况 37. 82) 38. 同 
B? — 39. 解决 40. 完成 41. 思维 导 图 42. 目标 43. 日期 44. 学习 
45. 家庭 46. 集体 47. 日 程 表 48. 练习 49. 浏览 50. KE 51. MM 已 知 
Bi 52. 休息 53. 总 览 54. 预览 55. 午餐 56. 内 阅 57. 休息 58. BY 
59. 休息 60. 讲演 61. 讲演 62. 休息 63. HM 64. 休 息 65. 讲演 
66. RR 
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凡 达 , 诺 斯 总 结 整个 MMOST 学 习 技巧 制作 的 思维 导 图 。( 见 第 236 页 和 第 21 章 ) 


彩 图 37 

1、 管 得 最 好 的 政府 管 得 最 少 一 一 T. ) 2， 民 主 党 /共和 党 3. 今日 最 大 的 政府 

4. 外国 的 5. 支持 6. 直到 7. 斩首 8. TARG" 9. 政府 10. 权威 
lt. 自由 12. 国家 13. 民生 id. 农业 社会 ”15. WS 16. RM 17. M 
gEXÉ 18. 党派 19. 农村 20. RA 21. 分 烈 22. 联系 23, BIB 24. ER 
主义 者 25. 中 央 政府 26. RRA 27. dApfc Bu ALES EUER BEES E—— AA 
“ATK 28. ^X 29、 小 政府 30. 共和 党 31. GE E XE 32. 外国 前 

33. 政府 H. 社会 35. 領袖 36. 工业 的 37. WER 38. 汉密尔顿 39. 其 
他人 40. 华盛顿 41. 亚当 斯 42. se 43. AK 44. HARM 45. SR 
46. TRAE 47. BH 48. BH 

Tut DOD A RS TERENE SE. (AL 240 E) 





彩 图 38 
IBM 公司 的 布 菜 愿 : 海 勒 阔 的 思维 导 图 ， 总 结 了 一 生 对 乌 类 的 研究 。( 见 第 241 页 ) 


彩 图 39 
玛丽 . 托 维 女士 在 -- 次 会 议 上 做 的 思维 导 图 。( 兄 第 246 页 ) 


彩 图 40 

1. 西班牙 ， 马 德里 2. 巴塞 罗 那 3. 会 议 4. 教室 5 旗帜 6 国际 的 
7. 达拉斯 8. 肯尼迪 总 统 9. 员工 10. Edi 11. MRER 12. d 
13. 日 本 4. RH 15. 东京 16. OR 17. GM 18. 英司 航空 公司 
19. Hk 20. XX 21. EX 22. WH 23. 奥林匹克 

在 西班牙 召开 的 一 次 为 期 三 天 的 会 议 ， 多 语种 思维 导 图 。( 见 第 246 页 ) 


彩 图 41 
l. TÆ 2. 施加 地 心 引力 3. ENER 4. 经 济 5. 信息 6. 基于 7. 有 关 
的 一 切 1 8 财 宣 等 于 信息 9， 真正 的 贸易 10. 全球 11. LH 12. 更 高 
13， 提 高 中 下 层 阶 级 14. 失败 者 是 哪些 15. 没有 采取 变更 16. PE. 
17. 复兴 18. 参加 的 人 更 多 19. 艺术 20. 视 党 的 21. 舞 路 ” 22， 戏剧 
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23. 文学 24. 精神 追求 25. 寻求 26. øk 27. 平衡 28. 技术 29. iim, 
BHEE 30. 日 本 31. 美国 32， 人 性 加 以 重新 检查 ”33、 城 市 训 琶 ”34. E 
HR 35. 运输 方 式 过 时 36. 电子 方式 37. 运动 38. 部 区 39. 城市 近郊 
40. 农村 41. 扩散 42. (UE 43. 终生 44. HIE 45. 社区 46. 智能 型 大 厦 
47. Wee 48. 运行 49. 连接 50. “智能” 51. 全球 城市 52、 西 方 的 
53. HSER 54. 国家 福利 主义 ”55. 死亡! 56. 未曾 报道 的 故事 57. 大 部 分 
58. HAC 59. 非洲 60. BRB 61. BA 62. SEAM 63. RHO 
分 之 一 的 劳动 力 64. EH 65. PR, 再 分 之 二 十 的 市 協 66， 重 新 调整 67. H 
RANE 68. 英语 69. 语言 全 球 70. 世界 通用 71， 现 在 有 三 亿 三 千 万 人 讲 
KE N. 四 亿 人 把 它 当 作 第 二 语言 73. OZARKS 74. 计算 机 有 百 分 之 八 十 
用 英语 75. 科技 用 语 76. 媒体 77. 电子 78. 全球 79. mS 
30、 加 上 随时 的 帮助 ”81， 未 来 的 可 能 性 ? ”82. 电话 83. 计算 机 84. TE 
85. FH 86. 环 太平 洋 地 区 87. 过 去 的 地 中 海 (潮流 ) 88. 目前 的 大 西洋 
89. 未来 的 太平 洋 90. 东京 91. BR 92. WEI 93. Pè 94, BH 
95. 经 济 96. 政治 97. 需要 民主 98. 単独 的 政党 99. 企业 家 式 的 100. 总 
AL RS 101. PLR 102. HK 103. ER 104. RB 105. BR 
106. 自由 107. 和平 108. 全球 109. 相互 挟 存 t10. USA 债务 111. 神话 ! 
112. HR ae 113. LEARY (1) 114. HRB 115. 国家 一 全球 
n6. 高 科技 一 高 接触 17. 工业 化 一 信息 化 ”118， 短 期 一 长 期 109. 集中 一 分 
散 120. 层次 化 一 网 络 化 121. 北方 -南方 ”122， 非 此 即 第 一 多 重 选择 123、 集 
Pt BR 
托尼 ' 巴 移 在 为 期 两 天 的 讲演 上 用 的 思维 导 图 ， 讲 述 约 坦 : 奈 斯 比 一 本 400 页 厚 书 中 的 
内 容 。{ 见 第 255 9) 


彩 图 42 

|. 欢迎 ! 2. 数据 3. 地 点 4. AM S. HS7—IA X 6. 星期 天 到 星期 天 
7. Aft, 十 月 8. 年 份 ，1990 9. ERA 10. HER 11. 介绍; 作者 
12. 书籍 13. 儿童 14. 诗 15. 资料 16. YPO 17. “RFA” 18, 作用 
19. 帮助 20. 指导 21. 纪律 22. 加 快 23. 支持 24. 活动 25. 大 学 

26. YPO 27. QE2 28. 港口 29. XH] 30. BHF 31. MR" 32. WBF 
33. 教师 34. 作用 35. 教学 36. BR 37. MAR 38. BR 39. 交 換 

40. xui 

EE ORK IAS eS, (見 第 256 页 ) 
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XH 43 

1. 开场 2 BHF 3. ZR 4. 目的 5. EJ 6. 中 心 7. 攻击 8. 侧面 

9, 喜欢 10. WE 1. WFR 02. ERAF E 13. RARIOR 14. 西班牙 
t5. 远程 新 武器 ”16. 控制 地 位 17. BH 18. 19. F 20. MW 21. f 

散 22. 改变 规则 23. BRE 24. 模子 25. HR 26. BK 27. Bü 

28. KAR 29， 全 球 范围 内 ”30.， WA 31. RHC 32. VERE 33. 动态 的 

34. HAR 35. 視点 36. 游戏 37. 著名 8. PAE 39. 攻击 40. PR 

4i. DÈR 42. SR PRK 43. 卡 帕 布 兰 卡 击败 伯 恩 斯 坦 最 多 44， 文学 
45. Sik PN 46、 作 者 47. ÈA 48. 理论 49， 苏 维 工 完成 西班牙 语 

30. 自由 51. 艺术 52， 艾 克 西 德 雷 蒋 ”53. d 54. BR PMR 55. A5 

会 56. 运动 员 57. AM 58. wd? 59. BK PRR. MEAN 60. 神父 

61. KEM 62. AH 63. Bk 64. FA 65. BRAK 66. BKK 

67. 发明 者 68. RFEA 69. HH 70. FARE? — 71、 什么 地 方 ? 

72. 依 斯 特 拉 马 杜 按 73. HI 74. 西班牙 

起 蒙 德 . 肯 为 西班牙 电视 台 讲演 所 做 的 思维 导 人 图 。( 见 第 256 页 ) 


彩 图 44 

LE 2. 农业 3. 合作 4. 农场 主 联 盟 S. 保险 公司 6. KEE 7. 银行 
8. 法 博 9. 以 后 10. 合作 11， HARM 12. 集中 13. BRB 14， 梯 尔 
伯 格 总 部 15. 专家 16. KE 17. WRK 18. 博学 者 ”19， 德 特 瓦 尔格 威 
斯 顿 20. WS 21. RATA 22. 专家 23. HO 24, BAR 25. du 
RTT 26、 中 间 部 分 27. 员工 28. 营销 29. 重组 30. ARE 31. 特別 
BE 32. 关心 营销 33. 重组 34. 客户 取向 35. 组织 36. EPRA 37. X 
验 38. 成功! 39. tba Ges 40. 组织 41. dd? — 42. WR 43. 个 
大 的 44. 业务 45. PA 46. 客户 47. 地区 48. 产品 49. Reet, 根 基 
50. 不同 的 51. HAR 52. HMM 53. BE 54. MDE 55. 非 生命 险 
56. 火险 57. 生命 58. 个 人 59. Mik 60. 健康 61. PU 62. BRE 
63. FOE 64. PRERE 65. HHA 66. HHA 67. 頂部 

68. 分 部 69. 分 枝 70. 部] 

英 特 伯 利 斯 公司 的 约翰 - 比 埃 特 : 塞 克 斯 画 的 思维 导 图 。( 见 第 261 90 
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3C BH 45 

1 客户 2. 媒体 3. 代理 机 构 4. 电视 5. 无 线 电 台 6. 报纸 7. 贸易 

8. 消费 者 9. 全国 10. 反馈 11. 咨询 12. RB 13. 数据库 14. iE 

15. 反馈 16. 简介 17. 市 场 18. 地理 的 19. BA 20. RK 21. 潮流 
22. SRM 23. 政治 的 24. 产品 25. 市 场 研究 26. BHR RIK 27. 分 类 
28. 生产 29. 包装 30. 定价 31. 类 型 32. 尺寸 33. 利益 34. 特性 

35. His 36. HOMES 37. 营销 计划 38. 员工 39. 产品 40. 服务 41. 1H 
4 42. 客户 43. 反应 44. Eh 45. 新 闻 发 布 会 ”46. BAPA 47. 文章 及 
全 案 研究 48. 采访 49. 午餐 50. 发 动 51. P. R. 52. USPS 53. 印刷 新 
闻 简 报 54. 产品 简介 55. 内 部 的 56. 外部 前 57. 重复 ! 58. 信息 59. 次 
询 60. 选择 | — 61. 大小 62. 化学 63. 跟踪 记录 64. RMSW 65. mik 
英国 登 博 尔 营销 公司 的 创始 人 纳 格 尔 登 博 尔 制 作 的 思维 导 图 ， 以 此 作为 找到 每 位 客 
户 的 营销 需要 的 基础 。( 见 第 262 页 ) 


彩 46 

1, BES, REM 2. 协调 3. 支持 4. 电子 数据 系统 其 它 的 集团 

5， 客 户 6. 帐户 7. 问题 ,议题 8. 质量 9. 方案 10. 行动 11. 检查 

12. 行动 13. 不 断 改 进 14. WERE 15. 人 16. 态度 17. 领导 集体 

18. 资源 19. A 20. 时 间 21. 生理 上 的 22. 空间 23. 地 理 上 的 ”24， 教育 
25. 支持 26. MU 27. 保险 社区 范围 ”28. 信息 共享 29. 教育 30. AK 
31. 进展 报告 32. 网 络 33. 确保 其 实施 ”34. 不 是 35. fish 36. 承认 
37. FAR 38， 工资 或 管理 39. 直接 行动 者 ”49. 实施 41. WT 
42， 祝 觉 ， 方 向 ”和 要 . 质量 44. 修改 45. 一 致 性 46. 电子 数据 系统 公司 

47. ACG 48. ACCT 49. 客户 50..P& 51. MGT 52. 目标 53， 期望 

54. "Hh 55. 责任 56. 合适 的 人 57. 资源 58. 指导 59. 找到 机 会 60. 内 
部 的 61. 外部 的 

BTR ARC AEA "RESET BSA. (E 263 页 )。 


X HH 47 
德国 哥 丁 根 联 想 国际 管理 公司 的 托 玛 斯 画 的 思维 导 图 对 于 时 间 的 管理 。( 见 第 265 页 ) 
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EH 李 公司 开创 人 布 菜 恩 ' 李 以 公司 业务 的 开发 和 扩张 为 主题 所 画 的 思维 导 图 。{ 见 第 


FRAT EY AAR ESA. (見 第 269 页 》 


|. 园艺 。2. 方案 3. Rit 4. WME 5. 时 间 表 6. BH 7. NAMB, 3—5 


彩 图 48 

265 页 ) 

彩 图 49 

彩 图 50 

年 8. 植物 9. 章 
15. 香味 16. 害虫 
22. HÁJ 23. 定位 
29. WF 30. 剪除 
36. 什么 地 方 

种 43. 修 前 

49. 新 的 50. fag 
56. 

63. 植 被 

70. 能 前 71. £36 
76. 香味 

82. BHA 83. 旧 的 
89. M 90 

94. B36 95. W% 
物 


107. 区 域 108. 野生 


10. WF 11. 色彩 12. 花木 13. 植被 14. BP 

17. 控制 18. 化 肥 ? 19. 自然 ? 20. MESI. 21. 新 的 
24. 新 的 25. IBA 26. MH 27. 移动 28. 好 喝 ? 
31. ER 32. 栽种 33. 播种 34. BR 35. HAR 


37. 什么 方式 38. 树木 39. 饲养 40. 嫁接 41. WR 42. R 
44. 施肥 45. 什么 时 所 46. 仕 名 地方 47. 什么 方式 48. 定位 


5j. 抛弃 52. BE 53. fB? S4. BH 55. EAP 


自然 的 57. Ee 58. 新 的 59、 旧 的 60. HSI 61. 色彩 62. EB 


64. 香味 65. OK 66. 饲养 67. Be 68. MAE 69. 栽种 


NR. 什么 方式 73、 仕 久地 方 74. +A 75. GË 


77. 植被 78. 花草 79. 害虫 控制 80. BA] st 化学 方 法 


84. 新 的 85. 定位 86. 旧 的 87. 新 的 88. BE 


. fS EXE 91. 信息 92. 野 生生 命 93. RERH 


96. WBS 97. MBS 98. Hie 99. 野鸡 100. zh 


101. & 102. 豪猪 103. WR 104. 兔子 105. "prj 106. SA 


113. 不同 的 


119. BË 120. 全 年 


125. 起 居室 


131. 通道 
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109， 农 药 ? 110. 控制 111. 培植 112. 合成 


114， 保 持 的 115. PMB 116. BMB 117. 普及 型 118. 私人 的 


121. FARR 122. 自然 的 123. 視点 124. 温室 


126. 庭 院 式 厨 房 127. 走道 128. 控制 129. 农药 ? 130. HH 
132. 造型 133. 注水 ? 134. 温室 ? 135. WEA 136. 定位 
第 一 张 计算 机 思维 导 图 ! (見 第 274 页 ) 


第 六 巻 OH 录 


彩 图 51 
上 : 计算 机 思维 导 图 软件 菜单 。( 见 第 274 页 ) 


彩 图 52 
T: 计算 机 思维 导 留 放大 图 。( 见 第 274 页 ) 


彩 图 53 

|. 植物 2. 香味 3. 色彩 4. 花草 5. 植被 6. 季节 7. BK 8. 饲养 

9. 饲养 10. STER 11. EM 12. RH 13. 施肥 14. 耕耘 15. 什么 时 候 
16. fF A35 17. 什么 方式 18. 定位 19. 新 的 20. 旧 的 21. 抛弃 22. 移 
走 23. (j^ 24. 辨认 25. IHÉS 26. 新 的 27. 害虫 28. 控制 29. Æ 
£5? 3X. 自然 ? 31. 第 一 节 ; 植物 

上 : 计算 机 思维 导 图 “植物 ”分 枝 图 ， 本 身 自 成 一 个 中 心 。( 见 第 274 90 


彩 图 54 

1. BRERA 2. 树木 3. 山梨 4. 色彩 5. AB 6. HR 7. ER 8. 金玲 
it 9. BH 10. RAB II. 灌木 12. MASH 13. 猫 薄荷 ”14、 香 味 

15. RA 16. BS 17. BHR 18. ES 19. FH 20. 最 喜欢 的 东西 

T: 计算 机 思维 导 图 “最 喜欢 的 东西 "， 分 枝 在 另外 一 张 思 维 导 图 上 。{ 见 第 274 Ti) 


彩 图 55 

1， 活 动 方案 及 周末 专题 会 道 请 信 2、 乔纳森, 蒙 太 居 作 3. 第 29 个 星期 五 4. È 

T, HR, BS 5. RSH. 同时 6 显示 7 BKB 8. Ho 专题 会 

10. 星期 六 11. 思维 12. 能 量 13. BR 14. 大 有 15. 国际 象棋 16. 作用 
17. BREH 18. 房子 19. 第 一 次 20. 2% 21. 最 近 的 恢复 22. 乔纳森 
23. Fd: 24. 宿舍 25. fA 26. Èk 27. 旅行 28. BH 29. ME 
30. 服饰 31. BF 32. 宮殿 3， 星期 六 晚上 34. 第 了 0 个 35. 中 世纪 

36. BH 37. 国王 33、 思维 及 大 脑 协 会 39、 讨论 思维 导 图 40. BR 

41. 50H 42. 与 乔纳森 ”43， 星 期 天 

仇 顿 公 学 的 乔纳森 - 蒙 太 居 制作 的 思维 导 图 ， 总 结 了 讨论 会 中 的 局 末 。({ 见 第 288 页 ) 


彩 图 56 
由 什 克 塔 里 布 制作 的 思维 导 图 ， 总 绪 了 实现 社会 思维 普及 的 方案 。{ 见 第 289 页 ) 
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办 公 地 。( 见 第 136 90) 


彩 图 8 
L. 历史 。2. 结构 3, 功能 4. 作用 5. 分 类 
X 练习 。( 见 第 139 页) 


彩 图 9 
与 复杂 的 多 范围 思维 导 儿 相似 的 分 类 系统 。( 见 第 145 页 ) 


XR] 10 

|l. 小 说 2. 情节 3.“ 事 件 发 生 的 时 间 顺 序 ” 4. Af S. RR 6. 个 人 

7， 读 者 的 思想 8. FA 9. 地点 10. BH 11. 10 到 100 12. 变化 13. 賠 

HEE 14. 印象 主义 15. 弗 罗 傅 德 ”16. 秘密 17. 代码 ”18. 一 件 事情 

19. 代表 20. 另 一 件 事情 21. 主题 22. 宗教 23. 权威 ”24. 政治 25. 金钱 
26. € 27. 等 等 28. 次 要 29. 主要 30. 及 31. 哲学 32. 例子 33， 设 

ib 34. 根 树 35. 文本 36. 幕府 将 军 37.《 格 列 佛 游记 》 38. 《沙丘 》 

39. 《战争 与 和 平 》 40. 《无 关 的 地 图 》 41. 影响 42. 变化 43. 思想 44. 种 

Jk 45. 读者 46. 词汇 47. 类 型 48. 语言 49. 级 别 50. WH 51. 目的 

52. AM 53. RR 54. 放松 55. WE 56. BR 57. tb HX 58. 死亡 

59. 英国 60. 西 方 61. $ G2. RH 63. 3 64. MIAH 65. 空间 66. 思 想 
67. RY 68. HH 69. 神话 70. WHE 7i. EH 72. BR 73. 政治 的 

74、 生 物 学 的 75. 未来 76. 目前 77. 历史 上 的 

一 位 名 叫 西 思 亚当 斯 的 父亲 玫 他 女儿 通过 文学 考试 (她 真 的 通过 了 1!) 而 制作 的 思维 

导 图 。( 见 第 153 90) 


彩 11 


AM, 《深夜 表演 》 无 线 电视 节目 的 高 级 导演 ， 她 在 进行 节目 筹划 和 录制 时 作 的 
思维 导 图 。( 数 字 为 人 名 六 节目 时 间 安 排 ， 酷 一 一 译注 ) (見 第 153 页 ) 


彩 图 12 

1. BOR 2. AF 3. 面孔 4. 下 一 个 5. 外形 6. 测试 7. KELE 8. t 

子 9. 进食 10. 味道 11. 口味 12. em 13. 共感 14. 第 一 稿 ，1988 年 
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第 六 卷 Hp OK 


7H15H 15. KÆR t6. DRI 17. MAB 18. FR 19. MR E 
20. Mik 21. HH 22. 落 基 山 及 23. 不 相 美 的 故事 24. YE 25. 绿色 
26. WERI 27. 按摩 浴缸 28， 每 日 练习 29. 大 家 见面 练习 ”30、 评 论 
31. AB 32. 其 它 的 目的 33. 方法 34. RR 3$、 連 度 36. 声音 X. F 
maya 38. 改善 39. 肌 肉 40. Hic 41. 心理 的 42. 应 用 43. 选择 
44. 肉感 45. Mo 46. AR 47. 汽车 48. 忘记 49. AM 50. BA 51. 名 
F S2. 个 人 的 53. ARM ” 54， 可 记忆 的 55. w 56. 情况 57. 法律 的 
58. HH So. BESS 60. 创造 力 61. 想象 62. 色彩 63. SER 64， 联 络 广 
* 65. 重复 66. SA 6. WR 68. 肉感 69. 性感 
HFSHEVRERSREL SMM RASA, BATAXCIZHS THA. 
(見 第 157 页 ) 


彩 图 13 

| 诞生 2. 欢迎 3. 概念 4. 沙特 阿拉 伯 5. 也门 6. 巴林 7. 卡塔尔 

8. RRA SKE 8. iA. 欢迎 出 主意 10. HARE, KM, 
传真 ; (0973) 530696 11. 教育 12. 刺激 13. 座谈 14. 贡献 15. 巴林 

(6. Ak 17. 会议 18. MEFA 19. RR 20. 呼吁 21. 朝 前 走 ! 22. 收 
获 越 来 越 大 23. BIL 24. 接触 25. KS 26. 分 类 

诺 玛 * 斯 文 尼 画 的 思维 导 图 ， 向 全 世界 介绍 大 简 俱 乐 部 ， 特 别 是 向 阿拉 怕 世 界 。( 见 第 
167 91) 


彩 图 14 
1. 绘画 2. 培训 3. 想象 4. 肉体 …-… 思 想 5. 示意 图 6. 表现 主义 的 
7. 书籍 8. 生物 学 的 9. 设计 10. ml un. E 12. 肌肉 13， 功 能 
[4. 视觉 15. 线性 的 16. 色彩 17. 回忆 i8. 生命 研究 19. OH 20， 模 型 
21、 男 性 / 女 性 裸体 22. 用 字 23. BR 24. 帽子 25. MR 26. 学 习 
27. £&H 28. 集中 精神 29. 光线 30. RH 31. 検査 32. BH 32. HY 
34. SH 35. SAR 36. 符号 37. 做 梦 38. 色彩 39. 学科 40. (idm 
4]. — 42. WM 43. 科学 44. 好奇 45. 心理 46. 如 何 ， 为 什么 47. 效 
AR 48. 文化 的 49. €i 50. 种 族 St. WE 52. AR 53. 分 析 54. 工作 
55. lat 56. GR 57. 实验 58. HIS 59. RH 60. BRB 61. ROE 
62. 望远镜 63. RTD 64. FIM 65. (MB 66. 技术 67. RA 68. 功能 
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思维 导 图 


69. 3th 70. 物质 71. 观点 72. MIR 73. 单数 74. 合成 ”75、 全 球 的 
76. 模式 77. 信息 78. 个 人 79. RR 80. AIM 81. FAE 82. 牛顿 
83. RAH 84. BA 85. FAH 86. AF 87. 负责 88， 有 机 结构 

89. 原子 90. 工具 91. 工作 室 92. Wee 93. 窗口 94. XT 95. 色彩 
96. FA 97. RA 98. ThA) 99. ABR 100. Mie 101. BA 102. 工作 
103. 支持 性 的 104. 设备 105. 画布 106. GR 107, 大型 108. BH 
109. AM 110. 顔料 111. 精細 112. 质感 113. HF “114， 自 然 环境 
115. 原子 116. BA 117. 结构 118. 机 械 学 119. AP 120. 光线 
Di. 热度 122. Af] 123. 信息 124. 绘画 : 个 人 对 现实 的 解释 一 思维 到 手 一 
描绘 各 种 感觉 125. 历史 1426. 语法 127. 颜色 128. 立方 体 129. 地面 
130. 形式 131. 线条 132. 唤起 133. 色彩 134. 粉笔 135. WA 136. 小 
用 具 137. 视觉 138. 建筑 139. 三维 140.360 度 141. 平淡 142. 表面 
143. 焦点 ”144. 生存 145. 需要 146. 图形 147. 仪式 148. 山洞 人 
149. 艺术 家 150. RMR 151. 立方 形 152. FA 153. 写作 154. 85387] 
155. 视觉 156. 兴趣 157. RY 158. 好奇 心 159. 学科 160. € 
岁 琳 :吉尔 画 的 思维 导 图 ， 表 现 艺 术 家 的 创造 力 和 洞察 力 。( 见 第 167 页 ) 


彩 图 15 

L 宇宙 2. 疯狂 3. 第 一 (交响乐) 4. FE 5. 舞蹈 6. HE 7. NSH 
By (FH) 8. 准确 性 9. 代表 10. 第 九 交响 乐 11. PEZAR 12. HH 
13. 指挥 14. 1979 15， 交 响 乐 团 16. WLM 12. 本 杰 明 18. BRK 

19. 乐章 20. 慢 ? 21. PRE 22， 最 后 的 ”23.、 进行 曲 中 的 欢乐 24. 朋友 
25， 节 拍 26. 音符 27. HAT! 28. 母线 52 29. RSE 30. M 3. 节拍 器 
32. 确定 的 节奏 33. 快 =“ 慢 ”- 脉动 34. 开篇 1 35. 冲动 性 的 ”36. E 
37. 横 号 1 38. 2X 快 39. 灵感 40. 出 版 人 4E. 卡尔 42、 表 兄弟 4. 4 
误 44. 一 起 45. 解決 46. 可能 性 47. 凯旋 48. PIRA 49. 单子 

S0. 记忆 上 Sl. AZ 52. 热情 53. HER 34. EER ” 55、 愉快 的 56. B 
SRA) 57. THR) 58. 威胁 59. “反抗 ” 60. 狂暴 61. BK 62. 欢乐 

63. AIRS 64. WIF 65， 第 二 交响 曲 66. 命运 67. 能 量 68. 绝望 

69. 自由 70. 联合 71. 庄严 72. 节奏 73. 反抗 74. 斗争 75. 不安 

76. 狂暴 77. 原始 的 ” 78， 第 三 交响 曲 

OR EAE OG RS FE AR RA + BR A ES IL ee TE ERB ESS, KAE 
富 创造 力 。( 见 第 168 9) 
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第 六 巻 NO 


X EH 16 

i. 协同 工作 组 2. WARA ARAB LEOTE BERE 3. ix! 
4. 布 利 维 物 特 5. ARE 6. 108E 7. 协同 3. 目的 9. 向 前 10. 调节 
tt. 目标 12. 任务 13. 回顾 14. MA 15. SH 16. FA 17. XX 

18. HUT 19. 讲话 20. BS 21. 确定 的 口气 ” 22， 所 有 的 ,或 者 一 个 也 不 是 

23. & 24. 満足 25. 朱 迪 26. RH? 27. 完成 28. 成功 29. 启动 

30. 创造 力 ”31. 差别 ”3 了 2， 对 问题 的 解决 办 法 ”33. 一 致 同意 34. ME 35. 合 

作 36. 奉献 

数字 设备 公司 的 高 层 管理 人 员 们 画 的 集体 恩 维 导 图 。( 见 第 075 91) 


KA 17 
斯 坦 利 博士 与 25 英尺 长 的 波音 飞行 工程 手册 思维 导 图 。( 见 第 176 页 ) 


彩 图 18 

1. 回忆 总 量 2. 时 间 3. 研究 4. 列 单 5. ANTIBES 6. 大 师 7. 掌握 

8. 重 新着 色 9. 家庭 10. 周末 10. 玩乐 12. 研究 13. HR ” 14、 处理 
15. 培养 16. 运动 17. 假日 18. 一起 19. 计划 20. 一 起 21. Sit 

22. 宣传 册 经 理 23. 表格 24. 数字 25. 更新 26， 主 要 的 27. 记 住 28. 监 
视 29. 检查 30. (日 记 ) 31. 伸展 32， 可 选 的 33. 家庭 34. 健美 
35、 每 周一 次 

一 家 跨国 公司 的 总 裁 画 的 思维 导 图 ， 化 在 图 中 重新 考虑 他 的 人 生 和 与 对 家 刻 的 再 次 关 
注 。( 見 第 187 页 ) 


FR 19 

1. 未 来 2. RH 3. WH 4. KQED 5. YMCA (青年 基督 教 协会 ) 6. 利他 
主义 的 7. 艺术 8. 绘画 9. RA 10. 音乐 11. HS 12. BE 13. Re 
14. BH 15. 兄弟 16. 父母 17. MA 18. HM 19. 旅行 2. 外国 
21. 计划 好 的 ”22， BÈ 23、 到 …… 的 时 间 了 24. KE 25. 教育 26. 教授 
27. 博士 28. RRP 29. 項目 更新 30. 转变 31. 教育 32. U.C.B 
33. WH. “ob” 34. 変更 原因 35. 整合 36. 整体 37. 整合 38. AK 
的 39. 成 长 40. 服务 41. BH 42. 整体 43. BR 44. 精神 的 45， 价值 
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Ast +H 

46. Bt 47. 歌唱 48. 咨询 49. RE 50. MAM 51. 参与 S2. FH 
Bl 53. 表演 中 的 节 上 54. AR 55. THR 56. RMA 57. 変 北原 因 
58. 評 佑 者 59. 管理 60、 不 确定 61. 财务 62. 立法 机 构 63. MH 64. B 
由 65. 计划 66. 租金 67. 私有 公寓 68. ZR 69. S. F. OR 70. Mg 
71, 成 “家 ” 72. KM 73. 生長 74. 照顾 75. € 76. 个 人 771. 自然 的 
78. FRH 79. AA 80. TRAE 81. 身体 的 82. HRS 83、 徒步 旅行 
84. 皮 般 85. 有 形体 86. Me 87. 比赛 88. 信任 89. AR 
出 一 位 高 康 女 性 管理 人 员 市 作 的 思维 导 图 ， 讲 的 是 她 的 信 促 方法， 她 自己 和 她 选择 的 
未 来 方向 。 CRF 188 JE) 


彩 图 20 

1. 气质 2. Bib 3. HEX. 4. 战争 5. 阶段 6. 语言 7. 无 知 8. 防卫 心理 
9. HA 10. 不 信任 11. 交流 12. AB 13. Wo 14. 信任 15. € 

16. 心胸 开阔 17， 敏 感度 18， 神 经 病 19. ja. 20. DUB 21. AÈ 22. 年 

RM 23. 文化 24. 创造 力 25. Rik 26. $% 27. 知识 

Bi HERBA XNERHASEPI, RoEípHeT A fep RBM, (RÆ 193 页 ) 


* HI 21 
HE REHERS HA “AH” WES, RAPE A OENES R ict Mirage. 
可 以 利用 到 所 有 的 皮层 技巧 。( 见 第 201 页 ) 


彩 图 22 
托尼 . 巴 移 个 人 日 记 当 中 的 思维 导 图 ， 它 显示 出 他 准备 正式 写作 《思维 导 图 》 一 书 那 


一 天 的 事情 ， 而 且 它 还 象征 着 在 谈话 当中 讨论 的 一 些 想法 里 得 来 的 助力 神 。( 见 第 201 
页 ) 


彩 图 23 

1. 主题 2. RR 3. 激情 4. WR 5. 自我 6. 生命 7. 表达 8. “所 有 " 
9. 关心 10. Af, 11. BHR 12. BE 13. PHI t4. WOE 

15. EF 16. BHR 17. EF 18. FPWAM 19. 激励 20. FHS 

21.“ 魔 术 师 大 王 和 大 王 中 的 魔术 师 ” 22. 结构 23. 结论 24. 发 展 25. 介绍 
26.“ 气 泡 上 的 巴 比 春 ”题名 27. 情节 28. 分 类 29. 水 并 30. 一 生 名 字 
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第 六 卷 附 录 


31. 春天 = 生命 32. “WAH” 33. ME 34. 快乐 35. "家族 ” 36. EF 
37. ERE 38. 刺激 39. TEE 40. 激 情 4t. MRR 42. 进攻 43. X 
44. BF 45. 无 所 谓 46. 城堡 47. # 48. 关心 49. HARA! 50. B 

睡觉 51. A 52. GET" 53. 关心 XX 战斗 54. BB 55. Bie 56. X 

心 57. BUR UR” 58. 喜悦 59. 次 朋友 60. 欢乐 61. XX 62. EH 
63. RF 64. PUR 65. FWA 

多 量 . 吉 姓 和 她 的 孩子 们 画 的 神话 思维 导 图 。( 见 第 206 一 208 页 ) 


彩 图 24 

1. 测量 2. 介绍, BR 3. BRA, MH 4. RMT 5、 演 讲 笔记 6. EF 
面 上 讨论 问题 7. A, 収集 , wR S. 历史 。9. 宇宙 , ER, Em, AX, 
XE, 文明 , TEE. 百 分 之 九 十 五 的 信息 10， 目前 所 用 为 百 分 之 一 “11. 大 胸 
12. 各 半 球 , AM 13. Fh 14. PR 15. 色彩 16 GAS 17. 空间 
18. 尺寸 19. BH 20. 词汇 21. 数字 22. 分 析 23. BH, 单数， 24. X 
Sj 25. F 26. 疯狂 的 念头 27. 色彩 28. 抽签 29. BH 30. RH! 

3i. MEFA 32. 法律 33. 中 央 图 形 34. 细胞 35. R, —XLIz—8, 
10? QE A 36. 连接 37. BH 38. 重复 = 高 速 车 道 ” 39、 uk 40. 习惯 
41. EM 42. 模式 43. 处 理 44. 独 角 兽 45. 联系 46. 多 47. 图 书馆 

48. 瞬時 49. 关键 词 ， 爱 50. 数字 51. 視力 52. 気味 53. 声音 54. M 
55. 等 等 56. BHAA 57. 第 七 位 58. AR 59. 目的 60. Kák 61. M 
f& 62. 强调 63. 联系 64. MR 65. EE 66. 范围 67. 想象 的 68. AR 
69. 手指 退出 70. 平 滑 71. 模式 72. Be 73. EB 74. 集体 词汇 
75、 较 短 的 一 阵 76. ium 77. 只 读 前 言 78. KY 79. WE 80. 宽度 
81. WP 32. 视觉 辨认 83. 5&2) 84. FHF 85. 宽广 ”86， 活 的 

87. Me 88. 更 多 更 多 ,更 多 59. SX 90. 単 向 91. ipfZ 92. 回顾 

93. FÈ 94. 准备 95. 目的 96. BY 97. 时 间 98. WM 99、 应 用 

100. 过 了 101. 之 前 102. 在 里 面 103. 关于 104. 超级 学 习 日 105. KS 
106. 应 用 107. Fe 108. 思维 导 图 109. 交換 110. emi 111. "' 
112. RR 113. 好 玩 114. 游戏 

由 两 位 母亲 在 一 个 完整 的 学 习 日 里 完成 的 思维 导 图 ， 她 们 是 林 想 :柯林斯 和 卡 罗 ,阿利 
斯 。( 见 第 212 页 ) 
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思维 导 图 


XE 25 
CK FEE oz soy E EDU BL AESEERL (WE 220 页 ) 


XH 26 
FERA KTR Sp SD EGO IAE SEE, (LH 220 页 ) 


彩 图 27 

1. 计算 机 2. 使 用 3. 帮助 程序 4，、 和 触摸 方式 5. 智商 50 6. 特别 7. 价格 
8. 交流 9.C 和 C 之 间 10. CAD 保留 項目 11. 变化 12. 磁盘 13、 历史 

14， 世 界 控制 15. MEA 16. 手工 制作 的 17. 未来 18. MA 19. 打印 机 

20. 纸张 21. 激光 22. 电话 23. 鼠标 24. 公司 25. IBM 26. 爱立信 

27. 诺基亚 28. EDE 29. 游戏 30. 战争 31. 程序 32. BR 33. ERE 

34. 很 快 35. 先进 36. 技术 

由 托马斯 思 斯 科 克 为 一 项 学 校 活动 所 做 的 思维 导 图 。( 见 第 220 页 ) 


彩 图 28 
i. 解释 开始 ， 二战”2. 救护 车 3. 事故 ?! 4. 提出 5. dUEX 6. AJ. P. 
泰勒 7. 宣布 据 有 8. 希特勒 9. EECA 10. RS 11. MAM 12. 波兰 : 
Gifs 13, 战争 ”14. 结果 15. 一 系列 互 不 关联 的 ”16， 事 件 17. 希特勒 
18. 极度 的 ”19， 机 会 主义 ”20. RB 21. 互 不 侵犯 条 约 签订 22. 1939 年 8 月 
23. 结果 24. 没有 25. RE 26. 西 方 27. 联盟 28. 西 方 29. 俄国 的 锁链 
W. RAAS: 31. = 因此 32. = 更 多 , 更 大 33. = 在 34，= 不 , 没有 
35. 姑息 ? 36. 史学 家 37. MF 38. 史学 家 39. 英法 40. Xn 
41. SH 42. 1938 EUER. 43. 苏台德 地 区 44. ED 45. PER 46. EK 
伯 特 47. RA 48. GPR PA 49. Ee BAR 50. 所 有 51. WR 
S2. 滋 53. 其 意图 = 54. 恢复 55. 失去 的 土地 56. 凡尔赛 官 。57， 优 根 共 
FEX 58. 行动 59， 签 订 互 不 侵犯 条 约 60. 1939 年 8 月 61. 目的 = 暂时 
62. RWG 63. REA 64. 察觉 65. WME! 66. RE 67. GER 68. 控制 
feda SASAZ—, KR TSR, (見 第 221 页 ) 


彩 图 29 
1. AGES 2， 培训 老师 3. AR 4. 同意 5. 目标 6. BMB 7. 反馈 
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8. ahh 9、 辨别 需要 10. 学 习 11. 需要 12. LES 13. 强化 t4. 行为 
15. 挫折 16. RR 17. 学 习 如 何 18. 阻碍 19. 帮助 ” 20， 风格 21. 学 习 
22， 计 划 及 评价 ”23,“ 试 验 ” 24. 回顾 与 考虑 25.“ 卡 住 了 ” 26. 机 会 27. 
学 习 28. 好 玩 29. 满意 30. 开始 31. ZR 32. 值得 记 住 33. 最 太 ， 最 小 
34. 进行 35. 创造 36. 形成 37. 思想 38. 新奇 

IBM 3E UI RUM) E AT RA SE SEHE, MF RBAI”. (見 第 222 90) 


彩 图 30 
1 了 欧 训 下 全 球 安全 ， 和 危险 何在 ? 2. 安全 3. 环境 4. 情 形 5. MAR 6. 増 
X 7. 欧洲 8. “双向 行动 ” 9. 苏联 10. 全球 1. 中 心 …… 周边 12， 加 尔 


13. 复活! 14. 征服 15. 周边 16. “第 三 世界 ” 17. 核心 18. 统一 
19. 资本 主义 20. KR 21. 军事 22. 战争 23. 欧洲 24. I& 25. 消除 

26， 苏 联 27. Bik 28. BRB 29. HH 30. 技术 31. 扩散 32. HU 

33. 政策 34. 生产 35. 整合 36. 挑战 37. 维持 和 平 38. 经济 的 39. HH 
40. dil; 41. HERE 42. FB 43. REN 44， 民族 主义 45. 独立 
自主 46. RAEN 47. ES 48. Mit 49. 限制 50. 理论 5t. 实践 

52. 发 展 53. 重建 54. SHAR 55. BHN 56. Ej 57. 前 苏联 58. ik 

林 59. PEMA 60. 合法 61. JAHN 62. "ite" 63. 民族 主义 

64. dB 65. 自由 主义 66. LA) 67. 法西斯 主义 68. 共产 主义 

69. FRA? 70. 印 地 71. 边境 ! 72. RR 73. 基督 教 74. 欧洲 的 ? 

75. 民族 主义 ”和 6. 国家 77. 重新 制定 78. 环境 79. 核武 器 80. 水 81. 15 

$ 82. Bb 83. 地 区 的 84. 空気 85. 雨水 86. 気候 87. 全球 的 88. B 

Mz 89. Mi? 90. 帝国 主义 91. 民主 的 92. 相反 的 ! 93. EC-EC 

94. E. EUR--EC 95. 移民 96. TW--EC 97. 出生 率 98. 文化 99. 环境 
100. IPE 101. BAM 102. EC 103. BG 104. 结论 105， 新 的 ?7 

106. 转让 ? 107. 组 织 ? 108. 不 同 ! — 109. 改革 ? 110. 日程 lli. 改善 
T! 112. 改变 了 ! 113. 不 可 解决 ? ”114. 争议 r5. BE 116. mdp ^38? 
117. 対 進 ? 118. Bhi) 119. 政治 化 

也 利 " 巴 赞 教授 制作 的 思维 导 图 ， 用 于 一 次 对 学 者 和 外交 政策 制订 者 进行 的 大 范围 讲 

演 。( 见 第 228 页 》 
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思维 导 图 


彩 图 31 

|. 化学 2. HN 3. 方程 4. 比率 5. 表达 6， 网 里 纽 斯 K 7. 常数 

8. (t 9. 机 械 原理 10. BRR 11. 根据 温度 产生 的 变化 12. WEF 
13. 対数 14. 绘图 15、 能量 ,激活 ”16， 分 布 【7. 气体 分 子 18. 反应 

(9. HE 20. 理论 21. 数字 22. 几何 23. PIRRE 24. 有 机 不 等 于 中 间 物 
25. 不 等 于 状态 转换 26. 简介 27. 反应 通道 ”28， 能 量 29. HEL 30. Bj 
31， 和 氧化 还 原 金属 转换 ”32， 单 性 的 ”33， 酷 化 作 由 ”34， 阿里 硫 斯 变化 35. i 
道 36. 容易 些 37. 比率 38. AF, XXE, 大 小 39. 法度 40. 温度 41. 催 
4L/ 42. 实验 性 的 45. 技术 44. 数据 45. 图 形 46. 解 47. fik 

48. 9b 49. SU 50. AE, GE, 调节 51. BSA 52. 比率 等 于 53. B 

S4. 快 55， 时 间 

格 备 厄 姆 : 威 勒 制作 的 化 学 动力 思维 导 图 ， 覆 锭 了 整个 化 学 课 。( 见 第 228 页 ) 


彩 图 32 

1. 第 四 期 ， 高 级 宫 贡 ”2. SUR 3. 需要 ? 4. 怎样 进行 ? 5. 信件 6. WA 
7. 指令 8. AŽ? 9， 专题 会 7 10. 资料 11. 培训 人 12. 仪器 

13. POTC 14. Kt 15. 定時 16. 标准 17. 谈话 18. 现象 19. 同意 ? 

20. ACPO 21. & 22. 44 23. 通过 ， 未 通过 24. 信件 选择 25. 记录 

26. PAY 27. 培训 28. KÈ 29. ACPOMBT? 30， 别 的 区 域 ” 31， 現象 
32. ABS 33. 每 年 培训 一 次 34. 课程 35. 获取 36. 先进 37， 建 好 的 

38. Will A, SRB, TA, 203 39. 課程 40. 设计 41. 调节 42. Me 

877 43. 新 的 44. 控制 器 45. 先进 的 ”和 .标准 

EKRI MARGES ERIAREN., CL 231 页 ) 


彩 图 33 
1. 过 去 2. 连续 的 和 简单 的 3. 长 期 行动 4. 等 待 5. 公共 汽车 6. 考试 
7. 学位 8. 课程 9. 英语 10. 散步 ”11、 街 那 头 ”12. 公园 里 13. 在 电话 上 
讲话 14. dU 15. BATRA 16. RPE 17. 在 公园 里 ”18. 海滩 上 
t9. 床上 20. $E 21. 海湾 战争 22. 出生 23， 离开 学 校 24. 短期 行动 
25， 突 然 路 人 , 中断 26. 电话 响 27. AAEM 28. FÆ 29. oiga 
30. is] 31. 普 菜 新 利 32. 5432. R 34. 行动 35. 查尔斯 36. ERE 
37. 阿拉 斯 38. BT 39. BAR 40. 罗伯特 41. BA 42. BAK 
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yrë 附 X 





43. [ER 44， 昨 天 橙 晚 ”45. Ad 46. RÆ 47. WEE 48. 发 生 49. IATDE 
50. 学校 51. BiH 52. BA 53. 谈论 故事 54. PR 55. BK 56. 其 
的 S7. 工作 58. 旅行 59. (RA 60. 消 61. 运动 62. 好 玩 63. X 

64. RALPH, 偶然 活 区 65. SPR 66. 回 答 67. 事故 68. 残疾 
69. MIL 70. WH 71. PP 72. WE 73. HH 74. Rey 75. WH, X 
H] 76. 顺路 开车 77. 撞车 78. 汽车 零件 79. 移交 80. 头顶 上 81 TH 
82. HK 83. THA 84. 搁置 85. 判决 

查尔斯 ` 拉 封 德 给 一 群 非 英语 学 生 上 语文 课 用 的 思维 导 图 。( 见 第 232 页 ) 


KA 34 
拉 斯 . 苏 德 伯 格 回顾 法 语 语法 画 的 思维 导 图 。( 见 第 232 页 》 


KE 35 

L 太空 2. HE 3. KB 4. 金星 5. 地球 6. 火星 7. 木星 8. 土星 

9. 天王 性 10. MEER 11. REZ 12. 可愛 的 13. BH 14. BIL 15. 过 
龙 16. RH 17. RR 18. 家人 19. HAM 20、 卡 特 林 姐姐 21. ESM 
22. WMH 23. RIMM 24. EE 

“GK” EERE CROFT RHRESA, RARRGEESIHMREADEDA 
知识 。( 见 第 232 页 ) 


彩 图 36 
1， 准 备 2. 10 分 钟 总 体 浏览 3. 选择 4. 分 配 5. 决定 6. 10 分 钟 已 知 
7， 思 维 导 图 8. 目标 9. AR 10. ASH 11. 心理 小 组 ,集体 MM 学习， 家 
庭 学 习 日 ， 12. BES 13. 开始 14. 掌握 15. MAD 16. 谈话 17. 结束 
18. 我 19. 作者 20. 应 用 21. 时 间 选 择 22. BH 23. AR 2a. 标题 
25. 主要 的 元素 26. MÆ 27. R31 28. 完成 29. 开始 30. 预览 31. RK 
32. 结束 33. AB 34. AM 35. 填充 36. VES, 37. BY 38. [a] 
EH? 39. 解决 40. 完成 41. 思维 导 图 42. 目标 43. 日 期 44. 学习 
45. 家庭 46. 集体 47. HÆR 48. 练习 49. 浏览 50. KB 51. MMEM 
Bi 52. 休息 53. BM 54. WM 55. 午餐 56. A 57. 休息 58. BY 
59. 休息 60. 讲演 61. 讲演 62. 休息 63. UEMD 64. 休息 65. 讲演 
66. RR 
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思维 导 留 


凡 达 , 诺 斯 总 结 整个 MMOST 学 习 技 巧 制作 的 思维 导 图 。{ 见 第 236 页 和 第 21 章 ) 


XH 37 

1. 管 得 最 好 的 政府 管 得 最少 ーーT. ) 2. 民主 党 / 共 和 党 3. 今日 最大 的 政府 

4. 外国 前 5. 支持 6. 直到 7. HA 8. “RIG” 9. 政府 10. 权威 
ll. 自由 12. 国家 13. 民生 is. 农业 社会 ”15. 领导 者 16. Rew 17. R 
i 18. 党 派 19. 农村 20. (683 21. 4M 22. 联系 23, BIB 24. EHR 
EX 25. 中 央 政府 26. 赤 依 殺 釣 27. düdigit8 A BEST —:49 
ASK 28. 今天 29、 小 政府 30. 共和 党 31. REGE X 32. 外国 前 

33. 政府 34. 社会 35. 领袖 36. 工业 的 37. HER 38. 汉密尔顿 39. 其 
他人 40. 华盛顿 4i. 亚当 斯 42. se 43. AK 44. PARA 45. SR 
46. ABNER 47. BH 48. 最 开始 

拉 娜 ' 以 斯 利 尔 准备 历史 考试 画 的 思维 导 图 。( 见 第 240 页 ) 





彩 图 38 
IBM 公司 的 布 菜 愿 ` 海 勒 冰 的 思维 导 图 ， 总 结 了 一 生 对 乌 类 的 研究 。( 见 第 241 页 ) 


彩 图 39 
玛丽 . 托 维 女士 在 -- 次 会 议 上 做 的 思维 导 图 。( 见 第 246 页 ) 


彩 国 40 

【. BREA, BAE 2. 巴塞 罗 那 3. 会 议 4. 教室 5. 旗帜 6 国际 的 
7. 达拉斯 8. 肯尼迪 总 统 9. 员工 10. 皇帝 1L. 人 筑 球 学校 12. KE 
13. 日 本 t4. 莫斯科 15. RR 16. 伦敦 17. OR 8. 英國 航空 公司 
09. HK 20. 冬天 21. MX 22. 雨季 23. 奥林匹克 

在 西班牙 召开 的 一 次 为 期 三 天 的 会 议 ， 多 语种 思维 导 图 。( 见 第 246 页 ) 


彩 图 41 
1. TF 2. 施加 地 心 引 力 3. KIER 4. 经 济 5. 信息 6. 基于 7. 有关 
的 一 切 ) 8. 财富 等 于 信息 9. 真正 的 贸易 10. 全球 11. LH 12. 更 高 
13， 提 高 中 下 层 阶 级 14. 失败 者 是 哪些 15, 滋 有 来 到 変更 16. BIO. 
17. 复兴 ”18. 参加 的 人 更 多 19. 艺术 20. Ub 21. BRS ” 22， 戏剧 
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23. 文学 24. 精神 追求 25. 寻求 26. Bk 27. 平衡 28. HR 29. Et, 
TET 30. 日 本 31. 美国 32. ATMA 33. WHER 34. X 
H 35. 运输 方 式 过 时 36. 电子 方式 37. 返 区 38. 部 区 39. 城市 远郊 
40. RA 41. 扩散 42. 秘密 43. 终生 44. HE 45. 社区 46. 智能 型 大 厦 
47. ME 48. 31] 49. 连接 50. "ERE" 51. 全球 城市 52、 西方 的 
53. HSER 54. 国家 福利 主义 ”55. 死亡 ! 56. 未 曾 报道 的 故事 57. 大 部 分 
58. HAI 59. 非洲 60. BAM 61. BA 62. SEAR 63. RE 
分 之 一 的 劳动 力 64. EH 65. PR, 百 分 之 二 十 的 市 協 66. 重新 调整 67. 苏 
RAS 68. RB 69. 语言 全 球 70. 世界 通用 71. 现在 有 三 亿 三 千 万 人 讲 
英语 72. 四 亿 人 把 它 当 作 第 二 语言 7. MARZE 74. 计算 机 有 百 分 之 八 十 
用 英语 75. 科技 用 语 76. 媒体 77. 电子 78. 全球 79. MAEM 
80、 加 上 随时 的 帮助 ”81， 未 来 的 可 能 性 ? — 82. 上 电话。83、 计算 机 84. DR 
85. FH ”86、 环 太平 洋 地 区 87. 过 去 的 地 中 海 (潮流 ) 88. 目前 的 大 西洋 
89. 未来 的 太平 洋 90. 东京 91. ÆE 92. WEI 93. 中 心 94, BH 
95. 经 济 96. 政治 97. RERE 98. 単独 的 政党 99. 企业 家 式 的 “100. 总 
AL 101. HRA 102. 増 103. 无 限 104. RH 105. BH 
106. 自由 107. 和平 108. 全球 109. HEIKE t10. USA 债务 111. 神话 ! 
112. HR RIE 113. LEARY (1) 114. $8 115. 国家 一 全球 
n6. 高 科 技 一 高 接触 107. 工业 化 一 信息 化 118. SNR KA 119. 集中 一 分 
散 ”120.， 雇 次 化 一 网 络 化 ”121、 北 方 一 南方 、122、 非 此 即 彼 一 多 重 选 择 123、 集 
Pt BR 
托尼 ' 巴 赞 在 为 期 两 天 的 讲演 上 用 的 思维 导 图 ， 讲 述 约翰 . 奈 斯 比 一 本 400 页 厚 书 中 的 
内 容 。{ 见 第 255 页 ) 


彩 图 42 

1. 欢迎 ! 2. 数据 3. 地 点 4. 日 期 S. 日 期 7 一 14 X 6. 坚 期 天 到 星期 天 
7. Aft, 十 月 8. 年 份 ，1990 9. ERA 10. HB-B tt. HS: 作者 
12. 书籍 13. 儿童 14. È 15. 资料 16. YPO 17. “成年 人 " 18， 作用 
19. 帮助 20. 指导 21. 纪律 22. 加 快 23. 支持 24. 活动 25. 大 学 

26. YPO 27. QE2 28. 港口 29. XH] 30. 西班牙 31. MR. 32. HBF 
33. 教师 34. 作用 35. 教学 36. Be 37. MAR 38. BR 39. 交换 

40. xd 

托尼 * 巴 竺 致 欢迎 套用 和 的 思维 导 轩 。《 见 第 256m) 
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彩 图 43 

1. JI 2. FEBL 3. 发 展 4. 目的 5. 圧力 6. 中心 7. 攻击 8. Am 
9. Bm 10. aa 114. HBR 12、 卡 斯 蛤 罗 夫 13， 卡 帆布 兰 卡 ”14. 西班牙 
t5. yof Aes 16. 控制 地 位 17. BR 18. x 19. €) 20. ® 21. f 
散 22. 改变 规则 23. 国际 象棋 24. MF 25. 力量 26. BK 27. BH 
28. KAW 29. SREMA 30. With 31. KH 32. BR 33. 动态 的 
34. 通信 35. 視点 36. 游戏 37. 著名 38. FAH 39. Mob 40. 捧 折 
4i. di BROT 42. BR PRK 43. 卡 帕 布 兰 卡 击败 伯 恩 斯 坦 最 多 44. 文学 
45. SiR PRR 46. 作者 47. KW 48. 理论。 各 ， 苏 维 丁 完成 西班牙 语 
. 自由 51. 艺术 52. ANAE 53. BH 54. BR PMR 55. 运动 
56. BAA 57. AM 58. d? 59. BK PRR. MEAN 60. HL 
. REM 62. AH 63. Bh 64. FH 65. BRAK 66. Bt 
. 发明 者 68. BK PRR 69. AH 70. rane 71、 什么 地 方 ? 

. Bari stt 73. FBT 74. 西班牙 
BRE BEPRIETIBUGUHAECIOS EASA. (見 第 256 页 ) 
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彩 图 44 

LR 2. 农业 3. 合作 4. 农场 主 联 盟 5 保险 公司 6. KES 7. 银行 
8. 法 博 9. 以 后 10. 合作 11. 英 特 伯 利 断 12. 集中 13. BSS *4. RR 
伯 格 总 部 15. 专家 16. 冰雹 17. 特 莱 尔 村 姆 ”18. 博学 者 “19， 德 特 瓦尔 格 威 
WR 20. AE 21. HERA 22. 专家 23. HO 24, BBR 25: du 
RTT 26、 中 同 部 分 27. 员工 28. 营销 29. 重组 30. 普通 检查 31、 特别 
RE 32. 关心 营销 33. 重组 34. 客户 取向 35. 组 织 36. FPR 37. X 
验 38. 成 功 ! 39. 非 生命 险 业务 40. 组 织 41. HHH? 42. 职业 的 ”43. 个 
人 的 44. 业务 45. 个 人 46. 客户 47. 地区 48. 产品 49. Kimi. PE 
30. 不同 的 51. HAR 52. MBE 53. 责任 54. 机 动车 55. ESR 
56. 火险 ”57. 生命 58. 个 人 59. 団体 60. BEBE 61. ANB 62. SHE 
63. FEWER o4. BARS 65. WHI 66. Hik 67. 項 部 

68. 分 部 69. 分 枝 70. 部 门 

英 特 伯 利 斯 公司 的 约翰 HI 3 PR BI HEEL. (見 第 261 30 
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X BB 45 

1 & 2. 媒体 3. 代理 机 构 4. 电视 5. 无 线 电台 o. 报纸 7. 贸易 

8. 消费 者 9. 全国 10. RM 11. 咨询 12. RB 13. BHR 14. 着 

15. Ke 16. 简介 17. 市 场 18. 地理 的 19. BA 20. RK 21. 潮流 
22. 経済 的 23. 政治 的 24. 产品 25. 市 场 研究 26. BERR 27. 分 类 
28. 生产 29. 包装 30. 定价 31. 类 型 32. 尺寸 33. 利益 34. 特性 

35. 目标 36. Oks 37. 昔 销 计划 38. AT 39. 产品 40. 服务 41. 财 
务 42. 客户 43. 反应 44. 奖励 ，45， 新 闻 发 布 会 46. 电视 节目 47， 文章 及 
全 案 研究 48. 采访 49. 午餐 50. 发 动 SI. P. R. 52. USPS 53. 印刷 新 
疗 简报 54. 产品 简介 ”5S5. 内 部 的 56. 外 部 的 57. XM! 58. 信息 59. W 
询 60. 选择 ! — 61. 大 小 后， 化 学 63. 跟踪 记录 64. 接触 会 议 65， 电 话 
英国 登 博 尔 营销 公司 的 创始 人 纳 格 尔 登 博 尔 制 作 的 思维 导 图 ， 以 此 作为 找到 每 位 客 
户 的 营销 需要 的 基础 。( 见 第 262 页 ) 


彩 图 46 

1. BESSA, WEA 2. 协调 3. 支持 4. 电子 数据 系统 其 它 的 集团 

5 客户 6. 帐户 7. 问题 ,议题 8. 质量 9. 方案 10. 行动 11. 检查 

12. 行动 13. 不 断 改 进 14. 括 走 路 障 15. A 16. 态度 17. 领导 集体 

18. 资源 19. A 20. 时 间 21. 生理 上 的 22. 空间 23. 地 理 上 的 ”24， 教 育 
25. 支持 26. MU 27. 保险 社区 范围 28. 信息 共享 29. 教育 30. Ef 

31. 进展 报告 32. 网 络 33. 确保 其 实施 34. 不 是 35. HHH 36. 承认 

37. 职员 38. 工资 或 管理 39. 直接 行动 者 40. 实施 41、 轩 于 优先 地 位 

42. 视觉 , 方向 43. 质量 44. we 45. 一致 性 46. 电子 数据 系统 公司 

47. ACG 48. ACCT 49. 客户 0. .户头 51. MGT 52. Be 53. MH 

54. "Bj 55. HE 56. 合适 的 人 57. 资源 58. 指导 59. 找到 机 会 ”名 .内 
部 的 61. 外 部 的 

电子 数据 系统 公司 完整 的 “冠军 ”思维 导 图 。{ 见 第 263 01), 


KE 47 
德国 哥 丁 根 联想 国际 管理 公司 的 托 玛 斯 画 的 思维 导 图 对 于 时 间 的 管理 。( 见 第 265 页 ) 
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ES Se EB 


彩 图 48 
EH 李 公司 开创 人 布 茜 恩 " 李 以 公司 业务 的 开发 和 扩张 为 主题 所 夯 的 思维 导 图 。{ 见 第 
265 WX) 


THE 49 
ERSTE DUX WI EUER OD SE ES PH (RÆ 269 页 ) 


彩 图 50 

|l. 园艺 2. 方案 3. 设计 4. WF 5. 时 间 表 6. BH 7 NAAR, 3—5 

年 8. 植物 9. 草 10. 饲养 11. 色彩 12. 花木 13. 植被 14. 季节 

15. 香味 16. 害虫 17. 控制 18. 化 肥 ? 19. 自然 ? 20. HB 21. 新 的 

22. JAR) 23. 定位 24. A9 25. IBA) 26. W% 27. 移动 28. 好 吗 ? 

29. 饲养 30. 剪除 31. BRM 32. 栽种 33. 播种 34. HR 35. 什么 时 候 

36. FAEH 37. 什么 方式 38. HAR 39. 饲养 40. 嫁接 41. WR 42. H 

种 43. BY 44. 施肥 45. FANER 46. 仕 名 地方 47、 仕 名 方 式 48. 定位 
49. 新 的 50. (AR) 51. WH 52. BE 33. 行 喝 ? Sa. 害虫 55. 化肥 

56. 自然 的 57. 控制 58. 新 的 59. IBA 60. WEBI 61. &€ 62. EB 

63. He 64. 香味 65. MOK 66. 饲养 67. Bie 68. MERE 600. ER 

70. EH 71. ENS 72. HAAR 73. 仕 久地 方 74. 件 么 时 间 75. 色彩 

76. 香味 77. 植被 78. 花草 79. 害虫 控制 80. 自然 的 8i 化学 方 法 

82. PHA 83. 有 旧 的 84. 新 的 85. 定位 86. IHAJ 87. 新 的 ss. BE 

89. WF 90. fO SEE 91. FE 92. 野生 生命 03. RERA 

94. GÆ 95. 花 鸡 96. MBS 97. MBS 98. Hie 99. 野鸡 100. ah 

物 101. & 102. 豪猪 103. WR 104. HF 105. 外面 106. SA 

107. 区 域 108. 野生 109. 农药 ? 110. 控制 111. BA 112. 合成 

113. 不同 的 114. 保持 的 115. PMB 116. BMB 117. 普及 型 118. 私人 的 

119. 色彩 120. 2# 121. FARAH 122. 自然 的 123. MA 124. 温室 

125. 起 居室 126. BRAS 127. 走道 128. 控制 129. RA? 130. HH 
131. 通道 (32. 造型 133. 注水 ? 134. 温室 ? 135. WPA 136. 定位 

第 一 张 计算 机 思维 导 图 ! (見 第 274 页 ) 


ここ 3 
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第 六 卷 M 系 


彩 图 51 
上 : 计算 机 思维 导 图 软件 菜单 。( 匈 第 274 页 ) 


彩 图 52 
T: 计算 机 思维 导 巍 放大 图 。( 见 第 274 页 ) 


彩 图 53 

|. 植物 2. 香味 3. 色彩 4. 花草 5. 植被 6. 季节 7. 草木 8. 饲养 

9. TAH 10. STER 11. EM 12. 栽种 13. 施肥 14. 耕耘 15. fr Bi 
16， 什 么 地 方 17. 仕 名 方 式 18. 定位 19. 新 的 20. IAB 21. MH 22. B 
i£ 23. (j^ 24. 辨认 25. IHÉS 26. 新 的 27. 害虫 28. HH 29. Æ 
20? 309. Bf? 31. 第 一 节 : 植物 

上 : 计算 机 思维 导 图 “植物 ”分 枝 图 ， 本 身 自 成 一 个 中 心 。( 见 第 274 页 》 


彩 图 54 

1. 最高 次 的 2. 树木 3. 山梨 4. 色彩 5. Ae 6. HR 7. 花草 8. tx 
it 9. BL% 10. MAB UL. 灌木 12. HASH 13. 猫 薄荷 14、 香味 

15. RR 16. BS 17. 植被 18. EB 19. RH 20. 最 喜欢 的 东西 

T: 计算 机 思维 导 图 “最 喜欢 的 东西 "， 分 枝 在 另外 一 张 思 维 导 图 上 。{ 见 第 274 页 ) 


彩 图 55 | 
|. Hha E AMDR*XEAGROSÍA 2. FAR RABE 3. 第 29 个 星期 五 4. È 
子 , HR. BE 5. 国际 象棋 ， 同 时 6. gos 7. ESE 8. Boo 专题 会 
10. 星期 六 11. 思维 12. FEB 13. BR 14. KRM 15. 国际 象棋 ” 16、 作用 
17. BREW 18. BF 19. 第 一 次 20. 2% 21. 最 近 的 恢复 22. FAR 
23, ÆW 24. 宿舍 25. BA 26. Fill 27. 旅行 28. Hm 29. ME 
30. ø 31. BF 32. BR 33. BABE 34. 5630/0 35. 中 世纪 
36. BH 37. BE 38. RERAKMHS 39. 讨论 思维 导 图 40. BR 
41， 与 詹姆斯 42. STAR 43. 星期 天 
Qus EI EH REC BED ESSA, BATHCSPHRA. (LB 288 页 ) 


3 RH 56 
由 什 克 . 塔 里 布 制作 的 思维 导 图 ， 总 结 了 实现 社会 思维 普及 的 方案 。{ 疯 第 289 页 ) 


325 


ase Ma .4 


sradan thnah 


i 


K RESP BR: 
eie 





天然 结 构 标 志 











构 标 志 4 
大 然 Zi T4 Wits 
NI 














BH 


An UE. 9 











be 


Qe m) 


nef: 
F- 


"e..." 


—À à 


Tm 
站 


NEA ap 


, 
UD 


MLMLLLLLLIEEET ,,, 
; "tay 
4 , ui 


; 


ELT 


^» , 
^», 
- ‘an 
7 "Py, 
, ; ‘ 
pop LL ^ , ; 
Zr 


spl LIS 
| n 


f wi 
Fr マ 


thy 
D 
ロ n, 
H sp 
, 
D 
ロリ 








天 然 结 构 标 志 13 
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彩 图 1 

一 万 亿 个 脑 细胞 中 的 任何 一 个 都 可 以 显示 出 放射 性 天 然 结构 . 
大 脑 里 面 单个 的 信息 “单元” 用 图 象 表 现 出 来 的 效果 ,( 見 第 51 
— 52 Ti) 
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彩 图 2 


三 人 小 组 寻求 一 致 性 的 “多 轴 ” 跑 动 练习 。( 见 第 66 页 ) 
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小 型 思维 导 图 画 练习 例子 ,( 见 第 75 一 7 
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彩 图 4 
这 是 马克 : 布 郎 夯 的 思维 导 图 ， 形 象 生动 地 说 明了 景象 、 形 
状 和 维度 的 用 途 ( 见 第 107 页 ) 
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彩 图 5 
克 劳 迪 亚 斯 : 勃 拉 制 作 的 思维 导 图 ， 显 示 基 本 原理 (根部 ) 的 应 
用 如 何 会 导致 合适 的 成 果 。( 见 第 126 页 ) 
363 








彩 图 6 
BOR : 苹 克 伯 格 的 单 画面 大 师 级 思维 导 图 。( 见 第 128 页 ) 
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彩 图 8 
X 练习 .( 见 第 139 页 ) 
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彩 图 9 


与 复杂 的 多 范围 思维 导 图 相似 的 分 类 系统 。 
( 见 第 143 页 ) 
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彩 图 10 
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通过 文 


也 女儿 


` 亚当 斯 的 父亲 帮 人 


过 了 !) 而 制作 的 思维 导 图 。( 见 第 153 
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彩 图 11 

潘 : 柯林斯 , 《深夜 表演 》 无 线 电视 节目 的 高 级 导演 ， 她 在 进行 
节目 筹划 和 录制 时 作 的 思维 导 图 。( 数 字 为 人 名 及 节目 时 间 安 排 ， 
略 一 洋 注 見 第 153 页 ) 
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彩 图 12 


X SA 


的 
sw 


EFE, 


I i 
RH タク 


4 


及 电视 导演 登 尼 .哈里 斯 画 和 


9 整个 节目 。( 见 第 157 页 ) 
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彩 图 13 
诺 玛 - 斯 文 尼 画 的 思维 导 图 向 全 世界 介绍 大 脑 俱乐部 ,特别 是 
向 阿拉 伯 世 界 .( 见 第 167 页 ) 
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彩 图 14 


SM - 吉尔 画 的 思维 导 图 , 表現 术 家 的 创造 力 和 洞察 
力 ,( 见 第 167 页 ) 
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彩 图 15 
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彩 图 16 
数字 设备 公司 的 高 层 管理 人 员 们 画 的 集体 思维 导 图 .( 见 第 175 页 ) 





彩 图 17 
斯 坦 利 博士 与 25 英尺 长 的 波音 飞行 工程 手册 思维 导 图 。( 见 第 176 页 ) 
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彩 图 18 


他 在 图 中 重新 考虑 他 的 人 
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彩 图 19 


言 仰 方 


思维 导 图 ， 讲 的 是 她 的 人 


FH 


性 管理 人 员 制 作 的 ) 


4 


由 一 位 高 层 女 


88 页 ) 
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见 第 


法 ， 她 目 己 和 她 选择 的 未 来 方向 。( 
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#2 FA 20 
Hi»: 托 卡 画 的 这 幅 思 维 导 图 ,是 要 解决 个 人 之 间 交 流 思想 
的 问题 .( 见 第 193 页 ) 
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彩 图 21 
托尼 巴 赞 日 记 当 中 的 “线性 ”页 码 ， 表 明 使 用 更 有 创造 性 和 更 容 
易 记 住 的 记 日 记 法 ， 可 以 利用 到 所 有 的 皮层 技巧 .( 见 第 201 页 ) 
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彩 图 22 MC 
托尼 . pun * 


个 人 日 记 当 中 的 思维 导 图 ， 它 显示 出 他 准备 正式 写作 
《思维 导 图 》 一 


$ 那 一 天 的 事情 , 而 且 它 还 象征 着 在 谈话 当中 讨论 
的 一 些 想 法 里 得 来 的 助力 神 。( 见 第 201 页 ) 
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彩 图 23 
多 娜 - 


吉姆 和 她 的 孩子 们 画 的 神话 思维 导 图 。( 见 第 


206 — 208 
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施 米 德 特 就 学 校 的 运动 项 目 制作 的 思维 导 


彩 图 25 
卡 伦 
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